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 تقریر عن ورشة عمل بعنوان :

  ونقاط الضعف نقاط القوة  الداخلیة :البیئة تحلیل 

  والتھدیدات الفرص  تحلیل البیئة الخارجیة :

م بقاعة أ.د/ محمد رجائي الطحلاوي  ١٠/٢٠٢٣/ ١٦الموافق   الاثنینیوم  ذلك و  

الساعة الحادیة عشرة صباحا  - بالدور الرابع بكلیة التربیة جامعة أسیوط  

 ͬ ͖ ʹ ǔ̞ ȈƠ ͭ ̥ɹ ͬ ǌ  

  

 

 

 مقرر ورشة العمل 

  أ.د/ حمدي محمد البیطار 

  أستاذ المناھج وطرق التدریس 

  جامعة أسیوط  –كلیة التربیة 

  السابق ومدیر مركز رصد ودراسة المشكلات المجتمعیة بجامعة أسیوط

  

  أ.د/ حسن محمد حویل

جامعة أسیوط  –عمید كلیة التربیة   

  أ.د/ علي كمال معبد 

رئیس قسم المناھج وطرق التدریس     
جامعة أسیوط  –كلیة التربیة   

 



2 
 

الفرص   –نقاط الضعف  –نتائج تحدیث التحلیل الرباعي (نقاط القوة  أولا: 
  التھدیدات المحتملة) لقسم المناھج وطرق التدریس  - المتاحة

  جامعة أسیوط  –كلیة التربیة 

 البیئة الداخلیة : - ١

  :نقاط القوة بالقسم 

  الأساسیة للقسم.وجود رؤیة ورسالة موثقة ومعتمدة توضح الأنشطة والمحاور  
 توافر نظام أكادیمي متمیز لجــذب الطــلاب الوافــدین بالقســم ومــنحھم الــدرجات العلمیــة       

) فــي مجــال المنــاھج وطــرق   الــدكتوراه  –ماجســتیر  ال  -الدبلومات المھنیة والخاصة  (  
  التدریس وتكنولوجیا التعلیم.

 .مناسبة أعضاء ھیئة التدریس داخل القسم للتخصصات العلمیة المختلفة  
 تدریســیة حدیثــة، ومســتحدثات  اســتراتیجیاتاســتخدام أعضــاء ھیئــة التــدریس طــرق و

  تكنولوجیا التعلیم.
 ومشاركة البعض الآخــر  ،اضطلاع أعضاء ھیئة التدریس بالقسم بتألیف الكتب ونشرھا

  في التألیف.
  وجود نظام لدعم الكتاب الجامعي عن طریق المقررات الإلكترونیة علــى قــرص مــرن

CD بالقسم 

 وورش العمــل مشاركة أعضاء ھیئة التدریس بالقسم في المــؤتمرات والنــدوات العلمیــة 
  على المستویین المحلى والإقلیمي.

  مشاركة بعض أعضاء ھیئة التدریس في لجان تحكیم الأبحاث العلمیة في التخصصــات
  المختلفة المتضمنة بالقسم.

  الشراكة بین القسم ووزارة التربیة والتعلیم في التدریس الفعلي من خلال مقرر التدریب
  المیداني.

 .وجود ساعات مكتبیة لأعضاء ھیئة التدریس معلنة للطلاب  
 .تنوع أسالیب تقییم الطلاب من قبل أعضاء ھیئة التدریس  
 .التزام القسم بعقد المؤتمر العلمي السنوي  
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  التزام أعضاء ھیئة التدریس بإعداد توصیفات للبــرامج التعلیمیــة والمقــررات الدراســیة
  بالقسم.

 .توفیر بنیة تحتیة الكترونیة تساعد على تفعیل عملیتي التعلیم والتعلم بالقسم  
 .التزام أعضاء ھیئة التدریس بإعلام الطلاب بأھداف المقررات الدراسیة  
 .الاھتمام بأخذ رأى الطلاب في المقررات الدراسیة  
  حصول عدد كبیــر مــن أعضــاء ھیئــة التــدریس والھیئــة المعاونــة بالقســم علــى دورات

  للتنمیة المھنیة.
 :تحویل القسم إلى بیئة إلكترونیة من خلال  
 :تصمیم ونشر موقع للقسم على الانترنت  
   تصمیم ونشر منتدى حواري مرتبط بموقع القسم، لزیادة التواصل بین الطلاب وأعضاء

  ھیئة التدریس.
 .تفعیل البرید الإلكتروني لأعضاء ھیئة التدریس بالقسم للتواصل الإلكتروني  
  بالقسم، مثل: المعامل والقاعاتاستحداث بعض  
 التدریس المصغر. معمل  
 قاعة مجلس القسم ا د/ رفعت الملیجي  
 .وجود خطة بحثیة موثقة بالقسم 
  التي تخدم مجال شئون البیئة وخدمة المجتمعمشاركة القسم في عدد من الأنشطة 
  مشاركة عدد من أعضــاء ھیئــة التــدریس بالقســم كمــدربین فــي مشــروع تنمیــة قــدرات

 .أعضاء ھیئة التدریس بالجامعة

  مع المستفیدین من القسمالتواصل الإلكتروني  
 مؤتمرات دولیة ومحلیة في حضور ومشاركة أعضاء ھیئة التدریس 
 للتسجیل لدرجتي الماجستیر والدكتوراه عقد سیمنارات اون لاین للطلاب الوافدین 
  ــتیر ــي أبحــاث الماجس ــدة ف ــزة وموضــوعات عصــریة مفی ــة متمی وجــود رســائل علمی

 والدكتوراه التي تناقش بالقسم
 حسن التنظیم والتنسیق في كثیر من الأمور الأكادیمیة والإداریة 
  من أعضاء ھیئة التدریس بالقسم الإشراف العلمي متمیز 
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 : نقاط الضعف بالقسم 

 .ضعف الاھتمام بالنشر الالكتروني للمقررات الدراسیة بالقسم  
 .ندرة الأبحاث المنشورة في مجلات عالمیة  
 .ضعف المیزانیة المخصصة للبحث العلمي بالقسم  
  بالقسم.القصور في قاعدة البیانات للبحوث العلمیة 
 .ضعف إعداد كوادر إداریة مؤھلة للعمل الإداري بالقسم  
 .عدم حصول أعضاء ھیئة التدریس بالقسم على جوائز علمیة على المستوي القومي  
  لضمان الجودة بالقسم للمتابعة.لجنة وجود عدم  
 .قلة الكتب والمراجع الأجنبیة بمكتبة القسم 

  التدریس بالقسمضعف تفعیل خطة عمل لأعضاء ھیئة  
 .ضعف المخصصات المالیة لشراء المراجع الأجنبیة  
 .عدم تفعیل الإرشاد الأكادیمي للطلاب الجدد  
  أعضاء ھیئة التدریس.بعض القصور في إعلام الطلاب بدرجات أعمال السنة من قبل  
 بعض أجھزة الكمبیوتر بالقسم. ضعف صیانة 
  القسم. أنشطةقیادات المجتمع المحلى ورجال الإعمال في  التعاون معضعف 

 .لا توجد آلیة واضحة لتحدید الاحتیاجات المجتمعیة من القسم 
 .لا توجد آلیة لقیاس رضا المجتمع المحلى للخدمات المقدمة من القسم 
 طبقــا للــوائح   قلة الاستعانة بالممتحنین الخارجیین في لجان الامتحانــات الشــفویة بالقســم

 .والقوانین
 .غیاب التفویض في تیسیر العمل الإداري بالقسم 
 .ضعف المحاسبیة الإداریة بالقسم 
  تطبیقات الذكاء الإصطناعي في التدریس . استخدامضعف 

  على الموقع الإلكتروني للقسم او الكلیة بحثیة للقسمالخطة نشر العدم. 
 والمھارات الرقمیة فــي  بالاستراتیجیات  والاھتمامعلم  طالب المالإعداد الرقمي لل  ضعف

 التدریس.
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   والأبــیض  الأزرق الاقتصادمن الجوانب الحدیثة المتداولة حول أنواع    الاستفادةضعف
 القسم. مقرراتوغیرھا في تطبیقات 

 بالقسم. المختلفة تخصصاتضعف الدعایة والاعلان عن ال 

   المعاونة سوء علي مســتوي ضعف العلاقة بین الطلاب وأعضاء ھیئة التدریس والھیئة
 المرحلة الجامعیة أو مرحلة الدراسات العلیا.

 .عدم وجود مكتبة خاصة بالقسم وخاصة علي مستوي الدراسات العلیا 
 أسالیب التقویم المتبعة من أعضاء ھیئة التدریس للطلاب. بعض عدم وجود تنوع 
  إتاحة البث المباشر للسیمنار والندوات والمناقشات عبر الإنترنت للباحثین بالقسم.عدم 
  المنشورة للباحثین بالقسم. والدكتوراهإتاحة نسخ إلكترونیة من أبحاث الماجستیر عدم 
  قلة المشاركة المجتمعیة من اعضاء ھیئة التدریس ومعاونیھم بالقسم 

  من  الطلاب  الكبیرة للأعداد الدراسةعدم استیعاب قاعات 

   التــي  المناخیــةبــالرغم مــن  للتغیــرات   الدراســةعدم تشغیل  اجھزه التكییف في قاعات
 یتعرض لھا العالم 

  توفیر صیان ً  الدراسةللمیكرفونات في قاعات  ةعدم
  تــتمم عــن طریــق الشــراكة بــین أعضــاء ھیئــة التــدریس فــى  التي  البینیةندرة الأبحاث

 التخصصات المختلفة
   للقسم ..وعمــل اجتماعــات دوریــھ لھــا وعمــل خطــة قصــیرة  الفرعیةجان اللتفعیل  عدم

 وطویلة المدى للقسم
 

  :  البیئة الخارجیة - ٢

 : الفرص المتاحة بالقسم 

 .وجود ھیئة قومیة لضمان جودة التعلیم والاعتماد  
 .مشاركة بعض أعضاء ھیئة التدریس بالكلیة في اللجان العلمیة  
  والمؤسسات الأخرى التعلیم العاليطرح مشروعات للتعاون مع وزارة.  
 .الزیادة في الطلب الاجتماعي على التعلیم المفتوح والتعلیم عن بعد  
 .النمو المتزاید في أعداد الطلاب الوافدین القادمین للقسم في الدراسات العلیا  
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 .وجود بعثات ومنح دراسیة لأعضاء ھیئة التدریس بالقسم 
 طرح برامج خاصة بمصروفات. 

  المنصــات التعلیمیــة  استخداموجود فرص لدمج التكنولوجیا في التعلیم من خلالplat 
form  المعتادة في التعلیم. الاستراتیجیاتفي التعلیم عن بعد إلي جانب 

  عن بعد عبر الإنترنت للطلاب في المقررات الدراسیة  الاختباراتوجود فرص لتطبیق
 المتنوعة.

  في تدریس المقررات بالقسم استغلالھاالتي یمكن  الاجتماعيتطور وسائل التواصل. 

 .الموضوعات المعاصرة المتجددة التي تحتاج إلي إجراء رسائل وأبحاث علمیة 
 تتضــمن بحــوث الفعــل داخــل الفصــول المدرســیة  مشــروعات التخــرج التــيaction 

research. 

   مــن  توفیر دعم مالي لإجراء بحوث مشتركة بــین أعضــاء ھیئــة التــدریسوجود فرص
 .الجامعة

  وجود محكمین من أعضاء ھیئة التدریس لتحكیم الإنتاج العلمي لأعضاء ھیئة التــدریس
 المتقدمین للترقیة إلي وظیفة أستاذ مشارك أو أستاذ من جامعات إقلیمیة وعالمیة.

 .المشاركة في مشروعات علمیة ممولة 
  معاھد خاصةجامعات وكلیات ووجود 
  بالقسم للمعیدینوجود تعیینات 

 طرح اتفاقیات تعاون لتسھیل جذب طلاب وافدین 
 جدیدة استحداث برامج وتخصصات 
  ــى تطــویر  ةاللائح ــاعتمــاد ــة ..ممــا یــؤدي إل ــات التربی ــدة لكلی طــرق مقــررات والجدی

 وموضوعات التدریس للطلاب
  

 : التھدیدات المحتملة بالقسم 
 وما ترتب علیھا من والتكنولوجیة والأجنبیة  الخاصةالأھلیة و  تزاید أعداد الجامعات ،

زیادة الأقسام المناظرة، یمثل تحدیا كبیرا یواجھ أقسام المناھج وطرق التدریس بكلیات  
  التربیة بالجامعات المصریة الحكومیة. 

 .ضعف مستوي بعض الطلاب القادمین من مرحلة التعلیم قبل الجامعي  
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  .الاعارات الممتدة لأعضاء ھیئة التدریس بالقسم إلى جامعات خارج الوطن  
   .زیادة معدلات بطالة المعلمین مما یؤثر سلبیا على دافعیة الطالب نحو التفوق والتمیز  
 .ضعف التمویل الحكومي للتعلیم العالي والبحث العلمي  
 لأعضاء ھیئة التدریس  والتكنولوجیة والأجنبیة   الخاصةالأھلیة و جذب الجامعات

  المتمیزین من القسم. 
   ضعف التوازن بین أعداد الخریجین من التخصصات المختلفة والاحتیاجات الفعلیة

  لسوق العمل. 
  من قبل الوزارة لتحدید احتیاجاتھا من خریجي تخصصات   استراتیجیةعدم وجود خطة

  القسم كمعلمین. 
  .إحجام بعض أعضاء ھیئة التدریس عن المشاركة المجتمعیة بالقسم  
  بالقسم عدم مشاركة رجال الأعمال في تقدیم الدعم المادي لتطویر العملیة التعلیمیة .  
  .توقف وزارة التربیة والتعلیم عن تكلیف خریجي كلیة التربیة للعمل بمھنة التدریس 
   زیادة أعداد ھیئة التدریس بالقسم والناتج عن تعیین أعداد كبیرة من المعیدین مقارنة

 . الأخرى بأقسام الكلیات 
 .تعیین معلمین في التربیة والتعلیم ممن ھم لیسوا خریجي كلیة التربیة 
   عدم تشجیع أعضاء ھیئة التدریس علي التألیف للمراجع العلمیة من خلال صعوبة

 الحصول علي إمكانیة النشر في دور النشر المعتمدة. 
  علي مكتب التنسیق   اعتمادھمالطلاب الجدد وذلك بسبب   اختیارعدم وجود منھجیة في

 فقط. 
 بالكلیةبالبرامج الخاصة  نقص اعداد الطلاب المتقدمین للالتحاق   
  المساعدین في بعض التخصصات بالقسم   والأساتذة الأساتذةقلھ 
  لیس لھا مجال فى سوق العمل   التيتعدد الاقسام والتخصصات 
 الوافدین لجذب الطلاب واضحة عدم وجود آلیة    
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المناھج وطرق  نتائج تحدیث رؤیة ورسالة وأھداف قسم ثانیا:  
  جامعة أسیوط  –كلیة التربیة  التدریس 

  : رؤیة القسم 

أن یكون قسم المناھج وطرق التدریس بكلیة التربیة – جامعة أسیوط أكثر تمیزاً  من بین  
م،   ُّ الأقسام المناظرة على المستویین المحلي والإقلیمي والعالمي في عملیات التعلیم والتعل

 والبحث العلمي وتطبیقاتھ التكنولوجیة، وخدمة المجتمع وتنمیة البیئة المستدامة. 

  
  : رسالة القسم 

  والدراسات العلیا السعي إلى تزوید طلاب الكلیة في مراحل البكالوریوس، واللیسانس،
  الحدیثة في تصمیم  التدریس والاتجاھاتبالخلفیة النظریة والجانب المھني لمھنة 

 تطویرھا، وتقدیم الاستشارات والتدریب داخل الجامعةتقویمھا والمناھج و وتخطیط
وخارجھا، والإسھام في إعداد المعلم الجامعي بمختلف كلیات الجامعة، ورفع كفاءة  

العاملین في القیادات والمشاركة في تدریب و ،في العصر الرقمي المعلم وتنمیة قدراتھ
من خلال البحوث التربویة   والاستشارات تطویر التدریب و مجال التربیة والتعلیم، 

والإقلیمیة والعالمیة في ضوء معاییر   البیئة والمجتمع المحلي والمنافسة المحلیة وخدمة
  . ھداف التنمیة المستدامةأو جودة العملیة التعلیمیة

 

  : أھداف القسم 

   التي یقدمھا القسم ضمن برامج إعداد المعلم   والخطط   لمقرراتل التطویر المستمر
وتوصیفھا بما یتلاءم مع نماذج مستحدثة للھیئة القومیة لضمان الجودة والاعتماد   بالكلیة

 .الاكادیمي
 تطویر أداء أعضاء ھیئة التدریس والمدرسین المساعدین والمعیدین بالقسم. 
  بالقسموطرق التدریس واستراتیجیات تقویم الطلاب  استراتیجیاتتطویر . 
  علي تطویر   الأخرى الأقسام وتدریب أعضاء ھیئة التدریس والھیئة المعاونة في الكلیة

 .استراتیجیات التعلیم والتقویم
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  ،تحقیق الشراكة المجتمعیة مع كافة ھیئات ومؤسسات التربیة والتعلیم في المجتمع
وطرق   والبحثیة المتخصصة في مجال المناھجوالتدریبیة وتقدیم الاستشارات التربویة  

 وتكنولوجیا التعلیم للجھات المعنیة. التدریس 
 أثناء الخدمة، ومساعدتھم في تطویر معارفھم   یةالتربو  یاداتتدریب المعلمین والق

  وكفایاتھم، ومتابعة نموھم المھني بصورة مستدامة.
 النوعیة   إثراء المناھج وطرق التدریس عن طریق الدراسات المتخصصة والبحوث

 .للوصول إلى إضافات علمیة وعملیة متمیزة في المجال
  بالقسم إدارة منظومة البحث العلمي لطلاب الدراسات العلیا 
   المساھمة في إعداد المعیدین والمدرسین المساعدین من كلیات الجامعة للتدریس

 .المعلم الجامعيتنفیذ دورات إعداد المشاركة في  الجامعي من خلال
  التعلیم الرقميالتعلم الإلكتروني و التعلیم وبصفة خاصة أسالیب تكنولوجیاتطویر  

 .وتطبیقات الذكاء الاصطناعي
   تھیئة نظام إداري متقدم لتیسیر أعمال القسم ومھامھ الإداریة والأكادیمیة وتحقیق أھدافھ

 .وفق معاییر الجودة والاعتماد الأكادیمي
 الالتزام بالقیم الأخلاقیة والمھنیة للمعلم. 
  زیادة قدرة القسم على الإسھام في التنمیة المستدامة وخدمة المجتمع والبیئة 
 على ممارسة التدریس والتدریب علیھ وذلك من خلال برنامج   لاب تنمیة قدرة الط

  . الذي یتم فیھ صقل مھارات التدریس وبحوث الفعل ومشروع التخرج  المیداني تدریب ال
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  رؤیة ورسالة  نتائج تحدیث ثالثا :

  كلیة التربیة جامعة أسیوط  

  : رؤیة الكلیة 



 .  

  : رسالة الكلیة 
          


         

.  

  

  أ.د/ حمدي محمد البیطار 
  

 أستاذ المناھج وطرق التدریس 
جامعة أسیوط  –كلیة التربیة    

العمل مقرر ورشة   

  

  أ.د/ علي كمال معبد 
  

 رئیس قسم المناھج وطرق التدریس  
جامعة أسیوط  –كلیة التربیة      

رئیس ورشة العمل    
  

 

 

  


