
��ت س��ه�� ��� زی��دة آ�	�� اس���ك                 آ
	� ��� ا���    �ّ)�ن، آ$��� #�ا��" و ��
  .ا��	�1 ا�0/ب� و-,�ذ �*�دره�

�٧٠
	��6 ت4ّ)" ا3-���ر ا��0ّ���ة         %  ���
 ب��0; ا�
$��:ان   ���*:ر ا��	���1 ا�0/ب��� ����  

آ$
���6ن وا?ردن، ت����0: ب$��:ان ا<���ى �>��"  
ُ#��������ن وا��������0�دی� وس�������ری� ودو��������   
$���B ا�����3رات ا��0ب	���� ا������A:ة وا����	�� #

ا���� . ر ا���س���	��ا��	���1 ا����AC	� وا3-���
    D��$ا?<���ى، ����ن ث ���	ان ا��0ب:��$
ب����F ا�
�	��G1 ا��	ت� �� ا��H1 ت�	ا�:ادات ا��.  

  
� ا����� A6ا� B$# ح�,�ل ب�/ا ا��0م وه�� Lی�#�  :<�N رس�M" ت

  . ا��	�1 ت�R$C ا��F�C وا��F�C ت�R$C ا��	�1-١  
آ���� أن ه���6ك ح�ج��� . ی�R��$C ت��	��: ا����F�C ب�G	��V أش��)���� اس���S:ام ا��	���1   

  .3س�S:ام ا��F�C �� ج�	V ��اح" اس��Sاج ا��	�1 و����G��0 و ت�زی��0
   ا]�:ادات �A:ودة وا�R$C ی�Zای:-٢  
س��	�Zای: ا�B��$# R��$C ا��	���1 ا�0/ب��� وا����F�C تZای��:ا ����Cدا <��ل ا�0\���د           

وت�>" ه/1 ا�Zی�دة تA:ی�ت آ
	�ة وإج��دا �$��ارد �� ج�	�V ا����6�[،       . ا�\�د��
   .وب�Sص� �� ا�F3*�دی�ت ا���6	� وا��6ش_�

  .�F�C ه� ت��	� �$�	�1؛ وت��	� ا��	�1 ه� ت��	� �$�F�Cت��	� ا�-٣  
تdث� <	�رات #�ض ا��F�C وا��	�1 وت�زی����0، وأس��0ره�� واس��S:ا����             

  .ب��e0 �� ب0;
�ل #$��B <��:��ت ا��	���1   ‘‘���6سا��$	���ر ا?�\��� ���� ا� ’’ ح�ج��� -٤  *��A$� س�����

  .وا�*�ف ا�*�A وا�)��ب�ء
�ل #$�B      ��١m٣ ج�	V أ-�Aء ا�l���0، ه��6ك        *�Aا� l�6�(3 ی� nSر ش���	$� 

�ن ش��nS إ���B ���*�در  ٧٦٨ا�)��ب���ء وی,�\��� ��	$� 
�ن #$�B  1�٢m٥ ا���6�A، وه�6ك   ا��	$*Aر 3 ی�	$� 

  �6����Aا�� �A*1  . <��:��ت ا����*�ف ا�������	ث� ا��dوت��
  . وا��F�C تHث	�ا ح�س�� �� ا��,S	r �� ح:ة ا�,\�

ا��Aج���� إ����B ت����A	� آ,����ءة اس����S:ام ا��	����1      -٥  
وا�����F�C ه���� ح�ج���� �$����A �>���" ا��Aج���� �����	�س�ت 

  .ح�س�� و ش��$� و��6\�

  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
 
 
  
  
  
  
  
  
  

  
  
 

 #�	: ا�)$	�

زی:ان زی: إب�ه	l.د.أ  

وآ	" ا�)$	� �4_�ن <:�� ا��V��G وت�6	� 
�_	
 ا�

��Aوس #>��ن أح�:.د.أ  



 

 

  
ا��	���1 ا�0/ب���، وا���:#�ة إ���B ا]دارة ا������:ا��    

�ارد ا��	�1 ا�0/ب���. 
          B�$# ی���ء س�6e1 ا���	م ا�����0 �$��وی�$s ا�	

  .ج�-R �0	� �� ا��	�1 ا�0/ب�
          �آ�ن ت0		� ی�م دو�� �ح�,�ل ب���	�1 ا�0/ب� ه�
ت�ص	� d�� ��� ��:Fت�� ا?��l ا����A:ة ا����60            


	_� وا���6	� ا�/ي #\:   
 ب�ی� دي ج�-	�و ���      ب��
وF: اس��Gب� ا�0�G	� ا�l�v� ���0   . ١٩٩٢ #�م

 �����١٩٩٣رس / wذار٢٢ا������A:ة ب�0	���	� ی����م   
  .ب�ص,L ا�	�م ا�����0 ا?ول �$�	�1

 آ�����-�ن ٢٢ا������dرخ ������  ا#������:ت ا�0�G	����� ا�l�����v� �������0 ا�������A:ة ا�\�����ار
�����رس ����� آ���" #����م / wذار٢٢، وأ#$����6 ب��ج
���L ی����م ١٩٩٢دی����
�  /ا?ول
ح�,��ل ب�L اب��:اء ��� #��م                  ب� z1، وذ����	م ا��:و�� �$��، و�\��  ١٩٩٣�ص,L ا�	

�ص	�ت �dت�� ا?�l ا���A:ة ا���60 ب��
	_� وا���6	���  
    Rم، ح����ود#��� ا�0�G	��� ا������0 ���� ذ���z ا�\���ار ا���:ول إ���B ت)���یN ه��/ا ا�	��
           ��# �#�
	" زی�دة ا�F �� س���$� �C4-? ،�6���\�Be ا��Aل �� ا��	�ق ا�

 -�4 ا���اد ا��ث�M\	� وت�زی��0، وت|6	d� lت��ات واج���#��ت  وح$\��ت          ��ی[
دراس��	� و����0رض ب��H4ن ح,��{ وت�6	��� ����ارد ا��	���1 وت6,	��/ ت�ص��	�ت ج��:ول      

 .٢١أ#��ل ا�\�ن 
�ا 	V وش�0رات ا3ح�,��ل ب���	�م ا������0 �$�	��1 <�ل ا�0\�:          � �#�ت0:دت وت6

-C$�[ ا�0\�: ا��:و�� �$�	��1      ا٢٠٠٥ ، �,�� ا���0م   ٢٠١٥ -٢٠٠٥ا�:و�� �$�	�1  
ا����ء ���   (  ت��A ش��0ر  ٢٠٠٣ا�/ي أL�6$# ا�0�G	� ا�l�v� ���0 ا����A:ة #��م      

ا�0\��: (وب�������� آ���ن ش���0ر ی���م ا��	���1 ا�������0 ���� ذ���z ا����0م ه��� ) أج��" ا�A	���ة
وآ���ن » ا��	���1 وا�>\����� « �\��: آ���ن ا����04ر   ٢٠٠٦ا���� ا����0م  ) ا���:و�� �$�	���1 
�ع �� �  ب	����6 ات��S/ ا����0م  ٢٠٠٧ه��� ش���0ر ا����0م  » ��1�اج���� -��:رة ا��	�� «�
�ع ا���6 ا�:و�	� �$*�ف ا�*�A ا�/ي ص�دف ذ�z ا��0م٢٠٠٨ �� . 

) ا��	���1 ا����0ب�ة �$��A:ود( #$�B  ٢٠٠٩آ��� رآZ��ّ ا�	���م ا������0 �$�	���1 ���� ا����0م   
   ٢٠١١و�� #�م ) �	�|- 1	l��0� �, س$	l صA	ً� (٢٠١٠وآ�ن ش�0ر#�م 

  

  
، »س��Gب� �$��A:ي ا��e�Aي    ا3... ا��	�1 �$�:ن  «

ا��	��1 ��� أج�" ا?���     « آ��ن  ٢٠١٢وش�0ر ا��0م   
�M/ا�ا���0م ا��� ��        » ا� ��� ��	���6 أ<�	٢٠١٣ب 

�ع �� �ا�����0ون ���� (#���م ا�����6 ا�:و�	��� �$�	���1 �
  ) ��Gل ا��	�1

    �����Aا����0م ا� ���� ���F�C1 وا����	ا�� �	ب�� ���Fا�0
ش����0راً » ا��	����1 وا�����F�C« ا<�	���� ش����0ر ٢٠١٤

     V�F��م ا�����0 �$�	�1 -|�اً �0$�F ا��ث	\� ا��� ت�بs ا��	�1 ب���F�C، وآ�ن �	$�
                 ��F�C1 وا���	ا�� sت��اب Bأش��ر إ�� :�F 1�	�$� ����0م ا��ا?�l ا���A:ة ا��Sص ب��	


�ن اس�S:ام ا����ارد ا���M	��، وب�Sص��           ����. ت�اب�C وث	\� $Cو-\$�� ی� �F�Cا� :	
  �*�در ا��F�C ا�)��و��M	� وا��F�C ا�6�وی� وا��Aاری�

      V�F��ی� ا���	�               (وأ �ف ا���C" ت	ت��� Bع ه�/ا ا���0م إ���� �س�ت ی��:ف �
 ����	�: ا��Cی�[ �$�ص��ل       - ا���ابs ب	� ا��زارات وا�\�C#�ت      -وا?�� ا��$��4   

    �e��>?د ا�*���F3ا�� �����:ا�� ���� ا:S1 اس������	ام ا��:Sواس��� ���F�Cأ���� ا� Bإ��� .
وس���	��B اه������م <����ص ��A:ی���: أ����e" ا����رس����ت ا������ ب�س�����C#��� ج���0"    

�60Fءا �� واZج �F�C1 وا��	ة �$����  .ا�*�6#� ا��eSاء ا��
  

  �- ��:�6#       ���\C6ا�� B�$# Z�	1، 3ب��ّ: ���6 ��� ا���آ��	ا�� ��# l$(�
���� #��:د س��)�ن ا�l����0،     % ٥ا��0ب	��� ا����� ی��4ّ)" س��)�-��    

. �� اج���� آ�ّ	� ا��	�1 ا����0	�    % ١و�)��6 3 ت��$z س�ى     
و�\� ��\:ی�ات ا?�l ا����A:ة، ���ن اث���6 #��4ة دو��� #�ب	��               
����� تn���\- ����� �-���0 ح����د ����� ا��	����1؛ اذ ان آ�	���� ا��	����1  

 Bدة 3 ت��*" ا���:Gاح��:  ���٥٠٠*�در��� ����� �)R��0 �$,���د ا�
��ح���� ا3س�����اتG	� ا��0ب	���� ������v ا�������M . س���6�یً� :���Fو  

  ، ��4ریV 3دارة وا3س�S:ام )٢٠١٠-٢٠٣٠(
 .��*�در ا��	�r(�  1ءا
            z$ال ی����Zرا#�� 3 ی�Zع ا��CF ان �	���� ��*�در    % ٨٥

���� ا����6ت� % ٨ا#	��� اآ>��� ���� ا��	���1 ا�0/ب��� ���� ح��	� 3 ت���0ّ:ى ا���M�0:ات ا�Zر
���آ�� ان ا�:<" ا����0 �$,�د �� ب0; ا�
$:ان ا��0ب	�، وا��6� ا��e�Aي            . ا�\

  و#:م ا#���د ا�\�Cع ا��	�ح� ، وت�ّ�� ا�)�	� ا�)��	� �� ا�A�� �F�C$	� ا��	�1،
  �)lّ ا ��� ا�B ا�*�ا#�ت ا��� ش�:ت�� ا��C6\� وادّت ا�B ا���Gة ا�:ا<$	� 

1�	�$� B���0م ا�� ا�	


