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ذههف امامعععههعامعماظعؼههيرةمامجخههة ممبذؿيرسهه معهه ممم

الاتجعػههعاماظؿغهقةاامالدفؿه مماظهتم بههلمتػعهدمب اؼه مممممم

تشهههههؽدممـيرظيرجقههههه موالاجؿؿعسقههههه مبسهههههيرماظ ضؿـههههه اظؿؽ

ممثههير  م ضؿقهه  مامجعهه ماظههليم ظؼههفيمتفههعمعمخ ههم عػهه  م

ؼـطههيريماظؿقههيررماظ ضؿهه مسؾههفيممموعـههدمعقههعماظـههير اا

مامواظؼطعسهعامإسعة مضؾطمظؾفقؽؾق معمعقعمالدـظيرعع

تؿقههيررممؼهه بؾطماسؿؿههعةماظؿؼـقههعامعهه مضؾههدمامعععههعاممو

وتحه ىماظهـؿطماظلهع  مممممماظـؿهيرج ماظػؽه يموارة اطه ممم

عؿؽععؾه مم وحقثمؼهؿممبوهير ماظؿؽـيرظيرجقهعمسؾهفيم غفهعمتقؽه مممممم

وعتراتط مبؿقحماظؿعؾمماظ ضؿ  موتفلهماظط ؼؼ مؼؿممب طق م

الاػؿؿههههعىمسؾههههفيماظطههههلترم طـهههه معهههه ماظترطقهههه مسؾههههفيمم

اظؿؽـيرظيرجقعمغػلفعممتعرضعص مإلىمالادؿـؿع مواظؾـهع مسؾهفيممم

 اماظـعذؽ  خبرااماظؿعؾمماظتمبؿققفعمػلهماظؿؽـيرظيرجقع

عمػههلاماظلههقععممبعهه ماظ ضؿـهه مضهه و  معمع دلههعامممممم

جهلترمالد ؼه معه ماظطهلترمممممعه مميمؽـفهعممماظؿعؾقمماظعهعظ م

مموتحلينمتج ت ماظ و ااموالديراةماظؿعؾقؿقه ممالدؿؿق ون

وسؿؾقهه ماظؿهه  ؼكمتشههؽدمسههعى مطؿههعمبلههؿحمتعلد اضؾهه مممممم

والدؿعتعههه معههه م جهههدماظؽشهههممسههه مسؼؾهههعاموععقؼهههعاممم

ل ترمع معؼعس ماظ  اد  موععمظؿاظؿ  ؼكموبؼؾقدمخط ما

صهه نماظههترةةمعمصفههمموادههؿغلرماظػهه  مظؾؿقهه  مممجظهه 

م غههممعهه عً مطؿههعمبسههيرمػههلهماظؾقؽهه ماظ ضؿقهه ملامؼهه ارمضع ؿ ههم

عملدلهههؾؿعاماظ ههه و  م نمؼهههؿمماظؿقهههيررماظ ضؿههه موصؼً هههممم

م اظؿيراصد

عتماد التقنياا  الجديادم مان    إالتحول الرقمي وتأثير 
 قبل مؤددا  التعليم العالي

قهيررماظ ضؿه مإجه ا ماظع ؼه معه ماظؿه خلاممممممميمؽ مظؾؿ

اظههتمبلههؿحمتعدههؿك اىماظ ضؿـهه مسؾههفيمغطههععمعيردههعممممممم

اظؾقعغهههعامممبحقهههثمبشهههؿدمعلهههعحعاماظهههؿعؾممام ؼههه  م

اظ ههكؿ مواظههلطع مالاصههطـعس مطؿههيرا ةمبعؾقؿقهه مم ههعمممم

ؼ قممضقؿ مإلىماظؼ عؼعمالدتراتطه معماظؿعؾهقمماظعهعظ  مممم

وتعظؿههعظ مبلههؿحماظؾقعغههعاماظ ههكؿ مظؾطههلترمتعطؿشههع ممممم

الاتجعػههعامصقؿههعمؼؿعؾههلمت دههعظقكماظؿهه  ؼ مام ؼهه  ممم

عـدماظؿعؾمماظؿؽقػ ماظليمؼيرظ مبعؾقؿ هعمذكوهق عمعلهؿؿ  امممم

تقعغعاماظطلترمالدؿعؾؼ متهعظعؿ م وماظعهعةاام ومممع مععم

 اظلؾير  

بلعس مػهلهمامجةواامسؾهفيم نمؼؽهيرنماظؿه  ؼ متؿؽؾػه مممممم

عم ضهههدممطؿهههعمؼعههه لممضههه  اامالدلهههؿك عينمو ؾهههلمعؾػً هههم

ذكوق عمبزوو عمظؾطعظك  معه مغعحقه م خه ىممبلهؿك ىممممم

ع دلعاماظؿعؾقمماظعهعظ ماظهلطع مالاصهطـعس معه م جهدمممممم

سؿؾقهه مضؾههيررماظطههلترمممإضههػع ماظطههعتعماظشكوهه مسؾههفيمم

ظؾـفههههع معمموتح ؼهههه مالدؿؼهههه عينمامجطـهههه ماحؿؿههههعلاً مم

ة جعبفمموذهفعةابفم متعرضهعص مإلىمجظه مبلهؿحمػهلهمممممم

اظؿؼـق مع متينم عير م خ ىمبملعس  مالدعؾممعمتح ؼ م

بؼههه ىماظطعظهههكمم وماظهههؿقؽممعمسؿؾقههه ماظؿههه  ؼ مإجاممم

ملاحظم نمػـع مصفير معماظػفم 

ظؿؽـيرظهيرج مسؾهفيمبغهقةمممماظهؿعؾمماممؼعؿدمع مغعحق م خ ى

ر ؼؼهههه محقعبـههههعموسؿؾـههههعموبػعسؾـههههع موتعظؿههههعظ مبيراجههههمممم

الد دلعاماظؿعؾقؿق ماظؿق يمالدؿؿـدمعمالحػعزمسؾفيم

غظهعىماظهؿعؾمماظههليمؼـػهلمثؼعصه ماظههؿعؾممالدلهؿؿ مواظههؿعؾممممممم

حقهثم غهمميمـهدمص صه ممممممماظليمبؼهيرةهماظؿؼـقهعاماظـعذهؽ ممم

م  ماظؿعؾقؿق موارغؿعجق مظؾؿ دلعاظ ؼعة ماظؿغطق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Digital Transformation) التحول الرقمي

 ماظؿقههيررماظ ضؿهه مت غههممسؿؾقهه ماغؿؼههعرماظؼطعسههعامممؼُعهه 

الحؽيرعق م وماظش طعامإلىمنميرج مؼعؿؿ مسؾفيماظؿؼـقعام

اظ ضؿق معمبؼ ؼممالخ ععاموبوـقعمالدـؿفهعاموبلهقةممم

مالديرا ةماظؾش ؼ  

 الدولة المصريةالتىجه الاستراتيجي للتحىل الرقمي في 
إلىمتـع معو ماظ ضؿقه مواظيرصهيررمممجعػ همماظ وظ بلعفيمو

إلىمبذؿؿههعمعوهه يمؼؿعععههدم ضؿق ههعمصههفيمطعصهه معـههعح ممممم

ؿقلينمجيرة محقع مالديرار مع مخلرمبؼ ؼممظمالحقع 

خهه ععامإظؽتروغقهه معؿعهه ة معهه مخههلرمطعصهه مالدـعصههلمممم

  اظ ضؿق 

ؿقيرؼدمالحؽيرعه مإلىمحؽيرعه معتراتطه مممموبف  ماظ وظ مظ

عمعههه مخهههلرم تهههطمامجغظؿههه ماظ ضؿقههه مالحؽيرعقههه م ضؿق ههه

وتحلينماظعؿهدمةاخهدمامفهعلممارةا يمظؾ وظه مظقعؿهدمممممم

تمؽينمالحؽيرع مارظؽتروغق موبع ؼ مضقممومتؽػع  موصعسؾق 

اظشػعصق موالمحعدؾ موالد اضؾ مظؽعص مامجسؿعرمع مخلرم

مع  متينمسـعص مالمجؿؿعمالدكؿؾػ ممبمعمههاظؿػعسدمواظؿش

  

 



 

عهههعامواظؼطههههعومالخهههع موالمجؿؿههههعمممعمجظههه مامععم

  الد غ مموشةه

سؾههفيمبع ؼهه مبـؿقهه ماظؾـقهه ماظؿقؿقهه مممماظ وظهه موظههلامبعؿههدمم

ظؿؽـيرظيرجقعمالدعؾيرععاموالابوهعلااموتحلهينمالخه ععامممم

اظ ضؿقهه معمامفههعامالحؽيرعقهه مموجظهه مظؿقلههينم ةا ممم

اظههيرلما ااموائقؽههعامالحؽيرعقهه مامجخهه ىممو صههعمجههيرة مم

الخهه ععاموطػع بفههعمعهه مخههلرمتحلههينمتقؽهه ماظعؿههدمممممم

موإبصههعةمحؾههيررمموبههيرصةماظهه سممظعؿؾقهه مصههـعس ماظؼهه ا ممممم

م ظؾؼ عؼعماظتمبفممالمجؿؿع

 ومزاياه الأهداف الرئيسية للتحىل الرقمي
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 .وضلمصـعماظؼ ا مبؼوةم 

عمظلحؿقعجههعامالخعصهه موصؼً ههملمؼههعة مع وغهه ماظعؿؾقههعام 

 .ظؾعؿقد

 . بؼؾقدمس ةمالديرزػين 

 .ع  ماظؿشغقدبؼوةموممد س مإبدعجماظؼ ا  

بعؿههههدمبؽـيرظيرجقههههعماظؾقعغههههعاماظ ههههكؿ مواظههههلطع ممم 

 .الاصطـعس مظؿؼ ؼمم ص دمتج ت مظؾؿلؿك ى

غقؾق مب ؼه ممههههمعاماظؿشههه ماظعؿؾقهههه ضؿـ موإسعة مػـ د 

 .ع مطػع بفع

 تههع متلههؾكمابشػههعفمبؽههعظقمماظؿشههغقدممممامجلمؼههعة م 

 .وارغؿع 

معظ ضؿق  تماظؿؼؾق ؼ مادؿؾ ارماظعؿؾقعا 

 لمؼعة موضلماظؿػؽةمعماظؿطيرؼ   

مبغقةمنمعج ماظعؿدموبغقةماظعؼؾقعا  

 

ملمؼعة مطػع  مدةماظعؿدموبؼؾقدمامجخطع   

مبل ؼعمر ؼؼ ماظعؿدماظقيرعق   

مبطؾقلمخ ععامج ؼ  متل س موع وغ   

متحلينماميرة موبطيرؼ مامجةا   

تحديات التحىل الرقمي وكيفية التغلب عليها 
تح ؼعامسـ ماظؾ  متعرغؿؼهعرممماظؼطعسعامالحؽيرعق بيراجمم

مقفهعمع ماظـظعىماظؿؼؾق يمإلىماظؿقيررماظ ضؿ ممدـؿع  مسؾ

 :طقػق ماظؿغؾكمسؾقفعوسؾفيم

م اظؿق يمامجور: 

عدم وجود الخبرم المطلوبة للتحول الرقمي في داخل 
 .مكان العمل

نميمؿؾؽفهههعمص ؼهههلماظعؿهههدم عههه مالدفهههع ااماظهههتمبصهههكم

ػه مالخهبر معمػـ ده ممممالدل ورمسه ماظؿقهيررماظ ضؿه مممم

مموالدفع  ماظللمع مظؾـع منمعج م ضؿقه مصععظه ممماظـظمماظ ضؿ 

ظؾعؿههدممتعرضههعص مإلىماظؼهه   مرةا  مسؿؾقههعاماظؿقهههيررممممم

ظلظ مع مامجص هدمظؾؿغؾهكمسؾهفيمػهلاماظؿقه يممممممممفياظ ضؿ

اظؿقهيررممػيرماردؿععغممبخبرا مظ ؼفممالخهبر معمسؿؾقهعاممم

  ظ متعظشؽدمالدـعدكمالدلعس هاظ ضؿ مظؿؼ ؼمم

م في:اظؿق يماظـعغ 

العمل باالتواز  بالنااام التقلياد  لحاين إنتكاا  مان       
 .عملية التحول الرقمي

مماظ وظهه سـهه ماظؾهه  متعؿؾقههعاماظؿقههيررماظ ضؿهه مةاخههدمم

دقؽيرنمع ماظوعكمبيرضقمماظـظعىماظؿؼؾق يمالدؿؾعمعم

 مبؼ ؼممدؿؿيرضممسمالد دل ػلامؼعنيمت نمماظعؿدممجن

امممظههلظ معمػههلهمالد حؾهه متح ؼهه  ممخهه ععبفعمظؾعؿههل م

بصكم نمبؽيرنمػـع مإةا  مبرترص ملحدمػلهمالدشؽؾ م

وجظ مع مخلرماظعؿدمتعظؿيرالميمتعظـظعىماظؿؼؾق يمعهعمم

اظـظعىماظ ضؿ مام ؼ ملحينمارغؿفع متشؽدمطععدمعه مم

م. الد دل اظؿقيررماظ ضؿ معمةاخدم

 

م:اظؿق يماظـعظث 

 .مرونة الإدارم في العمل لتنفيذ التحول الرقمي

عمسؿؾقههه ماظؿقهههيررمعمامعفؿ هههع وغههه مارةا  مبؾعهههكمةو  

اظ ضؿ مممحقثمع ماظ  و يم نمؼؽيرنمػـع مع وغ معم

وارخؿقههع مامجص ههدمظؾؿؼـقههعامالدـعدههؾ ممإبدههعجماظؼهه ا اا

 ومعؽهههعنماظعؿهههدموجظههه محلهههكمبيرصهههقعامممممظؾؿ دلههه 

 . الخبرا ماظؼع ؿينمسؾفيمسؿؾق ماظؿقيررماظ ضؿ 

ضهه مبـؾههلماظعؿؾقهه م غفههعمريرؼؾهه موععؼهه  موعؽؾػهه مموظؽهه ممم

ؿعجقهه موطػههع  مامجسؿههعرمؼههبر معقههعممممماظؿهه ثةمسؾههفيمارغم

 .اظؿؽعظقمماظتمؼؿممإغػعضفع

وؼيرجهه متحهه ؼعامظعؿؾقهه ماظؿقههيررماظ ضؿهه م ػؿفههعمػهه مم

م خبر ماظػ ؼلمالدل ورمس ماظؿقيررماظ ضؿ 
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