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 ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ -حٌظم٠ََ حٌٕٔٛٞ ٌى١ٍش حٌظَر١ش

 2222/2223ٌٍؼخَ حٌـخِؼٟ 

 

 اػيحى
 

ٍث١ْ ف٠َك اػيحى حٌظم٠ََ                                                  ٌـٛىس                     ِي٠َ ٚكيس ّٟخْ ح

        أ.ى/ ؿّخي كٔٓ ح١ٌٔي               ٟ ِلّي ٠َٗف               أ.َ.ى /أِخٔ

              

 

 طلض اَٗحف 
 

 أ.ى/ كٔٓ ِلّي ك٠ًٛ

 ػ١ّي حٌى١ٍش
 

2022-2023 
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 حٌمُٔ حلاٚي
 ر١خٔخص ٚٛف١ش ػٓ و١ٍش حٌظَر١ش رـخِؼش أ١ٛ١ٓ : -

 و١ٍش حٌظَر١ش. حُٓ حٌّئٓٔش :  ●

 و١ٍـــش.  ٔٛع حٌّئٓٔش : ●

 ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ. حُٓ حٌـخِؼش حٌظخرؼش ٌٙخ حٌّئٓٔش: ●

 كى١ِٛش. ٔٛع حٌـخِؼش  : ●

 حٌّٛلغ حٌـغَحفٟ :  ●

 

 

 

 

 

 

ح ●

ٌّلخ

فظـــ

ـــــش

 . أ١ٓـــ١ٛ حٌّي٠ٕش: -    .أ١ٓـــ١ٛ   :

 َ .1551 حٌظؤ١ْٓ:طخ٠ٍن  ●
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 ٕٓٛحص. 4 ِيس حٌيٍحٓـــش: ●

 حٌٍغش حٌؼَر١ش.  ٌغش حٌيٍحٓـــش  ●

 حٌم١خىس حلأوخى١ّ٠ش: ●

 أ.ى/ كٔٓ ِلّي ك٠ًٛ   :ػ١ّــــي حٌى١ٍـــــش -

 أٓظــخً حٌيٍؿش حٌؼ١ٍّش:         

 أ.ى/ ِلّي ؿخرَ لخُٓ  ٚو١ً حٌى١ٍش ٌ٘جـْٛ حٌظؼ١ٍـــُ ٚحٌطــــــلاد  -

 أٓظــخًحٌيٍؿش حٌؼ١ٍّــش:        

 

 أ.ى/ ِلّي ٠ٍخٝ أكّي ػزي حٌل١ٍُ ٚو١ً حٌى١ٍش ٌ٘جْٛ حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ٚحٌزلــٛع: -

 أٓظــخً حٌيٍؿش حٌؼ١ٍّــش:      

 أ.ى/ ِلّي ِٜطفٝ كّي ٚو١ً حٌى١ٍش ٌ٘جْٛ هيِش حٌّـظّغ ٚط١ّٕش حٌز١جش: -

 أٓظــخً حٌيٍؿش حٌؼ١ٍّش: 

 طّٕلٙخ حٌّئٓٔش:حٌيٍؿخص حٌؼ١ٍّش حٌظٟ  ●

  √  :ىرٍِٛخص ِظوٜٜش     √    :١ٌٔؤْٔ           : √رىخ٠ٌٍّٛٛ                                                

 :  √ ىرٍَٛ   :  √ِخؿٔظ١َ   :  √ىوظٍٛحٖ                                                

 حلألٔخَ رخٌى١ٍش: ●

 لُٔ أٛٛي حٌظَر١ش    -3 لُٔ ػٍُ حٌٕفْ حٌظَرٛٞ              -2لُٔ حٌّٕخ٘ؾ ١َٚق حٌظي٠ٍْ           -1

 لُٔ حلاىحٍس حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌظَر١ش حٌّمخٍٔش  5- لُٔ حٌٜلش حٌٕف١ٔش    - 4
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 2223-2222أػيحى حٌطلاد ٚط٠ُٛؼُٙ 

 حٌَّكٍش حٌـخِؼ١ش حلأٌٟٚ -1
 

وتىزٌعهن على الفرق الوختلفت تىزٌع  العذد الإجوبلً للطلاة الوقٍذٌن

 الطلاة
 

 

 اؿّخٌٟ ١ٌٔؤْٔ رىخ٠ٌٍّٛٛ

 1706 1023 683 حلأٌٚٝ

 1387 937 450 حٌؼخ١ٔش

 1767 1238 529 حٌؼخٌؼش

 2013 1124 889 حٌَحرؼش

 6873 4322 2551 اؿّخٌٟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لٌسأنس بكالورٌوس

 إجمالً
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 (1ٗىً )

 ط٠ُٛغ حٌطلاد ػٍٝ حٌفَق حٌّوظٍفش

 
 

(، 1371( ،ٚفٟ حٌفَلش حٌؼؤ١ٔش )1126( ١خٌذ ١ٚخٌزٗ، ُِٕٙ فٟ حٌفَلش حلأٌٚٝ )6711حٌٔخرك أْ ػيى حٌطلاد رخٌى١ٍش رٍغ )٠ظ٠ق ِٓ حٌ٘ىً 

(، ٚػيى حٌطلاد فٟ حٌ٘ؼذ 2551(، ٚػيى حٌطلاد فٟ حٌ٘ؼذ حٌؼ١ٍّش ٌيٍؿش حٌزىخ٠ٌٍّٛٛ )2213( ، ٚفٟ حٌفَلش حٌَحرؼش )1161ٚفٟ حٌفَلش حٌؼخٌؼش )

 (.١ٌٍ4322ٔؤْٔ )حلأىر١ش ٌيٍؿش ح

 
 

 َِكٍش حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ: -2
 العذد الإجوبلً للطلاة وتىزٌعهن على الذرجبث الوختلفت
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 حٌيٍؿش حٌؼ١ٍّش

 حٌظوٜٜخص حٌفَػ١ش ٌىً ىٍؿش

 حُٓ حٌيٍؿش
حٌطلاد 

 ح١٠ٌَّٜٓ

حٌطلاد 

 حٌٛحفي٠ٓ
 حلإؿّخٌٟ حلإؿّخٌٟ

 حٌيوظٍٛحٖ

 33 - 33 ِٕخ٘ــــــؾ

59 

أٛٛي حٌظَر١ش + طَر١ش 

 ِمخٍٔش
15 

     - 15 

ػٍُ حٌٕفْ حٌظَرٛٞ + 

 ٛلش ٔف١ٔش
11 

- 11 

 حٌّخؿٔظ١َ

 107 14 93 ِٕخ٘ـــــؾ

186 

+طَر١ش أٛٛي طَر١ش

 11 ِمخٍٔش

 

47 

 

58 

 21 10 11 +ٛلش ٔف١ٔشػٍُ ٔفْ

 حٌيرٍِٛخص

 680 حٌيرٍَٛ حٌوخٛش 

حٌيرٍَٛ ح١ٌّٕٙش ؿ١ّغ  7729

 حٌ٘ؼذ 
1108 
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)ٔظخَ حٌيرٍَٛ حٌؼخِش 

 حٌؼخَ حٌٛحكي(
5919 

حٌيرٍَٛ حٌؼخِش )ٔظخَ 

 حٌؼخ١ِٓ( ؿ١ّغ حٌ٘ؼذ 

 )أٌٟٚ+ ػخ١ٔش(

22 

 

 
 ( ػيى ١لاد حٌّم١ي٠ٓ ٌيٍؿش حٌيوظٍٛحٖ فٟ حلألٔخَ حٌّوظٍفش رخٌى١ٍش2ٗىً )

 

( رخكؼخ ، ٚلُٔ ػٍُ 33( رخكغ ِمّٔش ػٍٝ لُٔ حٌّٕخ٘ؾ ١َٚق حٌظي٠ٍْ )٠55ظ٠ق ِٓ حٌ٘ىً حٌٔخرك أْ ػيى حٌّم١ي٠ٓ ٌيٍؿش حٌيوظٍٛحٖ فٟ حلألٔخَ حٌؼلاػش رخٌى١ٍش ٘ٛ )       

 ( رخكؼخ.15( رخكؼخ ، ٚ لُٔ أٛٛي حٌظَر١ش ٚحٌظَر١ش حٌّمخٍٔش )11حٌٕفْ ٚحٌٜلش حٌٕف١ٔش )
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 علم نفس تربوي وصحة نفسٌة أصول تربٌة وتربٌة مقارنة مناهج
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 (3ٗىً )

 أػيحى حٌطلاد حٌّم١ي٠ٓ ٌيٍؿش حٌّخؿٔظ١َ رخلألٔخَ حٌّوظٍفش رخٌى١ٍش

 

 
 

( رخكغ ِمّٔش ػٍٝ لُٔ حٌّٕخ٘ؾ ١َٚق ٠176ظ٠ق ِٓ حٌ٘ىً حٌٔخرك أْ ػيى حٌّم١ي٠ٓ ٌيٍؿش حٌّخؿٔظ١َ فٟ حلألٔخَ حٌؼلاػش رخٌى١ٍش ٘ٛ )

 ( رخكؼخ.57لُٔ أٛٛي حٌظَر١ش ٚحٌظَر١ش حٌّمخٍٔش) ( رخكؼخ ، 21ٚ( رخكؼخ ، ٚ لُٔ ػٍُ حٌٕفْ ٚحٌٜلش حٌٕف١ٔش )121حٌظي٠ٍْ )
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 علم نفس وصحة نفسٌة أصول تربٌة وترببٌة مقارنة مناهج
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 (4ٗىً )

 ػيى ١لاد حٌيرٍِٛخص رخلألٔخَ حٌّوظٍفش رخٌى١ٍش         
 

( ١خٌذ ١ٚخٌزش، ٠1125ظ٠ق ِٓ حٌ٘ىً حٌٔخرك أْ ػيى حٌّم١ي٠ٓ ٌيٍؿخص حٌيرٍِٛخص حٌؼخِش ٚح١ٌّٕٙش ٚحٌوخٛش فٟ حلألٔخَ حٌؼلاػش رخٌى١ٍش ٘ٛ )

(، ٚػيى حٌّم١ي٠ٓ رخٌيرٍَٛ حٌؼخِش ٔظخَ حٌؼخَ 1127( ١خٌذ ١ٚخٌزش، ٚػيى حٌّم١ي٠ٓ رخٌيرٍِٛش ح١ٌّٕٙش )672حٌطلاد حٌّم١ي٠ٓ رخٌيرٍِٛش حٌوخٛش )ٚػيى 

 ( ١خٌذ ١ٚخٌزش.22(، ٚػيى حٌطلاد حٌّم١ي٠ٓ رخٌيرٍِٛش حٌؼخِش ٔظخَ حٌؼخ١ِٓ حٌٕٔش حلأٌٚٝ ٚحٌؼخ١ٔش )5515حٌٛحكي )
 

 

 لتذرٌس:أعضبء هٍئت ا -3
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الأقسبم العلوٍت وتىزٌع السبدة أعضبء هٍئت التذرٌس للعبم 

 م 2223-2222الجبهعً 
  

اسن القسن 

 العلوً

أعذاد أعضبء هٍئت التذرٌس والهٍئت 

 الوعبونت

إجو

 الً

 أستبر

أ

س

ت

ا

ر 

ه

س

ا

ع

 د

أ

س

ت

ا

ر 

ه

س

ا

ع

د 

ه

ت

ف

ر

 غ

ه

د

ر

س 

ع

ا

ه

 ل

ه

د

ر

س 

ه

ت

ف

ر

 غ

هذ

رس 

غٍ

ر 

هت

فر

 غ 

 

هٍئت 

 هعبونت
 

هتف

 رغ

غٍ

ر 

هت

فر

 غ

عب

 هل

هذ

 رس 

هس

اع

 د

 هعٍذ

 

الونبهج وطرق 

 التذرٌس

16 - 20 12 3 20 12 - 5 12 100 

 22 5 2 - 1 5 - 2 2 - 5 علن النفس

 30 5 1 - 3 6 - 6 8 - 1 أصىل التربٍت 
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الادارة 

التعلٍوٍت 

والتربٍت 

 الوقبرنت

- - - 2 2 3 - - 1 5 13 

الصحت 

 النفسٍت

1 - 3 3 2 4 2 - 1 5 21 

إجوبلً أعضبء 

هٍئت التذرٌس 

والهٍئت 

الوعبونت 

 ببلوؤسست

23 - 33 25 7 38 18 - 10 32 186 

 

 

 (5ٗىً )

 ط٠ُٛغ حٌٔخىس أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ِٚؼخ١ُٔٚٙ رخلألٔخَ
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الإدارة التعلٌمٌة والتربٌة  أصول التربٌة  علم النفس المناهج وطرق التدرٌس
 المقارنة

 الصحة النفسٌة

 عدد أعضاء هٌئة التدرٌس ومعاونٌهم 

 عدد أعضاء هٌئة التدرٌس ومعاونٌهم 



 2022-2023ٌى١ٍش حٌظَر١ش ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ ٌؼخَ  ٞحٌظم٠ََ حٌٕٔٛ

6-12 

 

 

رَطزش أٓظخً ِٔخػي ( 32( رَطزش أٓظخً ، ٚ )56( ػ٠ٛ ١٘جش طي٠ٍْ ١٘ٚجش ِؼخٚٔش ُِٕٙ )٠176ظ٠ق ِٓ حٌ٘ىً حٌٔخرك أْ حٌى١ٍش ط٘ظًّ ػٍٝ )

( ػ٠ٛ ١٘جش طي٠ٍْ ١٘ٚجش ِؼخٚٔش فٟ لُٔ حٌّٕخ٘ؾ ١َٚق 122( ِؼ١ي، ٚ ٠ٛؿي ػيى )32( ِيٍّ ِٔخػي ، ٚ)12( رَطزش ِيٍّ، ٚ) 56، ٚ ) 

فٟ لُٔ ( ػ٠ٛ ١٘جش طي٠ٍْ ١٘ٚجش ِؼخٚٔش 32( ػ٠ٛ ١٘جش طي٠ٍْ ١٘ٚجش ِؼخٚٔش فٟ لُٔ ػٍُ حٌٕفْ، وّخ ٠ٛؿي ػيى )22حٌظي٠ٍْ، وّخ ٠ٛؿي ػيى )

ػ٠ٛ ١٘جش طي٠ٍْ ١٘ٚجش ِؼخٚٔش فٟ ( 12التربٌة المقارنة والإدارة التعلٌمٌة، و ) ( ػ٠ٛ ١٘جش طي٠ٍْ ١٘ٚجش ِؼخٚٔش فٟ ل13ُٔأٛٛي حٌظَر١ش، ٚ )

 لُٔ حٌٜلش حٌٕف١ٔش.
 

 

التىزٌع الإجوبلً للسبدة أعضبء هٍئت التذرٌس ببلوؤسست للعبم 

 م2023-2022الجبهعً 

 

 حٌيٍؿش
 حٌـْٕ

 حٌٕٔزش

 حٌّج٠ٛش
 حٌلخٌش حٌٛظ١ف١ش

حٌٕٔزش 

 حٌّج٠ٛش
 %100 % ٌٍّٕظيد % ٌٍّؼ١ٓ %100 % ٌلأٔخع % ٌٌٍوٍٛ

 أٓظخً 

 )ؿ١ّغ حٌفجخص(
47   9       

 أٓظخً ِٔخػي
12   20       

       35   21 ِيٍّ

       7   3 ِيٍّ ِٔخػي

       28   4 ِؼ١ي

       99   87 حٌّـّٛع

 

 حلإؿّخٌٟ أٔخع ًوٍٛ 

 9 3 6 اؿّخٌٟ ػيى حٌّؼخ٠ٍٓ/حلأؿخُحص حٌوخٛش

 اؿّخٌٟ ػيى حٌّزؼٛػ١ٓ فٟ حٌوخٍؽ
1 - 1 
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 (6ٗىً )

 ٠ٟٛق ط٠ُٛغ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ١زمخً ٌٍيٍؿش حٌؼ١ٍّش

( 5( ًوٍٛ، )41( رَطزش أٓظخً ُِٕٙ )56ُِٕٙ )( ػ٠ٛ ١٘جــــش طي٠ٍْ ١٘ٚجش ِؼخٚٔش ٠176ظ٠ق ِٓ حٌ٘ىً حٌٔخرك أْ حٌى١ٍش ط٘ظًّ ػٍٝ )     

( ِيٍّ ِٔخػي 12( أٔخع ، ٚ)35( ًوٍٛ، )21( رَطزش ِيٍّ ِٕٙـــــــُ )56( أٔخع ، ٚ ) 22( ًوٍٛ، )12( رَطزش أٓظخً ِٔخػي ُِٕٙ )32أٔخع، ٚ )

 ( أٔخع .27( ًوٍٛ، )4( ِؼ١ي ُِٕٙ )32( أٔــــخع ، ٚ)1( ًوـٍٛ، )3ُِٕٙ )
  

 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 %2.1 =2873/100*144 ٔٔزش أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٌٍطلاد 

 %6. =2873/100*42 ٔٔزش أػ٠خء ح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔــش ٌٍطلاد
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 طم٠َزخ. (164: 1( طم٠َزخ ، ٚٔٔزش أػ٠خء ح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔش ٌٍطلاد ) 47:  ٠1ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ٔٔزش أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٌٍطلاد )
 

 

 

التىزٌع الإجوبلً للسبدة أعضبء هٍئت التذرٌس الوشبركٍن فً  التذرٌس ببلوؤسست  

 2223-2222للعبم الجبهعً 

 حٌمُٔ حٌى١ٍش َ
أػ٠خء ١٘جش 

 حٌظي٠ٍْ
 حلإؿّخٌٟ ح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔش

1  

 

 

 

 و١ٍش ح٢ىحد

 13 - 13 حٌٍغش حٌؼَر١ش

 8 3 5 حٌيٍحٓخص حلإٓلا١ِش 2

 24 - 24 حلأٔـ٠ِ١ٍشحٌٍغش  3

 5 - 5 حٌٍغش حٌف١َٔٔش 4

 8 - 8 حٌظخ٠ٍن 5

 12 - 12 حٌـغَحف١خ 6

 1 - 1 ػٍُ حلاؿظّخع 7

 2 - 2 ح٢ػخٍ 8

 1 - 1 حٌفٍٔفش 9
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0.50

1.00

1.50

2.00

2.50

نسبة أعضاء هٌئة التدرٌس 
 للطلاب

نسبة أعضاء الهٌئة المعاونة 
 للطلاب

Series 1 

Series 1
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 - - - و١ٍش حٌٕٙيٓش 10

 - - - و١ٍش حٌظـخٍس 11

 3 - 3 و١ٍش حٌلمٛق 

 1 - 1 حٌظَر١ش حٌٕٛػ١ش 12

 1 - 1 حٌظَر١ش ح٠ٌَخ١ٟش 13

 1 - 1 و١ٍش حٌٍِحػش 14

15  

 

 

 و١ٍش حٌؼٍَٛ

    ح٠ٌَخ١ٟخص

    حٌـ١ٌٛٛؿ١خ 16

    حٌف٠ِ١خء 17

    حٌى١ّ١خء 18

    حٌٕزخص 19

    حٌل١ٛأْ 20

    حلاؿّــــــــخٌٟ

( ػ٠ٛ ١٘جش طي٠ٍْ ١٘ٚجش ِؼخٚٔش، 325َ رٍغ )٠2222/2223ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ػيى أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ حٌّٕظير١ٓ ٌٍظي٠ٍْ رخٌّئٓٔش  ٌٍؼخَ حٌـخِؼٟ 

 ٠ظُ اٟخفظُٙ لأػيحى أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رخٌى١ٍش ك١غ أٔٗ ِّ٘خٍو١ٓ فٟ طي٠ٍْ حٌزَحِؾ رخٌى١ٍش.
 

 

 إجوبلً أعضبء هٍئت التذرٌس الوعبرٌن والوبعىثٍن:

 ًوٍٛ أٔخع حلإؿّخٌٝ حٌّؼخ٠ٍٓ ٚحٌّزؼٛػ١ٓ ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔش

 6 3 9 حٌّؼخ٠ٍٓ/حلإؿخُحص حٌوخٛشاؿّخٌٝ ػيى 

 - - - اؿّخٌٝ أػ٠خء ح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔــش

 1 - 1 اؿّخٌٝ ػيى حٌّزؼٛػ١ٓ فٝ حٌوخٍؽ
 

 

( أٔخع، ٚاؿّخٌٝ أػ٠خء ح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔــش 1( ًوٍٛ ٚ )6( ُِٕٙ )٠13ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ اؿّخٌٝ ػيى حٌّؼخ٠ٍٓ/حلإؿخُحص حٌوخٛش ِٓ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ )

 ( ِٓ حلأٔخع فم2.٢( أٔخع، ٚاؿّخٌٝ ػيى حٌّزؼٛػ١ٓ فٝ حٌوخٍؽ )15( ًوٍٛ ٚ )1( ُِٕٙ )26)
 

 

 عذد العبهلٍن ببلجهبز الإداري:

 ١ِٛ٠ش طؼخلي ِئلض حٌؼيى ىحثُ ػيى حٌؼخ١ٍِٓ رخٌـٙخُ حلإىحٍٞ

 32 - - 370 حلإؿّخٌٝ

 16 - - 229 أٔخع

 16 - - 141 ًوٍٛ

   عذد العبهلٍن ببلجهبز 
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وفقب لحبلتهن  الاداري

 الىظٍفٍت

 رخ١ِٛ١ٌش  32 ِئلض ٚطؼخلي ١ِٛ٠ٚش

 370 ىحثــــُ  

 
 (7ٗىً )

 

 ػيى حٌؼخ١ٍِٓ رخٌـٙخُ حلإىحٍٞ

 

ٚطؼخلي رخ١ِٛ١ٌش ( اىح٠ٍخ ىحثّخً ِٚئلض 312( ِٓ حلأٔخع، ُِٕٚٙ ) 245( ِٓ حٌٌوٍٛ ، )151( اىحٍٞ ُِٕٙ )٠422ظ٠ق ِٓ حٌ٘ىً حٌٔخرك أْ ػيى حلإىح١٠ٍٓ رخٌى١ٍش رٍغ )

 ( اىح٠ٍخ.32)
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 ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٌٍى١ٍش
 

 (5ٗىً )

 ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٌى١ٍش ٌظَر١ش

 

 طارق عبد المنعم الجمال /د.أ

   

 طارق عبد الله الجمال /د.أ
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 حٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظٟ طميِٙخ حٌّئٓٔش
 حٌَّكٍش حٌـخِؼ١ش حلأٌٚٝ : -أٚلاً 

 حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظٝ طميِٙخ حٌّئٓٔش رخٌَّكٍش حٌـخِؼ١ش حلأٌٚٝ:أّٓخء حٌزَحِؾ 

رَٔخِؾ اػيحى ِؼٍُ حٌٍغش حٌؼَر١ش ٚحٌيٍحٓخص  .1

 حلإٓلا١ِش .

 –رَٔخِؾ اػيحى ِؼٍُ حٌيٍحٓخص حلاؿظّخػ١ش  .2

 طخ٠ٍن .

 –رَٔخِؾ اػيحى ِؼٍُ حٌيٍحٓخص حلاؿظّخػ١ش  .3

 ؿغَحف١خ .

رَٔخِؾ اػيحى ِؼٍُ حٌؼٍَٛ حٌز١ٌٛٛؿ١ش  .4

 . ٚحٌـ١ٌٛٛؿ١ش

 رَٔخِؾ اػيحى ِؼٍُ حٌٍغش حٌف١َٔٔش . .6 رَٔخِؾ اػيحى ِؼٍُ ػٍُ حٌٕفْ.  .5

 رَٔخِؾ اػيحى ِؼٍُ حٌى١ّ١خء . .7 رَٔخِؾ اػيحى ِؼٍُ حٌٍغش حلأٔـ٠ِ١ٍش . .1

 رَٔخِؾ اػيحى ِؼٍُ ح٠ٌَخ١ٟخص .   .12 رَٔخِؾ اػيحى ِؼٍُ حٌف٠ِ١خء . .5

رَٔخِؾ اػيحى ِؼٍُ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ٌغش ػَر١ش  .11

. 

اػيحى ِؼٍُ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ِٛحى رَٔخِؾ    .12

 حؿظّخػ١ش .

رَٔخِؾ اػيحى ِؼٍُ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ٠ٍخ١ٟخص  .13

. 

 رَٔخِؾ اػيحى ِؼٍُ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ػٍَٛ . .14

رَٔخِؾ اػيحى ِؼٍُ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ٌغش  .15

 أٔـ٠ِ١ٍش .

 

  رَٔخِؾ اػيحى ِؼٍُ حٌلخٓذ ح٢ٌٟ. .16
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 16حٌؼيى حلإؿّخٌٝ ٌٍزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظٟ طميِٙخ حٌّئٓٔش  

 ( 16ػيى حٌزَحِؾ حٌّطزمش رخٌفؼً : )

 أّٓخء حٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش حٌوخٛش) رَّٜٚفخص( حٌظٝ طميِٙخ حٌّئٓٔش رخٌَّكٍش حٌـخِؼ١ش حلأٌٚٝ:

 رخٌٍغش حلأـ٠ِ١ٍش.رَٔخِؾ أػيحى ِؼٍُ حٌؼٍَٛ  -2 رَٔخِؾ أػيحى ِؼٍُ ح٠ٌَخ١ٟخص رخٌٍغش حلأـ٠ِ١ٍش. -1

 STEMرَٔخِؾ حػيحى ِؼٍُ   -4 رَٔخِؾ  أػيحى ِؼٍُ حٌٍغش حلأـ٠ِ١ٍش ٌٍّيحٍّ حٌي١ٌٚش. -3

 

 ( رَٔخِؾ طؼ١ٍّٟ.22ٚرخٌظخٌٟ ٠ٜزق ػيى حٌزَحِؾ حٌظٟ طميِٙخ حٌّئٓٔش )

 

 

 

 

 

 ػؤ١ٔخً : َِكٍش حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ :

 حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ:أّٓخء حٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظٟ طميِٙخ حٌّئٓٔش رَّكٍش : 

 رَحِؾ حٌيرٍَٛ حٌؼخِش فٟ حٌظَر١ش
حٌيرٍَٛ حٌؼخِش فٟ حٌظَر١ش ٔظخَ حٌؼخَ حٌٛحكي  .1

 ٌٍّظفَغ١ٓ.

 )رَٔخِؾ ٚحكي(             

حٌيرٍَٛ حٌؼخِش فٟ حٌظَر١ش ٔظخَ حٌؼخ١ِٓ ٌٍؼخ١ٍِٓ  .2

 رخٌظَر١ش حٌظؼ١ٍُ.

 )رَٔخِؾ ٚحكي(               
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 حٌظَر١شرَحِؾ حٌيرٍَٛ ح١ٌّٕٙش فٟ 
 حٌيرـــــــٍَٛ ح١ٌّٕٙــــش   .1

 فٟ حلإىحٍس حٌظَر٠ٛش ٚحٌّي١ٍٓش.

 حٌيرٍــَٛ ح١ٌّٕٙـــــــش  .2

 فٟ حٌظوط٢١ حٌظَرٛٞ ١ٓٚخٓخص حٌظؼ١ٍُ.
 حٌيرٍَٛ ح١ٌّٕٙش  .3

 فـــــٟ حلإٍٗخى حٌٕفٟٔ.

 حٌيرٍَٛ ح١ٌّٕٙش .4

 فٟ طؼ١ٍــــُ حٌىزــــــخٍ.   

 حٌيرٍَٛ ح١ٌّٕٙش  .5

 فٟ حٌظَر١ش حٌوخٛش.

 حٌيرٍــــَٛ ح١ٌّٕٙــــــش  .6

 فٟ اػيحى حلأهٜخثٟ حٌٕفٟٔ حٌّيٍٟٓ

 حٌيرٍَٛ ح١ٌّٕٙش .1

 فٟ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ.

 حٌيرٍَٛ ح١ٌّٕٙـــش .7

 فٟ ِٕخ٘ؾ ٚرَحِؾ حٌظؼ١ٍُ. 

 حٌيرٍــَٛ ح١ٌّٕٙـــــش  .5

 فٟ حٌـٛىس ٚحلاػظّخى فٟ حٌظؼ١ٍُ.

 حٌيرٍــَٛ ح١ٌّٕٙــــش  .12

 حٌوخٛش.فٟ ِٕخ٘ؾ ١َٚق طي٠ٍْ حٌظَر١ش 

رَٔخِؾ حٌيرٍِٛش ح١ٌّٕٙش لإػيحى ِؼٍُ ٚل١خىحص ِيحٍّ حٌّظفٛل١ٓ فٟ حٌؼٍَٛ  -11

 )هخٛش رَّٜٚفخص(STEMٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ 
 

 رَحِؾ حٌيرٍَٛ حٌوخٛش
 حٌيرٍَٛ حٌوخٛش  .1

 فــــٟ أٛـــــٛي حٌظَر١ش.

 حٌيرٍَٛ حٌوخٛش  .2

 فٟ حٌظَر١ش حٌّمخٍٔش ٚحلإىحٍس حٌظؼ١ّ١ٍش.

 حٌيرٍَٛ حٌوخٛش  .3

 فٟ حٌّٕخ٘ؾ ١َٚق طي٠ٍْ.

 حٌيرٍَٛ حٌوخٛش  .4

 فٟ ػٍُ حٌٕفْ حٌظَرٛٞ.

 حٌيرٍَٛ حٌوخٛش .5

 فٟ حٌٜلش حٌٕف١ٔش. 

 حٌيرٍَٛ حٌوخٛش  .6

 فٟ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ.

 رَحِؾ حٌّخؿٔظ١َ

 حٌّخؿٔظ١َ  .1
  .فٟ أٛٛي حٌظَر١ش

 حٌّخؿٔظ١َ  .2

  .فٟ حٌظَر١ش حٌّمخٍٔش ٚحلإىحٍس حٌظؼ١ّ١ٍش

 حٌّخؿٔظ١َ  .3
 .١َٚق حٌظي٠ٍْفٟ حٌّٕخ٘ؾ 

 حٌّخؿٔظ١َ  .4
 فٟ ػٍُ حٌٕفْ حٌظَرٛٞ.
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 حٌّخؿٔظ١َ فٟ حٌٜلش حٌٕف١ٔش.  .5

 

 رَحِؾ حٌيوظٍٛحٖ

 ىوظٍٛحٖ حٌفٍٔفش .1

 أٛٛي حٌظَر١ش 

ىوظٍٛحٖ حٌفٍٔفش حٌظَر١ش حٌّمخٍٔش ٚحلإىحٍس  - .2

 حٌظؼ١ّ١ٍش

 ىوظٍٛحٖ حٌفٍٔفش ػٍُ حٌٕفْ حٌظَرٛٞ .4 ىوظٍٛحٖ حٌفٍٔفش حٌّٕخ٘ؾ ١َٚق حٌظي٠ٍْ .3

 ىوظٍٛحٖ حٌفٍٔفش حٌٜلش حٌٕف١ٔش .5
 

 رَحِؾ فَػ١ش هخٛش رَّٜٚفخص( 7رَٔخِؾ حٌيرٍِٛش حٌوخٛش فٟ حٌظَر١ش حٌوخٛش)

 )ِطزك أٍرؼش رَحِؾ فم٢(
 حلإػخلش حٌؼم١ٍش .2 حلإػخلش حٌز٠َٜش  .1

 ٛؼٛرخص حٌظؼٍــــُ .4 حلإػخلش حٌّٔؼ١ش .3

 حٌظٛكـــــي .6 حٌظفٛق ٚحٌّٛ٘زش .5

 ػخَ طَر١ش هخٛش حٌظوخ١ـــذ .1

رَحِؾ هخٛش رَّٜٚفخص( )ِطزك أٍرؼش  7رَٔخِؾ حٌّخؿٔظ١َ فٟ حٌظَر١ش حٌوخٛش )

 رَحِؾ فم٢(
 حلإػخلش حٌؼم١ٍش -2 حلإػخلش حٌز٠َٜش  -1

 ٛؼٛرخص حٌظؼٍــــُ -4 حلإػخلش حٌّٔؼ١ش -3

 حٌظٛكـــــي -6 حٌظفٛق ٚحٌّٛ٘زش -5

 ػخَ طَر١ش هخٛش -7 حٌظوخ١ـــذ -1
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رَّٜٚفخص( ٌُ ٠ظُ ططز١مٗ  رَحِؾ هخٛش 7رَٔخِؾ حٌيوظٍٛحٖ فٟ حٌظَر١ش حٌوخٛش )

 كظٝ حلأْ
 حلإػخلش حٌؼم١ٍش -2 حلإػخلش حٌز٠َٜش  -1

 ٛؼٛرخص حٌظؼٍــــُ -4 حلإػخلش حٌّٔؼ١ش -3

 حٌظٛكـــــي -6 حٌظفٛق ٚحٌّٛ٘زش -5

 ػخَ طَر١ش هخٛش حٌظوخ١ـــذ -1

 .رَٔخِؾ 37رَٔخِؾ ػيى حٌزَحِؾ حٌّطزمش رخٌفؼً:  53حٌؼيى حلإؿّخٌٟ ٌٍزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظٟ طميِٙخ حٌّئٓٔش رَّكٍش حٌيٍٓخص حٌؼ١ٍخ : 

 

 

 

 أػيحى ٚٔٔذ حٌو٠َـ١ٓ هلاي حٌوّْ ٕٓٛحص حلأه١َس:

 حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش أػيحى حٌطلاد حٌؼخَ
2022/2023 1950 96.87 

2021/2022 2227 94.77 

2020/2021 2068 94.00 

2019/2020 2017 93.81 

2018/2019 1988 91.19 

 470.64 10250 اؿّخٌٝ حٌو٠َـ١ٓ
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 (12ٗىً )

 أػيحى ٚٔٔذ حٌو٠َـ١ٓ هلاي حٌوّْ ٕٓٛحص حلأه١َس

 2215/2222ٌٍؼخَ حٌـخِؼٟ ( ١خٌذ ١ٚخٌزش، ر١ّٕخ رٍغ ػيى حٌو٠َـ١ٓ 1988رٍغ ) ٠2217/2215ظ٠ق ِٓ حٌ٘ىً حٌٔخرك أْ أػيحى حٌو٠َـ١ٓ ػخَ 

( ١خٌذ ١ٚخٌزش، ر١ّٕخ رٍغ ػيى حٌو٠َـ١ٓ ٌٍؼخَ حٌـخِؼٟ 2068) 2222/2221( ١خٌذ ١ٚخٌزش، ر١ّٕخ رٍغ ػيى حٌو٠َـ١ٓ ٌٍؼخَ حٌـخِؼٟ 2017)

ٌؼيى حلإؿّخٌٟ ( ١خٌذ ١ٚخٌزش. ر١ّٕخ رٍغ ح1950) 2222/2223( ١خٌذ ١ٚخٌزش، ر١ّٕخ رٍغ ػيى حٌو٠َـ١ٓ ٌٍؼخَ حٌـخِؼٟ 2227) 2221/2222

 ( ١خٌذ ١ٚخٌزش.12252ٌٍو٠َـ١ٓ فٟ أهَ هّْ ٕٓٛحص )

 
 

 

 َِحوِ 6ػيى حٌٛكيحص ٚحٌَّحوِ ًحص حٌطخرغ حٌوخٙ: 
 

 أّٓخء حٌَّحوِ ٚحٌٛكيحص ًحص حٌطخرغ حٌوخٙ
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 حٌَّحوِ ٚحٌٛكيحص ًحص حٌطخرغ حٌوخٙ

 َِوِ حٌويِش حٌؼخِش. ● َِوِ حلإٍٗخى حٌٕفٟٔ . ●

 حٌىزخٍ.َِوِ طؼ١ٍُ  ● ىحٍ حٌل٠ؤٔش. ●

 َِوِ حٌَٕ٘ حٌؼٍّٟ )حٌّـٍش  ●

 حٌؼ١ٍّش ٌٍى١ٍش( ●

حٌَّوِ حٌظوٜٜٟ ٌٍظٛحًٛ ِغ ًٜٚ  ●

 حلاكظ١خؿخص حٌوخٛش.  

 

 

 

 

 2215َػخ١ٔخ حٌظم٠ََ  حٌٕٔٛٞ  ٌٍى١ٍش فٟ ٟٛء ِؼخ١٠َ ح١ٌٙجش حٌم١ِٛش ٠ٌّخْ حٌـٛىس ٚحلاػظّخى حلاٛيحٍ حٌؼخٌغ ١ٌٛ٠ٛ 

 

 حٌظوط٢١ حلآظَحط١ـٟ -1

 حلآظَحط١ـ١ش ِٕٙـ١ش اػيحى حٌوطش
 

 ِٓ طّؼً حٌوطش حلإٓظَحط١ـ١ش حٌط٠َك حٌٌٞ ٠مٛى حٌى١ٍش اٌٟ ِخ ططّق فٟ حٌٛٛٛي ا١ٌٗ ِٚخ ٠لمك ٍإ٠ظٙخ حٌّٔظمز١ٍش ٚأ٘يحفٙخ حٌؼخِش أٔطلالخً 

ؿٙش أهَٜ. رـؤٔذ  ٟٚؼٙخ حٌلخٌٟ، ِٚٓ هلاي حلآظغلاي حلأِؼً ٌٕمخ١ حٌمٛس ٚحٌفَٙ حٌّظخكش ِٓ ؿٙش، ٚحٌظغٍذ ػٍٟ ٔمخ١ ح٠ٌؼف ٚحٌظٙي٠يحص ِٓ

 –ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ ر٘ىً ػخَ ػٍٝ أٍٓٛد )حٌٟٛغ حٌلخٌٟ –حٌظؤوي ِٓ أْ حٌى١ٍش طظلَن فٟ حلاطـخٖ حٌٜل١ق. ٚطؼظّي حٌوطش حلإٓظَحط١ـ١ش ٌى١ٍش حٌظَر١ش 

 حٌّٔخٍ( . –حٌٙيف 

 

 

 

 ٚطظىْٛ حٌوطش ِٓ حٌوطٛحص حٌؼلاػش حٌَث١ٔش حٌّظّؼٍش فٟ:

 أ٠ٓ ٠َٔي أْ ٔىْٛ 

 فٟ حٌّٔظمزً؟
 أ٠ٓ ٔلٓ حلأْ؟ 

 

حٌوطٛحص حٌٛحؿذ حطوخً٘خ  

 ٌظلم١ك حٌَإ٠ش ٚحٌَٓخٌش
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 ىٍحٓش ٚطل١ًٍ حٌٟٛغ حٌَح٘ٓ. -1

 طلي٠ي حلأ٘يحف حلإٓظَحط١ـ١ش   -2

 حٌّٔخٍ حٌّظّؼً فٟ ِـّٛػش ِٓ حلأٔ٘طش ٚحلأػّخي حٌظٟ طمٛى اٌٝ طلم١ك حلأ٘يحف. -3

 

 

 

 (، ٌٖٚ٘ حلإؿَحءحص وخٌظخٌٟ:2224 – 2222لإػيحى حٌوطش حلإٓظَحط١ـ١ش ٌلأػٛحَ ) ٚلخَ ف٠َك اػيحى حٌوطش رؼيس اؿَحءحص

 طى٠ٛٓ ف٠َك حٌظوط٢١ حلإٓظَحط١ـٟ ٌٍى١ٍش. ●

 حلإػيحى لأػّخي حٌظوط٢١ حلإٓظَحط١ـٟ ٚطلي٠ي حٌّٕٙـ١ش ٚحلأىٚحص. ●

 طلي٠ـــي حٌَّؿؼ١خص حلأٓخ١ٓش ٌٍوطــــــش. ●

 َِحؿؼش ٚطلي٠ي ٍإ٠ش ٍٚٓخٌش ٚل١ُ حٌى١ٍش. ●

 طلي٠ي حٌٙــــيف ِٓ حٌوطـــــش. ●

 ىٍحٓش ٚطم١١ُ حٌٟٛغ حٌَح٘ٓ ٌٍى١ٍش. ●

 طل١ًٍ حٌفـــــٛس. ●

 طٛك١ي حٌّفخ١ُ٘ ٚطَو١ِ حٌـٙٛى كٛي طلم١ك حلأ٘يحف ٟٚٚغ حلأ٠ٌٛٚخص. ●

 ىٍحٓش حطـخٖ حٌّٔظمزً ٚطلي٠ي حٌو١خٍ حلإٓظَحط١ـٟ. ●

 طلي٠ي ١ٛٚخغش حلأ٘يحف حلإٓظَحط١ـ١ش. ●

 طلي٠ي حلأٔ٘طش حلإٓظَحط١ـ١ش. ●

 ٟٚغ ١ٛخغش ِزيث١ش ٌٍوطـــــش. ●

 ػَٝ حلأ٘يحف ٚحلأٔ٘طش حلآظَحط١ـ١ش ػٍٝ حلأ١َحف حٌيحه١ٍش رخٌى١ٍش أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ِٚؼخ١ُٔٚٙ ٚحٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌطلاد. ●
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 ػَٝ حلأ٘يحف ٚحلأٔ٘طش حلآظَحط١ـ١ش ػٍٟ حٌّٔظف١ي٠ٓ ٚحٌّئٓٔخص حلإىح٠ٍش ٚحٌٕٙي١ٓش رخٌّـظّغ. ●

 حلآظَحط١ـ١ش.ٟٚغ آ١ٌخص طٕف١ٌ حٌوطش  ●

 ٟٚغ آ١ٌخص طم١١ُ َِٚحلزش طٕف١ٌ حلإٓظَحط١ـ١ش. ●

 ٟٚغ ١ٛخغش ٔٙخث١ش ٌٍوطش ٗخٍِش آ١ٌخص حٌظٕف١ٌ ٚحٌَّحلزش ٚحٌظم١١ُ. ●

 ػَٝ حٌوطش ػٍٟ ِـخٌْ حلألٔخَ ِٚـٍْ حٌى١ٍش لاػظّخى٘خ. ●

 

 حٌَّؿؼ١خص حلأٓخ١ٓش ٌٍوطش حلإٓظَحط١ـ١ش ٌى١ٍش حٌظَر١ش

 ٌى١ٍش حٌظَر١ش ػٍٟ حٌَّؿؼ١خص حٌظخ١ٌش: ٠ؼظّي اػيحى حٌوطش حلإٓظَحط١ـ١ش
 

 حٌزؼي حٌمِٟٛ ٚحٌوط٢ حلإٓظَحط١ـ١ش ٌٍيٌٚش فٟ ِـخي حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ: -1
َ أػٍٕض ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ػٓ هطش ٌٍظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ طؼظّي ػٍٝ َِؿؼ١ش حكظ١خؿخص ٓٛق حٌؼًّ، ٚطزٕض حٌوطش حلآظَحط١ـ١ش حٌم١ِٛش 2225فٟ ١ٔٛ٠ٛ 

ٜٛ ِٓ طم١ٕش ٌؼخٌٟ ِـّٛػش ِٓ حلأ٘يحف ط٘ظًّ ػٍٝ طٍز١ش حٌطٍذ ػٍٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ وّخً ٚو١فخً، ّٟٚؤْ حٌـٛىس فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، ٚحلآظفخىس حٌمٌٜظط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ ح

وخى١ّ٠ش ٚحٌم١خىحص ٚطىخًِ طؤ١ً٘ حلاطٜخلاص ٚحٌّؼٍِٛخص فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ حٌٙخىف ٚىٍحٓخص ػ١ٍخ ِظطٍٛس،  ٚحٌظ١ّٕش حٌّٔظَّس ٌميٍحص ح١ٌٙجخص حلأ

 ١لاد حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ػ١ٍّخً ٚػمخف١خً ٚحؿظّخػ١خً فٟ ظً ٔظُ ٌٚٛحثق ِظطٍٛس.

 حلإٍطزخ١ رخٌوطش حلآظَحط١ـ١ش ٌـخِؼش أ١ٛ١ٓ: -2
حٌـخِؼٟ ٚكَٙ  (، ٟٚٚؼض ٌىخفش حلأٔ٘طش ِٚلخٍٚ حٌؼ2224ًّاٌٟ  2222َ( هطش آظَحط١ـ١ش ٌٍٕٔٛحص )ِٓ 2222ٟٚؼض ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ فٟ ػخَ )

حٌوطش حلآظَحط١ـ١ش ٌٍـخِؼش  حٌف٠َك حٌظٕف١ٌٞ ٌٍوطش حلآظَحط١ـ١ش ػٍٝ طلم١ك حلاٍطزخ١ ر١ٓ حٌوطش حلإٓظَحط١ـ١ش ٌٍـخِؼش ٚحٌوطش حلإٓظَحط١ـ١ش ٌٍى١ٍش ػٍٝ حػظزخٍ أْ

 ٚف١ّخ ٠ٍٟ ط١ٟٛق ٌـٛأٔذ حلاٍطزخ١:طؼُي حٌّٛؿٗ حلأٓخٟٓ ٌٍوطش حلإٓظَحط١ـ١ش ٌٍى١ٍش، 

 حٌظل١ًٍ حٌز١جٟ: -أٚلاً 

٠يحص فٟ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش، حٓظٕي حٌظل١ًٍ حٌز١جٟ ٌٍى١ٍش اٌٝ حلآظؼؤٔش رخٌظل١ًٍ حٌز١جٟ ٌٍـخِؼش فٟ طل١ًٍ ٔمخ١ حٌمٛس ٚح٠ٌؼف فٟ حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٚحٌفَٙ ٚحٌظٙي

 فٟ حٌـٛأٔذ حٌظخ١ٌش:

 ٔمخ١ حٌمٛس: -أ

 هطش حٌى١ٍش هطش حٌـخِؼش

 ٚكيس ٌٍـٛىس ِؼظّيسطٛؿي  ٚؿٛى ٚكيس ٌظم١١ُ حلأىحء.

 ٚؿٛى ٚػ١مش ِؼظّيس ١ٌٍٙىً حٌظٕظ١ّٝ ٚؿٛى ١٘ىً طٕظ١ّٟ ِؼظّي.
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 طلَٙ حٌى١ٍش ػٍٝ طؼ٠ِِ حٌظؼخْٚ  ّٔٛ ٍٚف حٌظؼخْٚ ٚحلأٔظّخء.

 ٔمخ١ ح٠ٌؼف: -د

 هطش حٌى١ٍش هطش حٌـخِؼش
ػيَ ططز١ك ٔظخَ حٌٔخػخص حٌّؼظيس فٟ رؼٞ حٌى١ٍخص ٚرخٌظخٌٟ ػيَ 

 حلأوخى٠ّٟحٓظويحَ حلإٍٗخى 

 ػيَ ططز١ك ٔظخَ حٌٔخػخص حٌّؼظّيس رخٌى١ٍش

 ػيَ ٚؿٛى هطش ٌظ٠ًّٛ حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٟؼف حٌميٍس ػٍٝ ؿٌد حٌظ٠ًّٛ ِٓ هخٍؽ حٌّٛحٍى حٌلى١ِٛش

 ٟؼف حٌٍٜش رو٠َـٟ حٌى١ٍش. ٟؼف حلاطٜخي ر١ٓ حٌـخِؼش ٚه٠َـ١ٙخ فٟ حٌؼي٠ي ِٓ حٌى١ٍخص

 

 

 حٌفَٙ: -ؿـ

 حٌزٕٛى حٌظٟ ٍٚىص

 حٌـخِؼشهطش 

 حٌزٕٛى حٌظٟ ٍٚىص

 هطش حٌى١ٍش
 أٔ٘خء ح١ٌٙجش حٌم١ِٛش ٠ٌّؤْ حٌـٛىس ٚحلاػظّخى. أٔ٘خء ح١ٌٙجش حٌم١ِٛش ٠ٌّؤْ حٌـٛىس ٚحلاػظّخى.

ح٠ٌِخىس فٟ حٌطٍذ حلاؿظّخػٟ ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ حٌّفظٛف 

 ٚحٌظؼ١ٍُ ػٓ رؼُي

ح٠ٌِخىس فٟ حٌطٍذ حلاؿظّخػٟ ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ حٌّفظٛف 

 ٚحٌظؼ١ٍُ ػٓ رؼُي

 حٌظٙي٠يحص: -ى

 هطش حٌى١ٍش هطش حٌـخِؼش
حلإغَحءحص حٌّخى٠ش حٌظٟ طميِٙخ حٌزلاى حٌؼَر١ش طٔخػي 

ػٍٝ ٘ـَس ًٚٞ حٌظوٜٜخص حٌٕخىٍس ٚحٌىفخءحص 

 حٌؼ١ٍّش ا١ٌٙخ

حلإػخٍحص حٌّّظيس لأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ اٌٝ ؿخِؼخص 

 هخٍؽ ح١ٌٛٓ.

٠ُخىس ِؼيلاص رطخٌش حٌّؼ١ٍّٓ ِّخ ٠ئػَ ٍٓز١خً ػٍٝ 

 ىحفؼ١ش حٌطخٌذ ٔلٛ حٌظفٛق ٚحٌظ١ِّ.

 ٠ُخىس ِؼيلاص حٌزطخٌش حٌّظؼٍّش.

 

 

َإ٠ش ٍٚٓخٌش حٌـخِؼش، رؼي ىٍحٓش حٌٟٛغ حٌَح٘ٓ ٌٍى١ٍش ٚفٟ ٟٛء حٌوطش حلإٓظَحط١ـ١ش ٌٍـخِؼش طّض ١ٛخغش حٌَإ٠ش ٚحٌَٓخٌش ٌٍى١ٍش ِغ َِحػخس حٍطزخ١ٙخ حٌٛػ١ك ر

 ٠ٚظـٔي ًٌه فٟ ح٢طٟ:

 

 حٌى١ٍشٍإ٠ش  ٍإ٠ش حٌـخِؼش
ح٠ٌَخىس فٟ رٕخء ِـظّغ حٌّؼَفش رّخ ٠ٛؿزٗ ًٌه ِٓ طمي٠ُ 

طؼ١ٍُ ِظ١ِّ ٚرلٛع ِظميِش ٚل١خىس أٔ٘طش حٌظ١ّٕش 

أْ طٜزق و١ٍش حٌظَر١ش ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ ٍحثيس فٟ ِـخلاص 

حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚهيِش حٌّـظّغ حل١ّ١ٍخً 
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 ٚػخ١ٌّخً . حٌّـظّؼ١ش. 

 حٌى١ٍشٍٓخٌش  ٍٓخٌش حٌـخِؼش
ك٘ي حٌطخلخص ٚطٛظ١فٙخ؛ ٌظلم١ك حٌَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش 

ٌٍـخِؼش ِٓ هلاي طمي٠ُ طؼ١ٍُ ِٛحوذ ٌّظطٍزخص 

حٌلخَٟ ٚحٌّٔظمزً، ِٕٚظؾ لأؿ١خي ِظ١ِّس ِٓ 

حٌو٠َـ١ٓ، لخىٍس ػٍٝ حٌّٕخفٔش فٟ أٓٛحق حٌؼًّ 

حٌّل١ٍش ٚحٌؼخ١ٌّش، ِٚئٍ٘ش ٌٍظفٛق فٟ ِـخلاص حٌزلغ 

ٟٚغ ٚطٕف١ٌ حٌزَحِؾ حٌزلؼ١ش حٌؼٍّٟ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚفٟ 

 حٌظٟ طّٕٟ حٌّؼَفش ٚطُٔٙ فٟ طط٠َٛ حٌّـظّغ.

و١ٍش ِؼظّيس طؼي ِؼٍُ طَرٛٞ ِزيع ِئً٘ ٌّٛحوزش 

حٌظطٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚحلاطـخ٘خص حٌلي٠ؼش فٟ حٌظؼ١ٍُ 

ٚحٌظؼٍُ كخَٟحً ِٚٔظمزلاً ٚحٌظ١ِّ فٟ حٌزلغ حٌظَرٛٞ 

ظٍفش ، ِٓ هلاي حلاٍطمخء رزَحِؾ حٌى١ٍش ٚٚكيحطٙخ حٌّو

ٟٚٚغ ٚطٕف١ٌ حٌزَحِؾ حٌزلؼ١ش ٚحٌظي٠ٍز١ش حٌظٟ طّٕٟ 

حٌّؼَفش رّخ ٠ُٔٙ فٟ طط٠َٛ حٌّـظّغ ًٌٚه فٟ ا١خٍ 

 ِٓ حٌم١ُ حٌـخِؼ١ش .

 

طئويٖ  ٌ٘ح ِخِٚٓ حٌؼَٝ حٌٔخرك ٠ظ٠ق أْ ٍإ٠ش حٌى١ٍش طٔؼٝ اٌٝ طلم١ك ح٠ٌَخىس ٚحٌظ١ِّ ٌّوَؿخطٙخ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚهيِش حٌّـظّغ ٚ

 ٍإ٠ش ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ، ٚطٔؼٝ أ٠٠خً اٌٝ طلم١مٗ ٚطؼ١ٕٙخ فٟ ٍإ٠ظٙخ و١ٍش حٌظَر١ش رـخِؼش أ١ٛ١ٓ.

٠َ حٌّـظّغ، ٚؿخءص ٍٓخٌش حٌى١ٍش ِظٔمش ِغ ٍٓخٌش حٌـخِؼش ك١غ أويص ٍٓخٌش حٌى١ٍش ػٍٝ اػيحى حٌّؼٍُ حٌّزيع حٌمخىٍ ػٍٝ حٌّٕخفٔش، ٚحٌّٔخّ٘ش فٟ ططٛ

ػٍٝ طمي٠ُ طؼ١ٍُ ِظ١ِّ ٠ٕظؾ  ه٠َـ١ٓ ِظ٠ِ١ّٓ ِٚئ١ٍ٘ٓ ٌٍظفٛق فٟ حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚحٌّ٘خٍوش حٌفؼ١ٍش فٟ ط١ّٕش ِـظّؼٗ فٟ ا١خٍ حٌم١ُ ٚأويص أ٠٠خً ٍٓخٌش حٌـخِؼش 

 حٌّـظّؼ١ش.

 حٌغخ٠خص حلإٓظَحط١ـ١ش: -

 لاص ٍث١ٔش ٟ٘:ٟٚؼض و١ٍش حٌظَر١ش ٓض غخ٠خص آظَحط١ـ١ش، طظٔك ِغ غخ٠خص حٌـخِؼش حٌٔظش، ٚأويص فٟ ولاً ِّٕٙخ ػٍٝ أٍرغ ِـخ 

 ِــــخي حٌظؼ١ٍــــُ ٚٗجــــْٛ حٌطـــلاد. -

 ِـخي حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ. -

 ِـخي ٗجْٛ حٌز١جش ٚهيِش حٌّـظّغ. -

 ِـخي ّٟؤْ حٌـٛىس ٚحلاػظّخى ٚحٌظط٠َٛ. -

 حلأ٘يحف حلإٓظَحط١ـ١ش ٌٍوطش حٌظٕف٠ٌ١ش:  -

 وّخ ٠ٍٟ:ؿخءص حلأ٘يحف حلإٓظَحط١ـ١ش ٌٍى١ٍش َِطزطش رؤ٘يحف حٌـخِؼش 

 حٌى١ٍش حٌـخِؼش

 ِـخي حٌظؼ١ٍُ ٚٗجْٛ حٌطلاد

ط٘ـ١غ حٌطلاد ػٍٝ حلارظىخٍ حٌؼٍّٟ ٠ٍٚخىس  6-1 ط٘ـ١غ حٌطلاد ػٍٝ حلارظىخٍ 1-3
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 حلاػّخي.

 ِـخي حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ

ٚط٘ـ١غ حٌزَحِؾ طط٠َٛ رَحِؾ حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ  1-2 طط٠َٛ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٌٍيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ رخٌـخِؼش2-1

 حٌز١ٕ١ش ر١ٓ حلألٔخَ

 ٍر٢ حٌزلغ حٌؼٍّٟ رويِش حٌّـظّغ. 5-2 ٍر٢ حٌزلغ حٌؼٍّٟ رخكظ١خؿخص حٌّـظّغ2-2

 ِـخي ٗجْٛ حٌز١جش ٚهيِش حٌّـظّغ

ط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٌمطخع هيِش حٌّـظّغ ٚط١ّٕش  3-7

 حٌز١جش

 ط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش رخٌى١ٍش. 4-3

 ٚحلاػظّخى ٚحٌظط٠َِٛـخي ّٟؤْ حٌـٛىس 

ٍفغ حٌىفخءس حلإىح٠ٍش ٌٍؼخ١ٍِٓ ٚاػيحى ٛف ػؤْ  1-5 ٍفغ وفخءس حٌـٙخُ حلإىحٍٞ.4-2

 ٌٍم١خىس حلإىح٠ٍش.
 

 
 

 حٌوطش حٌظٕف٠ٌ١ش ٌلأ٘يحف حلإٓظَحط١ـ١ش.

حٌّطٍٛد أٔـخُ٘خ؛ ٌظلم١ك حلأ٘يحف ( ، ٚكيىص حٌوطش حٌظٕف٠ٌ١ش حٌّٙخَ ٚحلأٔ٘طش 2224 – 2222ؿخءص حٌوطش حٌظٕف٠ٌ١ش فٟ ا١خٍ ُِٕٟ هّْ ٕٓٛحص )

ٜفش ػخِش حٌٛحلؼ١ش ٚحٌمخر١ٍش حلإٓظَحط١ـ١ش، ٚوٌٌه طُ طلي٠ي حٌّٔج١ٌٛٓ ػٓ حٌظٕف١ٌ ِٚئَٗحص حلأىحء ٚحٌّظخرؼش ٚفظَس حٌظٕف١ٌ ٚحٌظىخ١ٌف ٍٚٚػٟ فٟ حٌوطش حٌظٕف٠ٌ١ش ر

 ٌٍم١خّ ٚحٌّلخٓز١ش ٚحٌّٔخءٌش ػٕي حٌظٕف١ٌ.

 زخ١ حٌٛػ١ك ر١ٓ حٌوطش حلإٓظَحط١ـ١ش ٌٍى١ٍش ٚحٌوطش. حلإٓظَحط١ـ١ش ٌٍـخِؼش. ِٚٓ هلاي ِخ طُ ػَٟٗ ٠ظ٠ق حلاٍط
 

 حلاٍطزخ١ رَإ٠ش حٌى١ٍش ٍٚٓخٌظٙخ: -3
 ؽ

ء ِىؤٔش ِظ١ِّس ر١ٓ و١ٍخص حٌظَر١ش ح٠ٌَّٜش ٚحٌؼَ ّٛ ر١ش حٌّؼظّيس ِٓ طليىص ٍإ٠ش حٌى١ٍش فٟ حٌوّْ ٕٓٛحص حٌمخىِش فٟ اوظٔخد ػمش حٌّـظّغ فٝ ه٠َـ١ٙخ ٚطز

 طٛف١َ ر١جش ِظ١ِّس ٌٍظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٝ ٚهيِش حٌّـظّغ. هلاي 

ٓ هلاي رَحِؾ ٍٚٓخٌش حٌى١ٍش فٝ اػيحى ِؼ١ٍّٓ لخى٠ٍٓ ػٍٝ حلإريحع ِٓ هلاي رَحِـٙخ حلأوخى١ّ٠ش حٌّوظٍفش، ٚاػيحى وٛحىٍ لخىٍس ػٍٝ حٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ ِ

 ٘خٍحص حٌف١ٕش حٌّظوٜٜش ِٓ هلاي َِحوِ٘خ ٚٚكيحطٙخ ًحص حٌطخرغ حٌوخٙ.  حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ، وّخ طمَٛ حٌى١ٍش رظٛف١َ حٌويِخص ٚحلآظ
  

 ِؼخ١٠َ ح١ٌٙجش حٌم١ِٛش ٠ٌّؤْ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ ٚحلاػظّخى: -4
 

ظش ػَ٘ ػٍٟ ٓ كيىص ح١ٌٙجش حٌم١ِٛش ٠ٌّؤْ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ ٚحلاػظّخى ػيىحً ِٓ حٌّؼخ١٠َ حٌظٟ ٠ّىٓ ِٓ هلاٌٙخ حٌلىُ ػٍٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٗظٍّض

ط٠غ ٌٖ٘ حٌّؼخ١٠َ وؤكي أُ٘ ِؼ١خٍحً ِٕٙخ ػّؤ١ٔش ِٓ حٌّؼخ١٠َ َِطزطش رخٌميٍس حٌّئ١ٔٓش، ٚػّؤ١ٔش أهَٜ َِطزطش رخٌفخػ١ٍش حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚو١ٍش حٌظَر١ش رـخِؼش أ١ٛ١ٓ 

 حٌَّؿؼ١خص ػٕي اػيحى هطظٙخ حلإٓظَحط١ـ١ش.
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ٚطمخ٠ٍَ حٌظط٠َٛ رخٌّ٘خٍوش َِٚحؿؼٟ َِ٘ٚع حٌظط٠َٛ حٌّٔظَّ ٚحٌظؤ١ً٘ طمخ٠ٍَ حٌَّحؿؼش حٌوخٍؿ١ش ٌٍزَحِؾ حٌّوظٍفش رخٌى١ٍش  -5

 ٌلاػظّخى، ٚحٌَّحؿؼخص حٌيحه١ٍش ربَٗحف َِوِ ّٟؤْ حٌـٛىس رخٌـخِؼش.
ٍٍ طَط١ذ ٠ُخٍحص حٌَّحؿؼش  وخٛش رُٙ. حٌٟٚؼض حٌى١ٍش هطش لآظميحَ َِحؿؼ١ٓ ٌىً رَٔخِؾ، ٚطّض حٌَّحؿؼش حٌوخٍؿ١ش ٌٍزَحِؾ حٌظٟ طميَ ِٓ حٌى١ٍش، ٚؿخ

خ١٠َ ح١ٌٙجش حٌم١ِٛش ٚطّؼً طمخ٠ٍَ حٌَّحؿؼ١ٓ أكي حٌّٜخىٍ حٌّّٙش رخٌوطش حلآظَحط١ـ١ش اً حٗظٍّض ػٍٟ حٌؼي٠ي ِٓ ٔمخ١ حٌمٛس ٚح٠ٌؼف رىً رَٔخِؾ رَّؿؼ١ش ِؼ

َ ٌلاػظّخى طّض ِٓ هلاي َِ٘ٚع حٌظط٠َٛ ٠ٌّؤْ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ ٚحلاػظّخى رَّٜ. رخلإٟخفش اٌٟ ًٌه ٠ٛؿي ػيى ِٓ طمخ٠ٍَ حٌَّحؿؼش ٌٟٛغ حٌى١ٍش ٔلٛ حٌظمي

 حٌّٔظَّ ٚحٌظؤ١ً٘ ٌلاػظّخى.

 

 حٌيٍحٓخص حٌٌحط١ش حٌٔخرمش ٚحٌلخ١ٌش ٌٍى١ٍش: -6
 ٟ ِٕٙخ:طّظٍه و١ٍش حٌظَر١ش رـخِؼش أ١ٛ١ٓ حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص حٌٌحط١ش ٚحٌظمخ٠ٍَ ح٠ٌٕٛٔش حٌظٟ طّؼً أكي حٌَّؿؼ١خص حٌّّٙش فٟ ٌٖ٘ حٌوطش ٚحٌظ

 .١ش حٌظٟ أػيطٙخ حٌى١ٍش ٌَّوِ ّٟؤْ حٌـٛىس ٚطم١١ُ حلأىحء رخٌـخِؼش ِٓ هلاي ٔظخَ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش حٌٌٞ ٠َ٘ف ػ١ٍٗ َِوِ ّٟؤْ حٌـٛىسحٌيٍحٓش حٌٌحط ●

 حٌظمخ٠ٍَ ح٠ٌٕٛٔش حٌي٠ٍٚش حٌظٟ طؼي٘خ حٌى١ٍش ٌٍؼَٝ ػٍٝ ِـٍْ حٌـخِؼش. ●

 (. CIQAPٌلإػظّخى )طمخ٠ٍَحٌّظخرؼش حٌي٠ٍٚش ٌَّ٘ٚع حٌظط٠َٛ حٌّٔظَّ ٚحٌظؤ١ً٘  ●

 ِ٘خٍوخص أٛلخد حٌٍّٜلش: -1
حٌظٟ ِٓ أُ٘ حٌؼٛحًِ ٠ٌّؤْ فخػ١ٍش حٌوطش ٘ٛ طلي٠ي حلأ١َحف ٛخكزش حٌٍّٜلش، ك١غ أْ طٍز١ش حكظ١خؿخص ٚطٛلؼخص طٍه حلأ١َحف ِٓ أٌٟٚ ح٠ٌّؤٔخص 

ٔظخؿ١ش أٚ لطخع أػّخي أٚ لطخع هخٙ أٚ حٌو٠َـْٛ ٚأ١ٌٚخء طٟٛق ِيٜ ٚحلؼ١ش حٌوطش حٌّمظَكش، ٚأٛلخد حٌٍّٜلش اِخ أْ طىْٛ ؿٙخص كى١ِٛش هي١ِش أٚ أ

 حلأٍِٛ أٚ و١ٍخص حٌـخِؼش ػٍٟ حٌّٔظٛٞ حٌيحهٍٟ، ف١ظّؼً أٛلخد حٌٍّٜلش ِٓ: أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ِٚؼخ١ُٔٚٙ ٚحٌطلاد ٚحٌؼخ١ٍِٓ.

 

 

 حلأىٚحص ٚحلأٓخ١ٌذ ٚحٌّٕٙـ١خص حٌّٔظويِش
 حػظّيص ػٍٟ ِـّٛػش ِٓ حلأىٚحص ٟٚ٘ أىٚحص ؿّغ حٌز١ؤٔخص ٚأىٚحص طل١ًٍ حٌز١ؤٔخص.ػٕي اػيحى حٌوطش حلإٓظَحط١ـ١ش ٌى١ٍش حٌظَر١ش، 

 أىٚحص ؿّـــغ حٌز١ؤٔخص: ●
 حػظّيص حٌوطش ػٍٟ رؼٞ حلأىٚحص ٌـّغ حٌز١ؤٔخص ِؼً:

ٚحٌو٠َـْٛ ِٚي٠َٞ حلاىحٍحص ٍٕٚ ٌٍؼًّ ٚحٌلٍمخص حٌٕمخ١ٗش ٌف٠َك اػيحى حٌوطش ِغ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ِٚؼخ١ُٔٚٙ ٚحٌطلاد ٚحٌؼخ١ٍِٓ  4ػمي  ●

 –)حٌَإ٠ش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌـّؼ١خص ٚح١ٌٙجخص حٌّؼ١ٕش رخٌظؼ١ٍُ ٚهيِش حٌّـظّغ ِٚي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌلى١ِٛش ٚحٌوخٛش ٌظلي٠غ ِىٛٔخص حٌوطش حلآظَحط١ـ١ش 

َ 2222حوظٛرَ  15َ ٚ 2222أوظٛرَ  13رظخ٠ٍن    ِٜفٛفش حٌؼٛحًِ حلآظَحط١ـ١ش حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش( -حٌوطش حٌظٕف٠ٌ١ش -حٌغخ٠خص حلآظَحط١ـ١ش -حٌَٓخٌش

 .2222ِخٍّ  2َ ٚ 2221أوظٛرَ   25ٚ 

 َ .2222حوظٛرَ  15َ ٚ 2222أوظٛرَ  13ػمي ٍٚٗظ١ٓ ػًّ ٌم١خىحص حٌى١ٍش ٌظلي٠غ حٌَإ٠ش ٚحٌَٓخٌش ٚحٌغخ٠خص حلا٘يحف حلآظَحط١ـ١ش رظخ٠ٍن  ●
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ِٓ حٌٔخىس أػ٠خء  ١52خٌذ ِٓ ١لاد حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ٚػيى  ٠ٍ322ّٛ ٚح١ٌٍٔؤْٔ ٚػيى ٌفجش ١لاد حٌزىخٌٛ 222ططز١ك ِـّٛػش ِٓ حلآظزؤٔخص ػيى  ●

ِٓ حٌـّؼ١خص حلأ١ٍ٘ش  22ِٓ حٌو٠َـ١ٓ ٚػيى  52ِٓ حلآيس ِؼخٟٚٔ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚػيى  15ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌى١ٍش ٚػيى  ١٘52جش حٌظي٠ٍْ ٚػيى 

 22ِٓ ِي٠َٞ حلاىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚػيى  5ِٓ حٌّٔظف١ي٠ٓ ِٓ حٌّيحٍّ حٌلى١ِٛش ٚحٌوخٛش ٚػيى  22ػيى ٚح١ٌٙجخص حٌّؼ١ٕش رخٌظؼ١ٍُ ٚحٌويِخص حٌّـظّؼ١ش ٚ

 ِٓ أ١ٌٚخء حلأٍِٛ .

 حٌّمخرلاص حٌ٘و١ٜش ٌم١خىحص حٌى١ٍش ِغ ِّؼٍٟ حٌّئٓٔخص ٚحٌّٕظّخص ٚحٌـّؼ١خص حٌوخٍؿ١ش، ٚوٌٌه ِغ ِّؼٍٟ لطخػخص حٌلىُ حٌّلٍٟ. ●

 حٌّلاكظخص حٌّٟٛٛػ١ش. ●

٠ِخٍحص ح١ٌّيأ١ٔش ٟخفش اٌٟ حٌظمخ٠ٍَ ٚحٌيٍحٓخص حٌظٟ طـ٠َٙخ حٌى١ٍش ٌظم١١ُ؛ ٟٚؼٙخ حٌَح٘ٓ ِؼً حٌيٍحٓخص حٌٌحط١ش ٌٍى١ٍش ٚحٌظمخ٠ٍَ ح٠ٌٕٛٔش ٚطمخ٠ٍَ حٌٌ٘ح رخلإ

 ٚحٌّظخرؼش ٚطمخ٠ٍَ حٌَّحؿؼ١ٓ حٌوخٍؿ١١ٓ ٌزَحِؾ حٌى١ٍش ٚط١ٛٛخص حٌّئطَّحص حٌؼ١ٍّش ٌلألٔخَ ٌٍٚى١ٍش.

 ص:أىٚحص طل١ًٍ حٌز١ؤٔخ ●
 طؼظّي ىٍحٓخص حٌوطش حلإٓظَحط١ـ١ش ػٍٟ ِـّٛػش ِٓ حٌّٕخ٘ؾ ٚحلأىٚحص حٌظل١ٍ١ٍش وّخ ٠ٍٟ:

 ( ٌظل١ًٍ حٌٟٛغ حٌَح٘ٓ حٌيحهٍٟ ٚحٌوخٍؿٟ.SWOTِٕٙؾ ) ●

 .ِٜفٛفش حٌؼٛحًِ حٌيحه١ٍش ِٜٚفٛفش حٌؼٛحًِ حٌوخٍؿ١ش ِٜٚفٛفش حٌؼٛحًِ حٌيحه١ٍش/حٌوخٍؿ١ش ٌظلي٠ي حٌٟٛغ حلإٓظَحط١ـٟ حٌلخٌٟ ٌٍى١ٍش ●

 ( ٌظل١ًٍ حٌفـٛس.ServQalِٕٙؾ ) ●

 ( ٌظلي٠ي ١ٕٓخ٠ٍٛ٘خص حٌّٔظمزً.TOWSِٕٙؾ ) ●

 حٌّٕٙـ١ش حٌّٔظويِش ٌظل١ًٍ حٌٟٛغ حٌَح٘ٓ:- ●

 حٍطىِص حٌّٕٙـ١ش حٌّظزؼش ٌظل١ًٍ حٌٟٛغ حٌَح٘ٓ ر٘م١ٗ حٌيحهٍٟ ٚحٌوخٍؿٟ ػٍٟ حٌّٕٙـ١ش حٌ٘خثؼش ٟٚ٘ حٌظل١ًٍ حٌَرخػٟ حٌز١جٟ ٌظلي٠ي:

 (Strength)            ٔمـــخ١ حٌمٛس  -

 (Weakness)           ٔمـخ١ ح٠ٌؼف  -

 (Opportunitiesحٌفَٙ حٌّظخكش                               ) -

 (Threats)           حٌظٙي٠يحص حٌوخٍؿ١ش        -
 رل١غ ٠ظــُ :

  

  ِٔخػيس أَٟحٍ
 حٌز١جش

 حٌيحه١ٍش
W 

Weaknesses 

 ٟؼف

S 

Strengths 

 لٛس
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 طل١ًٍ حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٌٍى١ٍش: -
ؼظٙخ ح١ٌٙجش حٌم١ِٛش ٠ظُ ِٓ هلاي طل١ًٍ حٌز١جش حٌيحه١ٍش َِوِحً ػٍٝ ٔمخ١ حٌمٛس ٚح٠ٌؼف فٟ حٌز١جش حٌيحه١ٍش، ٚلي حٍطىِ ٌ٘ح حٌظل١ًٍ ػٍٟ حٌّؼخ١٠َ حٌظٟ ٟٚ ●

ًّ حٌؼٛحًِ، ٚحٌظٟ حٓظٕي ػ١ٍٙخ َ لاػظّخى ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚط٠ٌ2215ّ٘ؤْ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ رخلاػظّخى ١زمخً ٌي١ًٌ حلإٛيحٍ حٌؼخٌغ ١ٌٍٙجش فٟ ١ٌٛ٠ٛ 

 ػٍٟ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:حٌظل١ًٍ، ػٍٟ حٌّؼخ١٠َ حلاػٕظخ ػَ٘ 

 حٌّؼخ١٠َ حلأوخى١ّ٠ش ٚحٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش.-1 حٌظوط٢١ حلإٓظَحط١ـٟ.-1

 حٌظي٠ٍْ ٚحٌظؼٍُ-7 حٌم١خىس ٚحٌلٛوّش.-2

 حٌطلاد ٚحٌو٠َـْٛ.-5 اىحٍس حٌـٛىس ٚحٌظط٠َٛ-3

 حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚحلأٔ٘طش حٌؼ١ٍّش.-12 أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ.-4

 حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ.-11 حٌـٙخُ حلإىحٍٞ.-5

 حٌّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١ش ٚط١ّٕش حٌز١جش.-12 حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٚحٌّخى٠ش -6

 طل١ًٍ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ٌٍى١ٍش:  -
حٌّٔظمزً فٟ طغ١١َ حٌظَٚف حٌوخٍؿ١ش حٌّل١طش رخٌى١ٍش، ٚرخٌظخٌٟ ٠ٚظ٠ّٓ ًٌه ىٍحٓش طؤػ١َ ِـّٛػش حٌؼٛحًِ ٚحٌّئػَحص حٌوخٍؿ١ش حٌظٟ لي ٠ىْٛ ٌٙخ ىٍٚ فٟ 

ّٛػش ِٓ حٌؼٛحًِ حٌوخٍؿ١ش فمي طّؼً رؼٞ حٌّظغ١َحص حٌّظٛلؼش طٙي٠يحص أٚ طظ١ق فَٙ ٌٍى١ٍش ٠ـذ حلآظفخىس ِٕٙخ. ٌٚمي حٓظٕي طل١ًٍ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ٌٍى١ٍش ػٍٟ ِـ

 ٚحٌّئػَس ٚطًّ٘:

 حٌؼٛحًِ ح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌظٕظ١ّ١ش. -              أٛلخد حٌٍّٜلش )حٌّٔظف١يْٚ(.  -

 حٌؼٛحًِ حلالظٜخى٠ش. -حٌّٕخفْٔٛ.                                                  -

 حٌؼٛحًِ حلاؿظّخػ١ش. -       حطـخ٘خص ٓٛق حٌؼًّ.                      -

T 

Threats 

 طٙي٠يحص هخٍؿ١ش

O 

Opportunities 

 فَٙ ِظخكش

 حٌز١جش

 حٌوخٍؿ١ش
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 حًِ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش.حٌؼٛ -حٌمٛأ١ٔٓ ٚحٌمٛحػي حٌّٕظّش.                         -
 

 حٌّٕٙـ١ش حٌّٔظويِش ٌظل١ًٍ حٌفـٛس: -
 ( ٚحٌظٟ طَطىِ ػٍٟ طل١ًٍ ػيى ِليى ِٓ حٌفـٛحص ػٍٟ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:ServQalٚطؼظّي ػٍٟ ِٕٙـ١ش )

 حٌفـٛس ر١ٓ طٍٜٛحص اىحٍس حٌى١ٍش ٌظٛلؼخص حٌّٔظف١ي٠ٓ ٚحٌويِخص حٌّظٛلؼش. ●

 حٌّٔظف١ي٠ٓ ٚر١ٓ طَؿّش ٌٖ٘ حٌظٍٜٛحص ِٚٛحٛفخص ٌٍـٛىس.حٌفـٛس ر١ٓ طٍٜٛحص اىحٍس حٌى١ٍش ٌظٛلؼخص  ●

 حٌفـٛس ر١ٓ ؿٛىس حٌويِش حٌظٟ ٠ظٛلؼٙخ حٌّٔظف١يْٚ ٚحٌويِش حٌفؼ١ٍش. ●

 حٌفـٛس فٝ ٚٓخثً حلاطٜخي ر١ٓ حٌى١ٍش ٚحٌّٔظف١ي٠ٓ. ●

 حٌفـٛس ر١ٓ حٌويِخص حٌظٟ طميِٙخ حٌى١ٍش ٚطٛلؼخص حٌّٔظف١ي٠ٓ ●

 ( ٌظل١ًٍ حٌفـٛحص ٌّئٓٔش طؼ١ّ١ٍش.٠ٚServQualّؼً حٌّوط٢ حٌظخٌٟ ططز١ك ِٕٙـ١ش )

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حٌّٜيحل١ش حكظ١خؿخص حلأفَحى حٌوزَحص حٌٔخرمش

ٔظ
ٌّ

ح

ْ
يٚ

ف١
 

 حٌويِش حٌّظٛلؼش

 

 (5)فـٛس 

 حٌويِش حٌّميِش

 (1)فـٛس 

فـٛس 

(4) 

حلاطٜخلاص حٌوخٍؿ١ش  طمي٠ُ حٌويِش

 رخٌّٔظف١ي٠ٓ

 اىحٍس حٌى١ٍش



 2022-2023ٌى١ٍش حٌظَر١ش ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ ٌؼخَ  ٞحٌظم٠ََ حٌٕٔٛ

6-35 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 (11ٗىً )

 ( ٌظل١ًٍ حٌفـٛحصServQualِٕٙـ١ش )

 
 
 

 

 حٌظٕخفٟٔ حٌّٔخص ح١ٌِّس ٌٍى١ٍش ٚحٌٟٛغ

 ٔ٘ـــؤس حٌى١ٍـــش ٚطخ٠ٍوٙـــخ

َ ٚوؤٔض طخرؼش ٌُٛحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ 1551طؼُي و١ٍش حٌظَر١ش رـخِؼش أ١ٛ١ٓ ِٓ حٌى١ٍخص حٌَحثيس فٟ ِـخي حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ٚأٔ٘جض و١ٍش حٌظَر١ش رؤ١ٛ١ٓ فٟ ػخَ 

ف اػيحى ِؼ١ٍّٓ ِٚؼٍّخص فٟ ِٛحى حٌؼٍَٛ ، أٔ٘ؤص ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ و١ٍظ١ٓ أكيحّ٘خ ٌٍّؼ١ٍّٓ رّلخفظش أ١ٛ١ٓ ٚحلأهَٜ ٌٍّؼٍّخص رّلخفظش ح١ٌّٕخ؛ رٙي

 ٚح٠ٌَخ١ٟخص ٚحٌٍغش حلأٔـ٠ِ١ٍش ٚحٌٍغش حٌف١َٔٔش ٌٍَّكٍظ١ٓ حلإػيحى٠ش ٚحٌؼؤ٠ٛٔش . 

 

َ ػُ رؼي ًٌه ّٟظخ اٌٝ ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ طلض ِّٔٝ و١ٍش حٌّؼ١ٍّٓ رّٛؿذ حٌمَحٍ  1566َ ّٟض حٌى١ٍظؤْ اٌٝ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ كظٝ ػخَ 1561ٚفٟ ػخَ  

لٍَ حٌّـٍْ  1512ٚأٛزلض و١ٍش حٌّؼ١ٍّٓ رخ١ٌّٕخ فَػخً ِٓ و١ٍش حٌّؼ١ٍّٓ ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ ؛ ٚفٟ ػخَ  1566حٌٜخىٍ فٟ أغٔطْ ػخَ  3123حٌـٍّٙٛٞ ٍلُ 

 خً(.حلأػٍٝ ٌٍـخِؼخص طغ١١َ حُٓ و١ٍش حٌّؼ١ٍّٓ رـخِؼش أ١ٛ١ٓ اٌٝ و١ٍش حٌظَر١ش ٚوؤْ ِمَ٘خ ر٘خٍع حٌـ٠ٍّٛٙش )و١ٍش حٌويِش حلاؿظّخػ١ش كخ١ٌ

 

 (3)فـٛس 

 (2)فـٛس 

طٍٜٛ اىحٍس حٌى١ٍش 

ٌظٛلؼخص حٌّٔظف١ي٠ٓ 

 ٌٍويِخص
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ش حٌظي٠ٍْ، ٠ٚلي٘خ ِٓ ٚفٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ طمغ و١ٍش حٌظَر١ش فٟ ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ، ٠لي٘خ ِٓ حٌّ٘خي و١ٍش حٌؼٍَٛ، ٠ٚلي٘خ ِٓ حٌـٕٛد ِٔخوٓ أػ٠خء ١٘ج 

طٛحؿي٘خ ِزخَٗس رـٛحٍ  حٌَ٘ق حٌظَػش حلإرَح١ّ١٘ش، ٠ٚلي٘خ ِٓ حٌغَد حٌّزٕٝ حلإىحٍٞ حٌَث١ْ ٌٍـخِؼش، ٌٌٌه فٟٙ طمغ فٟ ِٛلغ ِظ١ِّ رخٌٕٔزش ٌٍـخِؼش، ف٠لاً ػٓ

 حٌّزٕٝ حلإىحٍٞ حٌَث١ْ، حٌٌٞ ٠ظَّوِ ف١ٗ حٌم١خىحص حلإىح٠ٍش ٌٍـخِؼش وىً. 

 

( ه٠َـ١ٓ، ٚوؤٔض ط٠ُ ػلاع ٗؼذ فٟ ًٌه حٌٛلض، أِخ حلأْ ف١ٛؿي ٓظش ػَ٘س 6ٚوؤْ ػيى حٌو٠َـ١ٓ ) 62/1561ىفؼش فٟ حٌؼخَ حٌيٍحٟٓ هَؿض حٌى١ٍش أٚي 

 َ.1552ٗؼزش. ٚأٔظمٍض و١ٍش حٌظَر١ش اٌٝ ِمَ٘خ حٌـي٠ي فٟ ك٠ٓ ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ ٌِٕ ػخَ 

 

 ح١ٌٙىــــً حٌظٕظ١ّــــٟ-2

ؼش أٔ٘طظٙخ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌوي١ِش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌى١ٍش ٚحٌـخِؼش ٚحٌّـظّغ حٌّل٢١ ٚرّخ ٠لمك أ٘يحفٙخ ٍٚٓخٌظٙخ،٠ٚظىْٛ ِٓ ٌٍى١ٍش ١٘ىً طٕظ١ّٟ ِلاثُ ٌلـُ ١ٚز١

حٌى١ٍش ٌ٘جْٛ حٌظؼ١ٍُ ؿٙخ٠ُٓ أٓخ١١ٓٓ ّ٘خ حٌـٙخُ حلأوخى٠ّٟ ٚحٌـٙخُ حلإىحٍٞ، ٚولاّ٘خ ٠ؼّلأْ طلض ٍثخٓش ػ١ّي حٌى١ٍش ٠ٚٔخػيٖ ػلاػش ٚولاء ٌٍى١ٍش ُ٘ ٚو١ً 

يس حٌؼ١ّي فٝ ِزخَٗس حٌـٙخُ حٌطلاد، ٚٚو١ً حٌى١ٍش ٌ٘جْٛ حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ٚحٌزلٛع، ٚٚو١ً حٌى١ٍش ٌ٘جْٛ هيِش حٌّـظّغ ٚط١ّٕش حٌز١جش. وّخ ٠مَٛ أ١ِٓ حٌى١ٍش رّٔخػٚ

 حلإىحٍٞ ٌيٍٖٚ.

ِـٍْ حٌى١ٍش، ١ٚزمخً ٌمؤْٔٛ طٕظ١ُ حٌـخِؼخص ٠َُٓ ِـٍْ ٠٘ظًّ حٌـٙخُ حلأوخى٠ّٟ ػٍٝ ِـٍْ حٌى١ٍش ِٚـخٌْ حلألٔخَ حٌؼ١ٍّش حٌؼلاػش. ٠َٚأّ ػ١ّي حٌى١ٍش 

ش فٝ اىحٍس حٌى١ٍش ِٓ هلاي حٌى١ٍش ح١ٌٔخٓش حٌؼخِش ٌٍظؼ١ٍُ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٝ رخٌى١ٍش طلض طٛؿ١ٙخص ِـٍْ حٌـخِؼش، أِخ ِـٍْ حٌمُٔ ف١مَٛ ربىحٍس ٗجْٛ حٌمُٔ ٚحٌّ٘خٍو

 ِـٍٔٙخ.

 

يِخص حٌّطٍٛرش ٌٍؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش رىخفش أ١َحفٙخ ِٓ ١لاد ٚأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ِٚٛظفٟ ٚفٕٟ حٌى١ٍش، ِٚخ ٚطظّؼً ِّٙش حٌـٙخُ حلإىحٍٞ فٝ طمي٠ُ وخفش حٌو

، ٠ٚظىْٛ حٌـٙخُ حلإىحٍٞ ِٓ ٠ظطٍزٗ ِٓ طٕف١ٌ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش رىفخءس ػخ١ٌش فٝ ا١خٍ ِٓ حٌظ١ٕٔك حٌيحثُ ٚحٌظؼخْٚ حٌفؼخي ر١ٓ وخفش ألٔخَ ٚاىحٍحص ٚٚكيحص حٌـٙخُ

 اىح٠ٍش، ٠َأّ وً ٚكيس ِٓ ٌٖ٘ حٌٛكيحص ِي٠َ اىحٍس ٠َأُٓٙ ؿ١ّؼخً أ١ِٓ حٌى١ٍش حٌٌٜ ٠ؤهٌ أٚحَِٖ ٍٚٓطظٗ ِٓ ػ١ّي حٌى١ٍش.ٚكيحص 

 

١ٌٍٙىً ٠ٛؿي طلي٠ي ٚحٟق ٚىل١ك ٌٍٔطخص ِٚٔج١ٌٛخص ٚٛلاك١خص حٌم١خىحص حلأوخى١ّ٠ش، ٚوٌٌه حٌم١خىحص حٌظٕف٠ٌ١ش رخٌى١ٍش، ٠ٚؼزَ حٌظ١ٛٛف حٌٛظ١فٟ 

 حلإىحٍٞ ػٓ أ٘يحف حٌى١ٍش ٚأٔ٘طظٙخ حٌّوظٍفش ٚحٌٛظخثف حٌظٟ طلظٜٛ ػ١ٍٙخ لأىحء ٍٓخٌظٙخ. حٌظٕظ١ّٟ ٚ

١ٍش حٌظَر١ش طُ حٓظليحع ٍحرطش ه٠َـٟ و١ٍش حٌظَر١ش ٚحٌظٟ طظزغ اىح٠ٍخً ٚو١ً حٌى١ٍش ٌ٘جْٛ هيِش حٌّـظّغ ٚط١ّٕش حٌز١جش، ك١غ طوظٚ رّظخرؼش ه٠َـٟ و

ؽ، ٚطٛف١َ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌّٔظيحِش ٌُٙ ، ٚطٛف١َ فَٙ ػًّ ِئلظش ٌٍؼًّ ٌٍو٠َـ١ٓ، ٚػمي رَطٛوٛلاص طؼخْٚ ِل١ٍش ٚحٌظٛحًٛ ِؼُٙ لزً ٚأػٕخء ٚرؼي حٌظوَ

 ٚال١ّ١ٍش ِغ حٌـٙخص حٌّٔظف١يس ٚطؤ١ِٓ ِزؤٟٔ حٌى١ٍش ٟي حٌلَحثك ٚحلأُِخص ٚحٌىٛحٍع، ٚطلم١ك ِؼخ١٠َ حلأِٓ ٚحٌٔلاِش. 

 

غ طّؼً ر١ؤٔخص ٌ٘ح حٌظ١ٛٛف أكي حٌؼٛحًِ حٌظٟ طلَٙ حٌى١ٍش ػٍٝ طفؼ١ٍٙخ ػٕي حٌظ١َٗق ٌ٘غً حٌٛظخثف ٠ٚظٛحفَ ٌيٜ حٌى١ٍش ط١ٛٛف ٚظ١فٟ ِٛػك، ك١

 حٌّوظٍفش ٚفٝ كخلاص حٌٕمً ٚحٌٕيد.
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 رَحِــــؾ حلإػــــيحى-3

ِٓ هلاي :  )رَٔخِؾ اػيحى  ِؼٍُ  طّظٍه و١ٍش حٌظَر١ش ٓظش ػَ٘ رَٔخِـخً أوخى١ّ٠خً ِفؼً لا غٕٟ ػٕٙخ لأٞ ِـظّغ فٟ حٌيٍحٓش فٟ َِكٍش حٌزىخ٠ٌٍّٛٛ

رَحِؾ اػيحى ِؼٍُ حٌَّكٍظ١ٓ حلإػيحى٠ش ٚحٌؼؤ٠ٛٔش  ؿ١ّغ  -حٌؼٍَٛ ( –ح٠ٌَخ١ٟخص  –حٌّٛحى حلاؿظّخػ١ش  –حٌٍغش حلأٔـ٠ِ١ٍش  –حٌَّكٍش حلارظيحث١ش )حٌٍغش حٌؼَر١ش 

ِؼٍُ  –ِؼٍُ ح٠ٌَخ١ٟخص  –ِؼٍُ حٌز١ٌٛٛؿٟ –ِؼٍُ حٌف٠ِ١خء  –ِؼٍُ حٌى١ّ١خء  –٠ش ِؼٍُ حٌٍغش حلأٔـ١ٍِ –ِؼٍُ  حٌٍغش حٌف١َٔٔش  –حٌظوٜٜخص  )ِؼٍُ حٌٍغش حٌؼَر١ش 

٠ٍخٝ حلأ١فخي (، ٚطظُٔ رَحِؾ حٌى١ٍش حٌٔظش ػَ٘ رظٍز١ظٙخ لاكظ١خؿخص ٓٛق حٌؼًّ فٟ حٌلمً حٌظَرٛٞ، ٚطٍز١ظٙخ ٌلأٔ٘طش –ِؼٍُ ػٍُ حٌٕفْ  -ِؼٍُ حٌـغَحف١خ –حٌظخ٠ٍن 

  هلاي ِـّٛػش ِٓ حلإؿَحءحص وخٌظخٌٟٟ ؿ١ّغ َِحكً حٌظؼٍٟ لزً حٌـخِؼٟ، حٌٕٛػ١ش حٌظٟ طلظخؿٙخ حٌّيحٍّ ف
 

ط٘ى١ً ِـٍْ ِ٘خٍوش ٚو١ً ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ رؤ١ٛ١ٓ رّـٍْ حٌى١ٍش ، ٚوٌٌه ِ٘خٍوش ِي٠َ اىحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ٚأ١ِٓ اطلخى ١لاد حٌى١ٍش فٟ  ●

 حٌّٔظف١ي٠ٓ فٟ اىحٍس حٌى١ٍش ٚحٌّ٘خٍوش فٟ طط٠َٛ٘خ ِٓ هلاي طط٠َٛ رَحِـٙخ حٌظؼ١ّ١ٍش.اىحٍس ٚكيس ّٟؤْ حٌـٛىس ؛ ِّخ ٠ؼُي آٙخِخ ِٔظَّحً ِٓ 
 

ّ، ٚحٌٛلٛف ٚؿٛى ٚكيس ٌٍظَر١ش حٌؼ١ٍّش ٠ظّؼً ىٍٚ٘خ فٟ ِظخرؼش أىحء حٌطلاد، ٚحٌٛلٛف ػٍٝ حٌّ٘ىلاص حٌظَر٠ٛش حٌظٟ طٛحؿٗ حٌطلاد حٌّؼ١ٍّٓ رخٌّيحٍ ●

  .  طّؼً حكظ١خؿخص ٚح٘ظّخِخص ٓٛق حٌؼًّ حٌظَرٛٞػٍٝ حٌّ٘ىلاص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌلم١م١ش ٚحٌظٟ 
 

ع آٍحء ٚؿٛى ٍحرطش ٌٍو٠َـ١ٓ ٚؿّؼ١ش ط١ّٕش حٌّـظّغ ٌو٠َـٟ و١ٍخص حٌظَر١ش ٌٍظؼخْٚ ر١ٓ حٌى١ٍش ٚحٌـٙخص حٌّٔظف١يس، ٚحٌظٟ ِٓ ّٟٓ ِٙخِٙخ حٓظطلا ●

آٍحثُٙ كٛي حٌزَحِؾ حٌيٍح١ٓش، ٚطمي٠ُ رَحِؾ طي٠ٍز١ش ِظٕٛػش ٌويِش  حٌـٙخص حٌّٔظف١يس كٛي حٌزَحِؾ حٌيٍح١ٓش رخٌى١ٍش، ٚحٌظٛحًٛ ِغ حٌو٠َـ١ٓ ٚحٓظطلاع

 حٌو٠َـ١ٓ لزً ٚأػٕخء ٚرؼي حٌظوَؽ .
 

ِٛؿٟٙ ِٚي٠َٞ حٌظؼ١ٍُ حٌؼؤٔٛٞ حٌؼخَ  –ِؼٍّٟ حٌَّكٍش حٌؼؤ٠ٛٔش  –طميَ حٌى١ٍش كَِ طي٠ٍز١ش ٌفجخص ِظزخ٠ٕش ِٓ حٌـٙخص حٌّٔظف١يس )ِؼٍّٝ حٌَّكٍش حلإرظيحث١ش  ●

 ٚحٌفٕٟ ( .
 

ٌظل١ٔٓ حٌّٕخٓزش حٌّٔخّ٘ش حٌفؼخٌش فٟ طمي٠ُ حٌيػُ حٌفٕٟ حٌلاَُ ٌٟٛغ هط٢ حٓظَحط١ـ١ش ٌّئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ ِخ لزً حٌـخِؼٟ؛ ٌظلي٠ي حكظ١خؿخطٙخ ٟٚٚغ هط٢ ح ●

 ٌٙخ .

 

 

 أػ٠خء ١٘جـــش حٌظي٠ٍــْ-4

 ػلالخص طزخى١ٌش ال١ّ١ٍخً ٚى١ٌٚخً ِٚٓ أٔ٘طش حٌظ١ِّ طٍه: ط٠َُُ حٌى١ٍش وٛحىٍ ػ١ٍّش ِظ١ِّس ٚؿخىس كخٍٛش ػٍٝ ؿٛحثِ ل١ّش ِل١ٍخً ٚال١ّ١ٍخً ٌٚٙخ

 حٌَٕ٘ حٌيٌٟٚ ٌٍزلٛع حٌؼ١ٍّش. ●

 حٌؼًّ ؤّظ٘خ٠ٍٓ فٟ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ. ●

 فَع أ١ٛ١ٓ. –حٌؼًّ فٝ حلإَٗحف ػٍٝ أكي فَٚع ح١ٌٙجش حٌم١ِٛش ٠ٌّؤْ حٌـٛىس ٚحلاػظّخى ٌٍظؼ١ٍُ لزً حٌـخِؼٝ  ●

 رخٌظؼ١ٍُ لزً حٌـخِؼٝ ٚحٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٝ رخ١ٌٙجش حٌم١ِٛش ٠ٌّؤْ حٌـٛىس ٚحلاػظّخى.حٌؼًّ وَّحؿؼ١ٓ هخٍؿ١ٓ  ●

 أػ٠خء حٌٍـؤْ حٌؼ١ٍّش حٌيحثّش ٌظَل١خص أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ. ●

 أػ٠خء ٌـؤْ حٌظلى١ُ فٟ حٌٍـؤْ حٌؼ١ٍّش حٌيحثّش ٌٍظَل١خص رخٌّـٍْ حلأػٍٝ ٌٍـخِؼخص. ●
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 ٠ش ٚحٌؼَر١ش ٚحٌؼخ١ٌّش.أػ٠خء طلى١ُ حلأٔظخؽ حٌؼٍّٟ رخٌـخِؼخص حٌَّٜ ●

 حلإَٗحف ػٍٝ حٌَٓخثً حٌؼ١ٍّش فٟ و١ٍخص حٌظَر١ش رخٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش ٚحٌؼَر١ش. ●

 حٌّ٘خٍوش فٟ حٌّٕخل٘خص حٌؼ١ٍّش فٟ و١ٍخص حٌظَر١ش رخٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش ٚحٌؼَر١ش. ●

 حٌو٠َـــــْٛ-5
 خص.طمٍي ه٠َـٟ حٌى١ٍش ٌّٕخٛذ ػ١ٍخ ِؼً ٍُٚحء ٚٔٛحد ٌَإٓخء ؿخِؼخص ٚػّيحء و١ٍ ●

 ِٕق ػيى ِٓ ٍٓخثً حٌّخؿٔظ١َ ٚحٌيوظٍٛحٖ ٌٍطلاد حٌٛحفي٠ٓ ٚغ١َ ح١٠ٌَّٜٓ ِٓ حٌيٚي حٌؼَر١ش. ●

خص حٌّـظّغ ٚؿٛى ٍحرطش ٌٍو٠َـ١ٓ ٚؿّؼ١ش ط١ّٕش حٌّـظّغ ٌو٠َـٟ و١ٍخص حٌظَر١ش ٌٍظٛحًٛ ِغ حٌو٠َـ١ٓ ٚطمي٠ُ حٌيػُ حٌّٕٟٙ ٌُٙ، ٚحٌظؼَف ػٍٝ حكظ١خؿ ●

 ٓ.حٌّلٍٝ فٝ ٓٛق حٌؼًّ ِٓ حٌو٠َـ١

ٚاؿَحء حٌّمخرلاص حٌ٘و١ٜش حٌٕٙخث١ش ٌٍّظمي١ِٓ  2211-1-6ػمي ِزخىٍس "ٗخٍن فٟ طٛف١َ فَٛش ػًّ ٌّؼٍُ" ٌو٠َـٟ و١ٍظٕخ حٌؼ٠َمش ٠َٛ حٌو١ّْ حٌّٛحفك  ●

 ٌٍؼًّ فٟ ِيحٍّ ١لاثغ حٌّٔظمزً رؤ١ٛ١ٓ حٌـي٠يس ، فٟ و١ٍش حٌظَر١ش ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ رخٌظؼخْٚ ِغ ٍحرطش ه٠َـٟ و١ٍش حٌظَر١ش.

 ٍِظمٝ طٛظ١ف ٌو٠َـٟ و١ٍش حٌظَر١ش رـخِؼش أ١ٛ١ٓ ٠َٛ حلأػ١ٕٓػمي  ●

 رل٠ٍٛ أٓخطٌس حٌى١ٍش ٚٚو١ً ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ فٟ أ١ٛ١ٓ ِٚي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌوخٛش رؤ١ٛ١ٓ. 15-5-2211

١َٔٔش رخٌى١ٍش ٌزلغ حٌظؼخْٚ ٚطٛف١َ فَٙ ػمي حؿظّخع ِغ ٚفي ِٓ حٌزٕه حٌيٌٟٚ ٚحٌم٠َش حٌٌو١ش رؤ١ٛ١ٓ ِغ ِـّٛػش ِٓ ١لاد ٗؼزظٟ حٌٍغش حلأٔـ٠ِ١ٍش ٚحٌف ●

 ًٌٚه ٌَر٢ ه٠َـٟ حٌى١ٍش رٔٛق حٌؼًّ.2211-12-25ػًّ ٌو٠َـٟ حٌى١ٍش رؤلٔخَ حٌٍغخص رخٌَ٘وخص حٌؼخٍِش رخٌم٠َش حٌٌو١ش رؤ١ٛ١ٓ  ًٌٚه ٠َٛ حلاٍرؼخء 
 

 حٌَّحوِ ٚحٌٛكيحص ًحص حٌطخرغ حٌوخٙ-6
١خرغ هخٙ؛ ٌظمي٠ُ هيِخطٙخ حٌظَر٠ٛش ٌٍّـظّغ حٌّلٍٝ ٚحلإل١ٍّٟ، ٚحٌّ٘خٍوش فٟ طلم١ك ٍٓخٌش حٌى١ٍش ٚ٘ٝ ط٠ُ حٌى١ٍش ٓظش ٚكيحص َِٚحوِ طَر٠ٛش وٛكيحص ًحص  -

: 

 حٌَّحوــِ ٚحٌٛكــيحص ًحص حٌطخرــغ حٌوـــخٙ
 َِوِ حٌويِش حٌؼخِش. َِوِ حلأٍٗخى حٌٕفٟٔ .

 َِوِ طؼ١ٍُ حٌىزخٍ.
حٌَّوِ حٌظوٜٜٟ ٌٍظٛحًٛ ِغ ًٜٚ حلاكظ١خؿخص 

 حٌوخٛش 

 ىحٍ ك٠ؤٔش و١ٍش حٌظَر١ش .
 َِوِ حٌَٕ٘ حٌؼٍّٟ

 )حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش ٌٍى١ٍش( 

 

 

 حٌظؼـــخْٚ حٌيٌٚــٟ-1
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١ً حٌَ٘حوش طٔؼٝ و١ٍش حٌظَر١ش اٌٝ طى٠ٛٓ ػلالخص ١١ٚيس ٚرَٚطٛوٛلاص ِغ حٌمطخػخص حٌلي٠ؼش رخٌّـظّغ ٘خىفش رٌٌه اٌٝ طلم١ك حلآظفخىس حٌمٜٜٛ، ٚطفؼ

ٟ ٌ٘ح حٌٜيى لخِض و١ٍش حٌظَر١ش رؼًّ رَطٛوٛلاص طؼخْٚ ٔظؾ ػٓ ًٌه ػًّ لٕٛحص حطٜخي ِفؼٍش ِغ رؼٞ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش ر١ٕٙخ ٚر١ٓ ٌٖ٘ حٌمطخػخص، ٚف

 ٚحٌّـظّؼ١ش ٚحٌظٟ طّؼٍض فٟ ح٢طٟ:

 

َٚي رَٚطٛوٛلاص طؼخْٚ ر١ٓ حٌى١ٍش َٚٗوش طى٠ََ حٌزظَٚي ٌظي٠ٍذ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌَ٘وش ػٍٟ ِٙخٍحص حٌٍغش حلأٔـ٠ِ١ٍش ٚأ٠٠خً ِغ َٗوش ح١ًٌٕ ٌٍزظ -1

 ٌٍظي٠ٍذ ػٍٟ ِٙخٍحص حٌلخٓذ ح٢ٌٟ. 

 رَطٛوٛي طؼخْٚ ِغ ؿّؼ١ش ط١ّٕش حٌّـظّغ رظٕخغش ِٔحٌٝ ؿؤٔٛد رخٌم١ٛٛش فٝ أ١ٛ١ٓ. -2

ش حٌؼخِش ٌظؼ١ٍُ حٌىزخٍ رخػظّخى َِوِ طؼ١ٍُ حٌىزخٍ رخٌى١ٍش ٚؿّؼ١ش ط١ّٕش حٌّـظّغ ٌو٠َـٟ و١ٍخص حٌظَر١ش وَّحوِ ِؼظّيس لاؿَحء ػمي حطفخق ِغ ح١ٌٙج -3

 حهظزخٍحص ِلٛ حلأ١ِش.

 ػمي رَطٛوٛي طؼخْٚ ِغ ؿّؼ١ش ط١ّٕش حٌّـظّغ ٌو٠َـٟ و١ٍخص حٌظَر١ش رى١ٍش حٌظَر١ش ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ. -4

 ٌظ١ّٕش ليٍحص أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحٌّؼ١ٍّٓ .( Tempsحٌّ٘خٍوش فٟ َِ٘ٚع ) -5

 طٕف١ٌ َِ٘ٚع ىِؾ حٌّؼخل١ٓ فٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ رخٌظؼخْٚ ِغ ِٕظّش ح١ٔٔٛ١ٌف. -6

ٌه حٓظمطخد ٌٚمي طُ ِٓ هلاي ٌٖ٘ حلاطفخل١خص ػمي ِـّٛػش ِٓ حٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش ٌٍطلاد ٚحٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌّٛؿ١ٙٓ رّي٠َ٠ش حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ رؤ١ٛ١ٓ ٚوٌ

ٕق ١ًٌٕ ىٍؿظٟ حٌّخؿٔظ١َ حٌطلاد رخٌَّكٍش حٌـخِؼ١ش حلأٌٚٝ ٚحٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ٌٍيٍحٓش رخٌى١ٍش، وّخ لخِض حٌى١ٍش رظفؼ١ً حٌَ٘حوش ر١ٕٙخ ٚر١ٓ حٌّيحٍّ ِٓ هلاي ِ

 َ أىحء ٌٖ٘ حٌّيحٍّ.ٚحٌيوظٍٛحٖ ٌطلاد حٌزلغ حٌؼٍّٟ، ٚط١ٔ١َ ططز١ك ىٍحٓخطُٙ فٟ حٌّيحٍّ، ٚطٛف١َ حٌظي٠ٍذ حٌلاَُ ٌُٙ رّخ ٠ُٔٙ فٟ طط٠ٛ

 

 هيِــش حٌّـظّـــغ-7

ٓ هلاي ٌٍى١ٍش ىٍٚ ِظ١ِّ ُِٚٙ فٟ هيِش حٌّـظّغ ٚط١ّٕش حٌز١جش حٌّل١طش فٟ ٛؼ١ي َِٜ، ٚطلَٙ ػٍٟ ٌ٘ح حٌيٍٚ طٍز١ش لاكظ١خؿخص حٌّـظّغ حٌّل٢١ ِ

ر١ش َِٚوِ حلإٍٗخى حٌٕفٟٔ ٚحٌظَرٛٞ َِٚوِ حٌظٛحًٛ ِغ ًٜٚ أٔ٘طظٙخ حٌّظٕٛػش ٚحٌويِخص حٌظٟ طميِٙخ ِٓ هلاي ؿّؼ١ش ط١ّٕش حٌّـظّغ ٌو٠َـٟ و١ٍخص حٌظَ

طمَٛ حٌى١ٍش رخٌؼي٠ي ِٓ حلاكظ١خؿخص حٌوخٛش َِٚوِ حٌويِش حٌؼخِش ٚٚكيس حٌظَر١ش حٌؼ١ٍّش َِٚوِ طؼ١ٍُ حٌىزخٍ، ٚػمي حٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش ٚحٌٕيٚحص ٍٕٚٚ حٌؼًّ. ٚ

ٚأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ِٚؼخ١ُٔٚٙ ٚحٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌـٙخص حٌّٔظف١يس فٟ ٍٛٛس ٍِٜمخص ٚٔيٚحص ٍٕٚٚ حلإؿَحءحص ٌٍظٛػ١ش رويِش حٌّـظّغ ٚط١ّٕش حٌز١جش ٌٍطلاد 

ِء ِٓ هطش حٌى١ٍش ػًّ، وّخ ٠ٛؿي ٌيٞ حٌى١ٍش رَحِؾ طٛػ١ش )هطش حٌظٛػ١ش لأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ِٚؼخ١ُٔٚٙ ٚحٌطلاد رآ١ٌخص هيِش حٌّـظّغ ٚط١ّٕش حٌز١جش( وـ

                             ٌويِش حٌّـظّغ ٚط١ّٕش حٌز١جش.

 ِٚٓ أِؼٍش حٌّّخٍٓخص حٌؼ١ٍّش حٌظٟ طمَٛ رٙخ حٌى١ٍش ِخ ٠ٍٟ :

ش ٚحلاؿظّخػ١ش ىحهً طٕظ١ُ حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚحٌّٛؿ١ٙٓ ٚحٌّي٠َ٠ٓ رخٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ٍّٚٗض حٌؼي٠ي ِٓ حٌّٟٛٛػخص حٌظَر٠ٛش ٚحٌظؼ١ّ١ٍ ●

 ٚهخٍؽ حٌى١ٍش .

 ش ِٓ حٌٕيٚحص حٌظٟ طظؼٍك رويِش حٌّـظّغ ٚط١ّٕش حٌز١جش.طٕظ١ُ ِـّٛػ ●

غ ًٚٞ ل١خَ حٌٛكيحص ًحص حٌطخرغ حٌوخٙ رخٌى١ٍش ٚحٌّظّؼٍش فٟ َِوِ حٌويِش حٌؼخِش َِٚوِ حلإٍٗخى حٌٕفٟٔ ٚحٌظَرٛٞ ٚحٌَّوِ حٌظوٜٜٟ ٌٍظٛحًٛ ِ ●

 ٍـٙخص حٌّٔظف١يس ٓٛحء ىحهً حٌـخِؼش أٚ هخٍؿٙخ.    حلاكظ١خؿخص حٌوخٛش ٍٚحرطش حٌو٠َـ١ٓ رخٌؼي٠ي ِٓ حٌويِخص حٌظَر٠ٛش ٚحٌٕف١ٔش ٌ
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 َ . 2211حٌلٜٛي ػٍٝ ىٍع حٌظ١ِّ حٌز١ت ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌـخِؼش ٌٍؼخَ  ●

 

ٚط١ّٕش حٌز١جش  وّخ طلَٙ حٌى١ٍش ػٍٟ طٛػ١ك ٓزً حٌظؼخْٚ ر١ٕٙخ ٚر١ٓ حٌـٙخص حٌّٔظف١يس فٟ ِـخي طط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ ّٟٚؤْ ؿٛىس حلأىحء، ٚوٌٌه هيِش حٌّـظّغ   

حٌز١جش، ِٕٚٙخ ِخ طُ  ًٌٚه ِٓ هلاي حٌٍمخءحص ِغ حٌٔخىس ِّؼٍٟ ٌٖ٘ حٌـٙخص، ِٚٓ ٌٖ٘ حٌٍمخءحص ِخ طُ طٕظ١ّٗ ػٓ ٠َ١ك ٚو١ً حٌى١ٍش ٌ٘جْٛ هيِش حٌّـظّغ ٚط١ّٕش

ّ ٚفٟ حٌَّوِ حٌَث١ْ حٌظخرغ ِٓ هلاي حٌٕيٚحص ٍٕٚٚ حٌؼًّ حٌظٟ ٔظّظٙخ ؿّؼ١ش ط١ّٕش حٌّـظّغ ٌو٠َـٟ و١ٍخص حٌظَر١ش، ِٕٚٙخ أ٠٠خ ِخ ٠ظُ ىحهً حٌّيحٍ

ٚط٘خٍن رؼٞ حلأ١َحف ٌُٛحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ رؤ١ٛ١ٓ، ِٚخ ٠ظُ أ٠٠خ ىحهً َِحوِ حٌ٘زخد ٚح٠ٌَخٟش ٚحٌـّؼ١خص حٌو٠َ١ش حلأ١ٍ٘ش حٌظخرؼش ٌٍ٘جْٛ حلاؿظّخػ١ش. 

ي٠َ٠خص رخٌّلخفظش فٟ طي٠ٍذ حٌطلاد فٟ حٌّيحٍّ، حٌّـظّؼ١ش فٟ طي٠ٍذ حٌطلاد فٟ أِخوٓ حٌؼًّ، ك١غ ط٘خٍن رؼٞ أػ٠خء حلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌّ

١ٍش رؼ١ي ٚط٘خٍن رؼٞ ح١ٌٙجخص و١ٙجش حٌيفخع حٌّئٟ فٟ ػًّ ِلخوخس ٌٍظَٜف فٟ ِٛحلف حٌلَحثك، ٚوٌٌه ط٘خٍن رؼٞ حلأ١َحف حٌّـظّؼ١ش فٟ حكظفخي حٌى

   حٌو٠َـ١ٓ.
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 َِ٘ٚػخص حٌظط٠َٛ حٌظٟ طّض رى١ٍش حٌظَر١ش 
 حٌظَر١ـــش و١ٍـــش

 َِ٘ٚع أٔ٘خء ٔظخَ ىحهٍٟ ٌٍـٛىس 1.5.2
 َِ٘ٚع أٔ٘خء ٔظخَ ىحهٍٟ ٌٍـٛىس

 21/1/2226طخ٠ٍن حٌظميَ ٌَّ٘ٚع أٔ٘خء ٔظخَ ىحهٍٟ ٌٍـٛىس رخٌى١ٍش :  -

 (  FOEPحٌـٙش / حٌـٙخص حٌظٟ ٓخّ٘ض فٟ ط٠ًّٛ حٌَّ٘ٚع : َِ٘ٚع طط٠َٛ و١ٍخص حٌظَر١ش ) -

 حٌف ؿ١ٕش فم٢ لا غ١َ 125ؿ١ٕش َِٜٞ ، طُ طمي٠ُ  أٌف ١ِ152ِأ١ٔش حٌَّ٘ٚع :  -

 21/1/2226طخ٠ٍن ريء طٕف١ٌ حٌَّ٘ٚع: -

 2221/ 12/12طخ٠ٍن طمي٠ُ ٚػخثك حٌَّ٘ٚع ٌٍـٕش حٌم١ِٛش: -

 11-13/11/2227( :  Site Visitطخ٠ٍن ح٠ٌِخٍس ح١ٌّيأ١ٔش )  -

 Peer Reviewer's Report  :16/12/2227طخ٠ٍن طمي٠ُ طم٠ََ حٌَّحؿؼ١ٓ حٌٕظَحء   -

 23/4/2221( : Follow up Visitطخ٠ٍن ٠ُخٍحص حٌّظخرؼش )أْ ٚؿي( )   -

 أُ٘ حٌّوَؿخص : 
 ٚؿٛى ٚكيس ٠ٌّؤْ حٌـٛىس رخٌى١ٍش  -

 ٚؿٛى وظذ ى٠ٍٚش ٌٍظم١ُ حٌٌحطٟ طٟٛق أُ٘ حٌّوَؿخص حٌظؼ١ّ١ٍش ح٠ٌٕٛٔش رخٌى١ٍش -

 ٚؿٛى آ١ٌش ٌظم١١ُ أىحء أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ  -

 ىظَٟٚٔ ٌظطز١ك حٓظزؤٔخص آٍحء حٌطلاد فٝ ؿ١ّغ ؿٛأٔذ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش رخٌى١ٍش ٚؿٛى رَٔخِؾ حٌ -

 طم١١ُ أػَ حٌَّ٘ٚع : 

حٌؼًّ رّؼخ١٠َ حٌـٛىس حٌظٝ حٓظَّح٠ٍش أٔ٘طش حٌٛكيس فٝ طم١١ُ آٍحء حٌطلاد ٚأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٝ حٌّمٍَحص ٚحٌزَحِؾ حٌيٍح١ٓش حٌظٟ طميِٙخ حٌى١ٍش رٜفش ى٠ٍٚش ٚ -

 ١جش ّٟؤْ حٌـٛىس.طليى٘خ ٘

 : حٌَّ٘ٚع : طط٠َٛ رَٔخِؾ حٌظَر١ش حٌؼ١ٍّش فٝ حٌَّكٍظ١ٓ حلإػيحى٠ش ٚحٌؼؤ٠ٛٔش . 2.5.2
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 (FOEPؿٙش حٌظ٠ًّٛ : َِ٘ٚع طط٠َٛ و١ٍخص حٌظَر١ش ) -

 أٌف ؿ١ٕش َِٜٞ لا غ١َ  ١ِ223ِأ١ٔش حٌَّ٘ٚع:   -

  5/7/2225طخ٠ٍن ريء حٌظٕف١ٌ:  -

 31/7/2226طخ٠ٍن حلأٔظٙخء: :  -

 أُ٘ حٌّوَؿخص : 
 ١خٌزخً ػٍٝ وفخ٠خص حٌّؼٍُ حلأىحث١ش فٝ حٌّيٍٓش 462طي٠ٍذ  -

 ِٛؿش( ػٍٝ حلإَٗحف رخٌظَر١ش حٌؼ١ٍّش –َِ٘فخً )ِيٍّ أٚي  362طي٠ٍذ  -

 ِي٠َ ِيٍٓش ػٍٝ ِظخرؼش حٌظَر١ش حٌؼ١ٍّش ٚكً ِ٘خوٍٙخ 62طي٠ٍذ   -

 اػيحى ِـّٛػش وظ١زخص فٟ ِٙخٍحص حٌظَر١ش حٌؼ١ٍّش   -

 حٌَّ٘ٚع:طم١١ُ أػَ 

 طلٔٓ أىحء َِ٘فٟ حٌظَر١ش حٌؼ١ٍّش ٚطٛف١َ َِحؿغ طظٕخٚي ِٙخٍحص حٌظَر١ش حٌؼ١ٍّش  -
 

 حٌَّ٘ٚع : طط٠َٛ ِمٍَحص حٌيرٍَٛ ح١ٌّٕٙش ٌٍظٛحًٛ ِغ حٌُٜ ٚحٌؼ١ّؤْ 3.5.2
 (HEEPF( ٕٚٛيٚق َِ٘ٚع طط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ  )FOEPؿٙش حٌظ٠ًّٛ :  َِ٘ٚع طط٠َٛ و١ٍخص حٌظَر١ش ) -

 أٌف ؿ١ٕش َِٜٞ 236.222حٌَّ٘ٚع: :  ١ِِأ١ٔش -

 15/7/2225طخ٠ٍن ريء حٌظٕف١ٌ:  -

 31/7/2226طخ٠ٍن حلأٔظٙخء: :  -

 أُ٘ حٌّوَؿخص :  -

 طٛف١َ ِمٍَحص ِظطٍٛس  طٛحوذ حلاكظ١خؿخص حٌوخٛش ِٓ حٌُٜ ٚحٌؼ١ّؤْ  -

 E-learningطٛف١َ حٌّخىس حٌؼ١ٍّش ٌٍّمٍَحص حٌّطٍٛس فٝ ٍٛٛس حٌىظ١َٔٚش  -

 ٌّمٍَحص حٌيرٍَٛ ح١ٌّٕٙش ٌطلاد حٌظَر١ش حٌوخٛش     )حٌُٜ/حٌؼ١ّؤْ(ٟٚغ لاثلش ِٛٛفش  -

 طل١ٔٓ ِٔظٜٛ ١لاد حٌيرٍَٛ ح١ٌّٕٙش طوٜٚ حٌظَر١ش حٌوخٛش ٚطخ١ٍُ٘ٙ ٌ٘غً ٚظخثف فٝ أِخوٓ ِوظٍفش ِؼً ِيحٍّ حٌظَر١ش حٌوخٛش . -

 طم١١ُ أػَ حٌَّ٘ٚع: -

 ؼخًِ ِغ حٌفجخص حٌوخٛش طُ أٔ٘خء ٚكيس ًحص ١خرغ هخٙ طميَ رَحِؾ طي٠ٍز١ش ٌى١ف١ش حٌظ  -

 : حٌَّ٘ٚع :  َِ٘ٚع حوظ٘خف حٌطلاد حٌّٛ٘ٛر١ٓ رّلخفظش أ١ٛ١ٓ 4.5.2
 ( FOEPؿٙش حٌظ٠ًّٛ :  َِ٘ٚع طط٠َٛ و١ٍخص حٌظَر١ش ) -

 أٌف ؿ١ٕخً َِٜٞ  ١ِ315ِأ١ٔش حٌَّ٘ٚع: :  -

 15/7/2225طخ٠ٍن ريء حٌظٕف١ٌ:  -

 31/7/2226طخ٠ٍن حلأٔظٙخء: :  -

  أُ٘ حٌّوَؿخص : -

 طم١١ٕٓ رطخ٠ٍش حهظزخٍحص حوظ٘خف حٌطلاد حٌّٛ٘ٛر١ٓ                      طط٠َٛ ٚ -
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  طم١١ُ حػَ حٌَّ٘ٚع: -

 فٝ ا١خٍ طل٠ًٛ حٌَّ٘ٚع حٌٝ ٚكيس ًحص ١خرغ هخٙ طلض ِّٔٝ َِوِ حوظ٘خف حٌّٛ٘ٛر١ٓ رخٌـخِؼش  -

 : حٌَّ٘ٚع : َِ٘ٚع طط٠َٛ و١ٍخص حٌظَر١ش 5.5.2
 ؿٙش حٌظ٠ًّٛ : ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ.      -

 ١ِِأ١ٔش حٌَّ٘ٚع:  -

 2225طخ٠ٍن ريء حٌظٕف١ٌ:  -

 2221طخ٠ٍن حلأٔظٙخء: :  -

 

 أُ٘ حٌّوَؿخص : -
 طط٠َٛ ٚطلي٠غ حٌّمٍَحص ٚحٌزَحِؾ حٌيٍح١ٓش رخٌى١ٍش ٚفمخ ٌّؼخ١٠َ حٌـٛىس -

 ٚؿٛى لاثلش ِٛٛفش رخٌزَحِؾ ٚحٌّمٍَحص حٌيٍح١ٓش رخٌى١ٍش  -

 ٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚىرٍِٛخص حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخطط٠َٛ ِـخي ح -

 ىػُ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ِٓ لخػخص ِٚؼخًِ ىٍح١ٓش رؤؿِٙس ٚٚٓخثً طؼ١ّ١ٍش كي٠ؼش -

 ىٍٚحص طي٠ٍز١ش ٌىً أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٌَفغ ليٍحطُٙ ح١ٌّٕٙش   -

 طم١١ُ أػَ حٌَّ٘ٚع : -

 ١ِٕٙش ١ٌٙجش حٌظي٠ٍْٚؿٛى ر١ٕش طلظ١ش ِطٍٛس ٚلاثلش كي٠ؼش ٌٍزَحِؾ ٚحٌّمٍَحص حٌيٍح١ٓش ٚط١ّٕش  -

 (Temps: حٌَّ٘ٚع : َِ٘ٚع ط١ّٕش ليٍحص ليٍحص أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ  ) 6.5.2
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 ؿٙش حٌظ٠ًّٛ :  حلاطلخى حلاٍٚٚرٟ  -

 ؿ١ٕٗ ِٓ ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ. ٠52222ٍٛٚ ِٓ حلاطلخى حلأٍٚٚرٟ ،  ١ِ15222ِأ١ٔش حٌَّ٘ٚع :   -

  2212طخ٠ٍن ريء حٌظٕف١ٌ:  -

  2215طخ٠ٍن حلأٔظٙخء: :  -

 َِٜٚ. –فٍٔط١ٓ  –ٌزٕؤْ  –ِخٌطخ  –ح٠ٌٛٔي  –ِئٓٔش ِٓ ر٠َطؤ١ٔخ  14حٌّ٘خٍو١ٓ :  -

 حٌٙيف حٌَث١ٟٔ : ٠ٙيف حٌَّ٘ٚع ٌزٕخء ليٍحص ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ. -

 حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌّٔظيحِٗ. –حٌظَر١ش حٌؼ١ٍّش  –حٌّـخلاص : رلٛع حٌفؼً  -

 أُ٘ حٌّوَؿخص :   -
 ( .CPDر١ٓ حٌـخِؼخص ٌٍٛٛٛي حٌٟ أف٠ً رَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌّٔظيحِٗ )ٓخُ٘ ٌ٘ح حٌَّ٘ٚع فٟ رٕخء َٗحوش  -

 طُ حٌٛٛٛي حٌٟ طؼ١ٍُ ؿ١ي ِٚؼخٌٟ ِٓ هلاي ط٠ِٚي حٌّؼ١ٍّٓ رّٕخ٘ؾ، ١َٚق طي٠ٍْ، ٚحٌّؼخٍف ٚحٌميٍس ػٍٟ طلم١ك ِخ طؼٍّٖٛ. -

 ١ٓ حٌمخى٠ٍٓ ػٍٟ حٌظَو١ِ فٟ حٌـٛأٔذ حٌلي٠ؼش ٌٍظؼ١ٍُ ٚحلآظفخىس ِٕٙخ ػٍٟ حػٍٟ ِٔظٛٞ.طُ ىػُ حٌّؼ١ٍّٓ رخٌّٛؿ١ٙٓ ٚحٌّظخرؼ١ٓ حٌظ٠ِ١ّٓ ٚحهظ١خٍ ٚط١ّٕش حٌمخىس حٌظَر٠ٛ -

 طُ ط٠ِٚي حٌى١ٍش رّـّٛػش ِٓ حلأؿِٙس ٚطُ حلآظفخىس ِٕٙخ ٌظط٠َٛ حٌؼًّ فٟ حٌى١ٍش.  -

 حف٠َم١خ ٚح١ٌٛٓ حٌؼَرٟ. أٔ٘خء ٗزىش طؼخ١ٔٚش ر١ٓ و١ٍخص حٌظَر١ش فٟ رؼٞ ىٚي حلاطلخى حلأٍٚٚرٟ ٚرؼٞ َٗوخء حٌَ٘ق حلأ٢ٓٚ ّٚٗخي -

 طم٠ٛش ٚطؼ٠ِِ حٌَ٘حوش ر١ٓ حٌـخِؼخص.                –٠ٚؼي حٌٙيف ِٓ ٌ٘ح  –٠ٚٙيف حٌَّ٘ٚع ر٘ىً أٓخٟٓ اٌٟ اكيحع حٌظٕخغُ ر١ٓ ػًّ و١ٍخص حٌظَر١ش حٌـخِؼ١ش ٌّٚيٍّ ٚحٌّـظّغ  -

 

 طم١١ُ حػَ حٌَّ٘ٚع :  -
 ٌَّ٘ٚع.طُ طلم١ك ِؼظُ لا٘يحف حٌظٟ وؤْ ٠ٔؼٟ ح١ٌٙخ ٌ٘ح ح - -

 طُ طٛف١َ حٌؼي٠ي ِٓ حٌزَحِؾ حٌوخٛش رخٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌّٔظيحِش. - -

 طُ ٍر٢ و١ٍخص حٌظَر١ش رخٌّيحٍّ ٚحٌّـظّغ. - -

 طُ طؼ٠ِِ حٌظؼخْٚ ر١ٓ حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٚي ِّخ ٠ؼٛى رخٌفخثيس ػٍٟ حٌـ١ّغ. - -

 طُ طل١ٔٓ ليٍحص ٚحِىؤ١ٔخص حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّ٘خٍوش فٟ حٌَّ٘ٚع. - -
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 : حٌَّ٘ٚع : َِ٘ٚع ىِؾ حٌّؼخل١ٓ فٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ  1.5.2 

 
 2214طخ٠ٍن ٔٙخ٠ش حٌَّ٘ٚع:  -                           2213طخ٠ٍن ريء حٌَّ٘ٚع :  -

 حٌـٙش حٌّؤٔلش: ١٘جش ح١ٔ١ٔٛ١ٌف  -حٌف ؿ١ٕش                  ١ِ351ِأ١ٔش حٌَّ٘ٚع:  -

 ٚٓٛ٘خؽ ٚحٌمخَ٘سحٌّٔظف١ي٠ٓ: ِؼٍّٟ حٌيِؾ رؤ١ٛ١ٓ  -

 ِميِش: -
ًٌه لأْ فٍٔفش طؼ١ٍُ حٌطٍزش ًٚٞ فٟ ا١خٍ  حٌٔؼٟ  ٌلاٍطمخء رؤىحء حٌّيحٍّ حٌؼخٍِش فٟ ىِؾ حٌظلا١ٌِ حٌّؼخل١ٓ رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ رّلخفظخص حٌمخَ٘س ٚأ١ٛ١ٓ ٚٓٛ٘خؽ ٚ -

ؾ فٟ حٌّيحٍّ ٚحٌٜفٛف حٌؼخى٠ش، ًٌٚه ِٓ ِٕطٍك أْ حٌيِؾ ٠َوِ ػٍٝ حلاكظ١خؿخص حٌوخٛش ريأص طظغ١َ طي٠ٍـ١خً ِٓ حٌؼِي فٟ ِئٓٔخص ٚأٟٚخع هخٛش اٌٝ حٌيِ

١خؿخص حلأوخى١ّ٠ش هيِش ًٚٞ حلاكظ١خؿخص حٌوخٛش فٟ ر١جخطُٙ حٌطز١ؼ١ش ١ٌْٚ فٟ ر١جخص ِل١ّش ِٚؼٌِٚش، رؼي اؿَحء رؼٞ حٌظؼي٠لاص فٟ طٍه حٌز١جش ٌظفٟ رخلاكظ

ْ حٌيِؾ ٠لمك ط١ٓٛغ لخػيس حٌويِخص ٌظًّ٘ أػيحىحً وز١َس ِٓ حلأ١فخي فٟ حٌّـظّغ ٚهخٛش أْ أػٍٝ ٔٔزش ِٓ ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌٕف١ٔش حٌوخٛش رخلأ١فخي حٌّؼخل١ٓ، وّخ أ

ٌوخٛش ٚأَُٓ٘ ِٓ حٌّؼخل١ٓ ط٘ىٍٙخ ِـّٛػش حلأ١فخي ح٠ٌٌٓ ٠مؼْٛ ّٟٓ حٌفجخص حٌز١ٔطش ٚحٌّظٛٓطش، وّخ أْ حٌيِؾ ٠ٔخػي فٟ طو١ٍٚ حلأ١فخي ًٚٞ حلاكظ١خؿخص ح

ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ ٚ ِٕظّش  -كزخ١ ٚحٌّٛٛش حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طٍلمُٙ ٔظ١ـش ٚؿٛىُ٘ فٟ ِؼٙي هخٙ. ٚفٝ ح١خٍ ِخ ٓزك، طُ حٌظؼخْٚ ر١ٓ و١ٍش حٌظَر١ش حٌ٘ؼٍٛ رخٌٌٔذ ٚحلإ

 ح١ٔٛ١ٌٔف ػٍٝ ىػُ ؿٙٛى ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ فٝ طل١ٔٓ حٌز١جش حٌظَر٠ٛش حٌيحِـش ٌلأ١فخي ًٜٚ حلاكظ١خؿخص حٌوخٛش.

 حٌٙيف حٌؼخَ:  -
 ٛى ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ فٟ ىِؾ حلأ١فخي ًٜٚ حلاكظ١خؿخص حٌوخٛش فٝ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَىػُ ؿٙ  -

 ِٓ حلأ٘يحف حٌوخٛش: -
 . ٍفغ ٚػٝ حٌؼخ١ٍِٓ رّيحٍّ حٌيِؾ حٌّٔظٙيفش رؤ١ّ٘ش  ىِؾ حلأ١فخي ًٜٚ حلاكظ١خؿخص حٌوخٛش1

 ٌلأ١فخي ًٜٚ حلاكظ١خؿخص حٌوخٛش.. ٍفغ وفخءس ِؼٍّٟ حٌيِؾ   فٝ طمي٠ُ هيِش طؼ١ّ١ٍش ًحص ؿٛىس ػخ١ٌش 2

 ِٓ حلأٔ٘طش: -
 ( حٌم١خَ ريٍحٓش حكظ١خؿخص حٌّيحٍّ حٌيحِـش:1

 ط١ُّٜ حٓظّخٍحص ٌظل١ًٍ حلاكظ١خؿخص حٌلاُِش ٚحٌوخٛش رز١جش حٌيِؾ حٌ٘خًِ فٟ حٌّيحٍّ حٌّٔظٙيفش. -

 ٌّٔظٙيفش.ططز١ك ٚطل١ًٍ حٓظّخٍحص حلاكظ١خؿخص حٌلاُِش ٚحٌوخٛش رز١جش حٌيِؾ حٌ٘خًِ فٟ حٌّيحٍّ ح -

 ط١ُّٜ رَٔخِؾ طط٠َٛ أىحء حٌفجخص حٌّٔظٙيفش رٕخء ػٍٝ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش  -

ٌيِؾ ٚحلاهٜخث١١ٓ حٌٕف١١ٔٓ ( ط١ُّٜ ٚطٕف١ٌ   ٍٕٚ ػًّ  ٚٔيٚحص ِظٕٛػش فٟ حٌّلخفظخص حٌؼلاػش رٙيف ط١ٙجش حٌّؼ١ٍّٓ ٚاىحٍس حٌّيٍٓش ِٚـٍْ حلإِٔخء ِٚظخرؼٟ ِيحٍّ ح2

 ىَس حٌيِؾ حٌ٘خًِ فٟ حٌّيحٍّ حٌّٔظٙيفش، ٚحٌظؼخًِ ِؼٙخ رب٠ـخر١ش ٚطفخػً ِؼَّ ر١ٓ وً حلا١َحف.ٚاىحٍس حٌظَر١ش حٌوخٛش ٌظمزً ف

 ( ٠ُخٍس ِيحٍّ حٌيِؾ رخٌمخَ٘س ٚأ١ٛ١ٓ ٚٓٛ٘خؽ ٌظمي٠ُ حٌيػُ حٌفٕٟ  هلاي حٌويِش.3

 حٌيٍحٓــخص حٌؼ١ٍــخ-5

( رَحِؾ 5( رَحِؾ ىوظٍٛحٖ ، ٚ )5ىٍؿخص حٌيرٍَٛ ، ٚحٌّخؿٔظ١َ ، ٚحٌيوظٍٛحٖ، ِٕٙخ )( رَٔخِـخً ٌٍيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ، طّٕق ِٓ هلاٌُٙ ٠36ٛؿي ٌيٜ حٌى١ٍش )

( 7( رَحِؾ ٌٍيرٍَٛ حٌوخٛش. ٚ )6( رَٔخِـخً ٌٍيرٍَٛ ح١ٌّٕٙش ، ٚ)12ِخؿٔظ١َ ، ٚرَٔخِؾ ىرٍَٛ ػخِش ٔظخَ حٌؼخَ حٌٛحكي ، ٚرَٔخِؾ ىرٍَٛ ػخِش ٔظخَ حٌؼخ١ِٓ ، ٚ )

رَحِؾ ىوظٍٛحٖ فٟ حٌظَر١ش حٌوخٛش  7رَحِؾ ِخؿٔظ١َ فٟ حٌظَر١ش حٌوخٛش رَّٜٚفخص، ٚ 7ٌظَر١ش حٌوخٛش رَّٜٚفخص، ٚرَحِؾ فٟ حٌيرٍَٛ حٌوخٛش فٟ ح

    رَّٜٚفخص )ٌُ ٠ظُ ططز١مٗ رؼي(.



 2022-2023ٌى١ٍش حٌظَر١ش ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ ٌؼخَ  ٞحٌظم٠ََ حٌٕٔٛ

6-46 

 

 ٚطٔؼٝ حٌى١ٍش اٌٝ ططز١ك ٔظخَ حٌٔخػخص حٌّؼظّيس ٌٍيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ػٍٝ َِحكً :

 حٌيرٍَٛ حٌوخٛش فٟ حٌظَر١ش                         - حٌيرٍَٛ ح١ٌّٕٙش فٟ حٌظَر١ش   -حٌيرٍِٛش حٌؼخِش  -

 ىوظٍٛحٖ حٌفٍٔفش فٟ حٌظَر١ش.  -حٌّخؿٔظ١َ فٟ حٌظَر١ش                 -

 حٌّخؿٔظ١َ فٟ حٌظَر١ش حٌوخٛش ) رَٔخِؾ هخٙ رَّٜٚفخص(  -

 حٌّئطَّحص حٌظٟ ػميطٙخ حٌى١ٍش

 .2214أر٠ًَ  22حٌظؼ١ٍُ( رظخ٠ٍن حٌّئطَّ حٌؼخٌّٟ حٌيٌٟٚ )و١ٍخص حٌظَر١ش ٚاػخىس رٕخء  -1

 َ رى١ٍش حٌظَر١ش ؿخِؼش أ2215.١ٛ١ٓ-5-22حٌّئطَّ حٌؼٍّٟ حٌؼخٌغ ٌ٘زخد حٌزخكؼ١ٓ حلأٍرؼخء  -2
 

رفٕيق ؿٌٟٛ  2216ِخٍّ  15-12حٌّئطَّ حٌؼٍّٟ حٌوخِْ ٌى١ٍش حٌظَر١ش رََ٘ ح١ٌ٘ن ) ٍإٜ طَر٠ٛش ٌظط٠َٛ ِٕظِٛش حٌظؼ١ٍُ لزً حٌـخِؼٟ( فٟ حٌفظَس ِٓ  -3

 و١ٍش حٌظَر١ش ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ. -ََ٘ ح١ٌ٘نف١ً ر
 

 

رفٕيق ٕٓٛٓظخ ٓؤْ  2211ِخٍّ  14-11حٌظلي٠خص ١ٓٚخٓخص حٌظط٠َٛ( فٟ حٌفظَس ِٓ  –حٌّئطَّ حٌؼٍّٝ حٌٔخىّ ٌى١ٍش حٌظَر١ش )ِٕظِٛش طى٠ٛٓ حٌّؼٍُ  -4

 و١ٍش حٌظَر١ش ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ. -ؿٍٛؽ رخلألَٜ

 

ٚحٌلٍٛي(  -١ٛ١ ٚٔمخرش حٌّٙٓ حٌظؼ١ّ١ٍش رّلخفظش ح١ٛ١ٓ رؼٕٛأْ ِ٘ىلاص حٌظؼ١ٍُ رٜؼ١ي َِٜ )حٌٛحلغِئطَّ ػٍّٟ رخٌظؼخْٚ ر١ٓ و١ٍش حٌظَر١ش ؿخِؼش حٓ -5

26/12/2211 . 

 

 .2217- 4- 15حٌّئطَّ حٌٕٜٔٛ ٌمُٔ ػٍُ حٌٕفْ رؼٕٛحْ "حٌم٠خ٠خ حٌٕف١ٔش حٌّؼخَٛس ٚػٍُ حٌٕفْ حلا٠ـخرٟ" رظخ٠ٍن  -6

 

 .2217-4-23حٌٛحلغ ٚحفخق حٌظط٠َٛ( رظخ٠ٍن  -ػٕٛحْ )حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخحٌّئطَّ حٌؼٍّٝ حٌٕٜٔٛ ٌٍيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ طلض  -1

 

 .2217-12-25ٍإٜ ٚآفخق ِٔظمز١ٍش( رظخ٠ٍن  -حٌّئطَّ حٌؼٍّٟ حٌٔخرغ ٌى١ٍش حٌظَر١ش )حٌظؼ١ٍُ ٚحلأِٓ حٌمِٟٛ حٌؼَرٟ -7

 

 َ.2215 -2-4حٌٛحلغ ٚآ١ٌخص حٌظط٠َٛ" رظخ٠ٍن  –حٌّئطَّ حٌؼٍّٟ حٌؼخٟٔ ٌٍّؼٍُ "ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ حٌـي٠ي  -5
 

 

 

 

 

 ٌ٘ح ٠ٟٚٛق حٌـيٚي حٌظخٌٟ رَٚف١ً حٌٟٛغ حٌظٕخفٟٔ حٌّلٍٟ ٚحٌٌٞ حػظّي ػٍٝ ىٍحٓش ػ١ٍّش لخَ رٙخ أػ٠خء ف٠َك حٌوطش حلإٓظَحط١ـ١ش.
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ُحٌض فٝ ِميِش خ ٠ٟٚٛق حٌـيٚي حٌٔخرك أْ و١ٍش حٌظَر١ش ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ ػٍٝ حٌَغُ ِٓ ِخ طظ٠ّٕٗ ِٓ ٔمخ١ ٟؼف ِٚخ طؼؤ١ٔٗ ِٓ ِؼٛلخص رٔزذ ِـخلاص حٌظٙي٠ي ِ

 حٌؼي٠ي ِٓ و١ٍخص حٌظَر١ش فٝ َِٜ.

 

 

 

 

 

 

 ٍإ٠ـــش حٌى١ٍــــش

 أْ طٜزق و١ٍش حٌظَر١ش ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ ٍحثيس فٟ ِـخلاص حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚهيِش حٌّـظّغ حل١ّ١ٍخً ٚػخ١ٌّخً . 

 ٍٓخٌـــش حٌى١ٍــــش

حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚحلاطـخ٘خص حٌلي٠ؼش فٟ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ كخَٟحً ِٚٔظمزلاً ٚحٌظ١ِّ فٟ  و١ٍش ِؼظّيس طؼي ِؼٍُ طَرٛٞ ِزيع ِئً٘ ٌّٛحوزش حٌظطٍٛ

٠ُٔٙ فٟ طط٠َٛ  حٌزلغ حٌظَرٛٞ ِٓ هلاي حلاٍطمخء رزَحِؾ حٌى١ٍش ٚٚكيحطٙخ حٌّوظٍفش ، ٟٚٚغ ٚطٕف١ٌ حٌزَحِؾ حٌزلؼ١ش ٚحٌظي٠ٍز١ش حٌظٟ طّٕٟ حٌّؼَفش رّخ

 . حٌّـظّغ ًٌٚه فٟ ا١خٍ ِٓ حٌم١ُ حٌـخِؼ١ش

 حٌم١ُ ٚحٌّزخىٜء ٌى١ٍش حٌظَر١ش

 حٌظ١ِّ ٚحٌظٕخف١ٔش فٝ حٌزَحِؾ ٚحٌويِخص ِل١ٍخً ٚال١ّ١ٍخً. ●

 حٌظط٠َٛ ٚحٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّأْ. ●

 حوظٔخد ِٙخٍحص حٌظفى١َ ٚحٌظفىَ.  ●
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 حلإ٠ّؤْ رخٌظؼخْٚ ٚحٌميٍس حٌم١خى٠ش. ●

 طزٕٝ أف٠ً حٌّّخٍٓخص. ●

 ط١ّٕش حٌميٍحص ٌـ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ. ●

 ِٛخص ٚحلاطٜخلاص ٚحٌظؼ١ٍُ.طفؼ١ً طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍ ●

 حلاٌظِحَ رؤهلال١خص حٌّٕٙش ٚحٌزلغ حٌؼٍّٝ. ●

 حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظّؼ١ش ٚطٍز١ش حكظ١خؿخص حٌّـظّغ. ●

 طيػ١ُ ل١ُ حٌّٛح١ٕش. ●

 ٠ٚظُ طؼ٠ِِ ٌٖ٘ حٌم١ُ ٚحٌّزخىٜء ِٓ هلاي:

 ػمي رؼٞ حٌٕيٚحص ٚحٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش ٌٍؼخ١ٍِٓ ٚأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحٌطلاد رخٌى١ٍش. ●

 ٌٖ٘ حٌّزخىٜء رخٌّمٍَحص حٌيٍح١ٓش رخٌى١ٍش. َٔ٘ ●

 َٔ٘ ٌٖ٘ حٌّزخىٜء ػٍٝ ِٛلغ حٌى١ٍش فٟ حلأٔظَٔض. ●

 ِط٠ٛش طلظٜٛ ٌٖ٘ حٌّزخىة. ●

 

 حٌّـخلاص ٚحٌغخ٠خص حلآظَحط١ـ١ش

 ِــــخي حٌظؼ١ٍـــُ ٚحٌظؼ١ٍُ. -1
 ِؼٍُ ِزيع ِئً٘ ٌٍّٕخفٔش فٟ ٓٛق حٌؼًّ .  -

 ِـخي حٌيحٍٓخص حٌؼ١ٍخ ٚحٌزلغ حٌظَرٛٞ. -2
 َ حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ٚحٌظ١ِّ فٟ حٌزلغ حٌظَرٛٞ .طط٠ٛ  -

 ِـخي ٗجْٛ حٌز١جش ٚهيِش حٌّـظّغ. -5
 حٌّ٘خٍوش حٌّٔظيحِش فٟ هيِش حٌّـظّغ ٚط١ّٕش حٌز١جش.   -

 ّٟــؤْ حٌــــٛىس ٚحلاػظّخى ٚحٌظط٠ٛـَ. -7
 ّٟؤْ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ ٚحلاػظّخى ٚحٌظط٠َٛ حٌّٔظَّ ٌٍى١ٍش.  - 

 طط٠َٛ حٌـٙخُ حلإىحٍٞ رخٌى١ٍش.  - 

 طؤ١ٛـــــً حٌم١ــــــُ حٌـخِؼ١ـــــش .  - 
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 حٌغخ٠خص ٚحلأ٘ـيحف حلإٓظَحط١ـ١ـش 

 ِٓ هلاي ِـّٛػش ِٓ حلأ٘يحف حلإٓظَحط١ـ١ش ح٢ط١ش: " ِؼٍُ ِزيع ِئً٘ ٌٍّٕخفٔش فٟ ٓٛق حٌؼًّ "٠ظُ طلم١ك حٌغخ٠ش حلأٌٟٚ 
 حٌّمٍَحص حٌيٍح١ٓش.طط٠َٛ حٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚ 1/ 1

 ططز١ك ٔظخَ حٌٔخػخص حٌّؼظّيس. 1/2

 طفؼ١ً حٓظويحَ آظَحط١ـ١خص حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ حٌلي٠ؼش. 1/3 

 ٍػخ٠ش حٌطلاد حٌّٛ٘ٛر١ٓ ٚحٌّظؼؼ٠َٓ ىٍح١ٓخ. 1/4

 حٌَػخ٠ش حلاؿظّخػ١ش ٚحٌٜل١ش ٌٍطلاد. 1/5

 ط٘ـ١غ حٌطلاد ػٍٝ حلإريحع ٚحٌّٕخفٔش فٟ ِـظّغ حٌّؼَفش  .  1/6

 طلي٠غ ِىظزش حٌطخٌذ ٚط٠ِٚي٘خ رخٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼش رّخ ٠ُٔٙ فٟ طٛف١َ ِٜخىٍ حٌظؼٍُ. 1/1

 ط١ّٕش ليٍحص أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔش فٟ ػ١ٍّظٟ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ. 1/7

 يحف حلإٓظَحط١ـ١ش ح٢ط١ش:ِٓ هلاي ِـّٛػش ِٓ حلأ٘" طط٠َٛ حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ٚحٌظ١ِّ فٟ حٌزلغ حٌظَرٜٛ " ٠ظُ طلم١ك حٌغخ٠ش حٌؼؤ١ٔش 

 طط٠َٛ رَحِؾ حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ٚط٘ـ١غ حٌزَحِؾ حٌز١ٕ١ش ر١ٓ حلألٔخَ. 1/ 2

 طط٠َٛ حٌوط٢ حٌزلؼ١ش ٌلألٔخَ . 2/2

 ط٘ـ١غ اؿَحء حلأرلخع حٌز١ٕ١ش ر١ٓ حلالٔخَ ىحهٍٙخ ٚهخٍؿٙخ .  2/3

 

 

 

 طفؼ١ً حٌَٕ٘ حٌيٌٟٚ . 2/4

 ٍر٢ حٌزلغ حٌؼٍّٟ رويِش حٌّـظّغ. 2/5

 ط١ّٕش حٌميٍحص حٌزلؼ١ش لأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔش. 2/6
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 طط٠َٛ ٔظُ طم٠ُٛ رَحِؾ حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ. 2/1

 طلي٠غ لخػيس ر١ؤٔخص طَر٠ٛش طَطز٢ رخٌّىظزش حٌَل١ّش.  2/7

 ِٓ هلاي ِـّٛػش ِٓ حلأ٘يحف حلإٓظَحط١ـ١ش ح٢ط١ش: . " حٌّ٘خٍوش حٌّٔظيحِش فٟ هيِش حٌّـظّغ ٚط١ّٕش ٚحٌز١جش "٠ظُ طلم١ك حٌغخ٠ش حٌؼخٌؼش 

 طفؼ١ً حٌَ٘حوش ر١ٓ حٌى١ٍش ٚحٌـٙخص حٌّٔظف١يس .1/ 3

 ِ٘خٍوش حٌى١ٍش فٟ كً حٌم٠خ٠خ حٌّـظّؼ١ش ٚحٌز١ج١ش .  3/2

 ط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش رخٌى١ٍش. 3/3

 ِظخرؼش ٍٚػخ٠ش حٌو٠َـ١ٓ. 3/4

 ِٓ هلاي ِـّٛػش ِٓ حلأ٘يحف حلإٓظَحط١ـ١ش ح٢ط١ش:  ١ُ ٚحلاػظّخى ٚحٌظط٠َٛ حٌّٔظَّ ٌٍى١ٍش"،" ّٟؤْ ؿٛىس حٌظؼ٠ٍظُ طلم١ك حٌغخ٠ش حٌَحرؼش 

 َٔ٘ حٌٛػٟ حٌّٔظَّ رؼمخفش حٌـٛىس .4/1

 طٛف١َ ِٛحٍى ر٠َ٘ش ِئٍ٘ش ٌٛكيس ّٟؤْ حٌـٛىس.4/2

 طط٠َٛ هطش حلأىحء ٌٛكيس ّٟؤْ حٌـٛىس. 4/3

 طٛحفَ ٔظخَ ىحهٍٟ ٌٍظم٠ُٛ حٌٌحطٟ . 4/4

 َ حٌيػُ حٌّخٌٟ ٌّظطٍزخص ّٟؤْ حٌـٛىس  ٚحلاػظّخى ٚحٌظط٠َٛ حٌّٔظَّ ٌٍى١ٍش. طٛف١ 4/5

 ِٓ هلاي ِـّٛػش ِٓ حلأ٘يحف حلإٓظَحط١ـ١ش ح٢ط١ش: " طط٠َٛ حٌـٙخُ حلإىحٍٞ رخٌى١ٍش "٠ظُ طلم١ك حٌغخ٠ش حٌوخِٔش 

 ٍفغ حٌىفخءس حلإىح٠ٍش ٌٍؼخ١ٍِٓ ٚاػيحى ٛف ػؤْ ٌٍم١خىس حلإىح٠ٍش. 1/ 5

 ِمخ١٠ْ أىحء حٌـٙخُ حلإىحٍٞ رخٌى١ٍش.طط٠َٛ  5/2

 طط٠َٛ ٔظُ حٌّؼٍِٛخص ١ِٚىٕش حٌؼًّ حلإىحٍٞ. 5/3

 

 ِٓ هلاي ِـّٛػش ِٓ حلأ٘يحف حلإٓظَحط١ـ١ش ح٢ط١ش: " طؤ١ًٛ حٌم١ُ حٌـخِؼ١ش   "٠ظُ طلم١ك حٌغخ٠ش حٌٔخىٓش 

 ط١ّٕش حٌٛلاء حٌـخِؼــــــــٟ.   1/ 6

 ط١ّٕش حٌٛلاء ٌّٕٙش حٌّؼٍُ . 6/2

 ّخ٠ش حٌل٠َش حلأوخى١ّ٠ش رخٌى١ٍش .ك 6/3
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 حلاٌظِحَ رؤهلال١خص حٌّٕٙش . 6/4

 طيػ١ُ ك٠َش حٌَأٞ ٚحكظَحَ حٌَحٞ حلاهَ ٚحٌٕمي حٌزٕخء .  6/5

 طغ١ٍذ حٌٍّٜلش حٌؼخِش ١ٌٍٛٓ . 6/6

 

 

 

 

 

 لخثّش رخلأ١َحف أٛلخد حٌٍّٜلش

 ٚحٌظٛلؼخص حٌّؤٌِٛش ِٓ حٌى١ٍش.طُ طلي٠ي أٛلخد حٌّٜخٌق ٚفجخطٙخ حٌّوظٍفش اٌٝ ؿؤٔذ طل١ًٍ حلاكظ١خؿخص 

 حلاكظ١خؿخص ٚحٌظٛلؼخص هخٍؿٝ ( –حٌٕٛع ) ىحهٍٝ  أٛلخد حٌّٜخٌق

١ٍزش حٌزىخ٠ٌٍّٛٛ/ 

 ح١ٌٍٔؤْٔ
 ىحهٍٝ

 أػ٠خء ١٘جش طي٠ٍْ ِظ١ِّْٚ.

 ِلظ٠ٛخص ِمٍَ ِٚٛحى ػ١ٍّش لخرٍش ٌٍظطز١ك.

 طؼ١ٍُ َِطز٢ رخكظ١خؿخص ٓٛق حٌؼًّ.

 لخػخص حٌيٍحٓش.حٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش فٝ 

 فَٙ ٌٍظي٠ٍذ ٚ ِٔخكش أوزَ ٌلأٔ٘طش حلإٟخف١ش.

 ٌٓٙٛش حٌٛٛٛي ٌٍّٛحى حٌؼ١ٍّش حٌّٛؿٛىس فٝ حٌّىظزش.

 حٌيهٛي ػٍٝ لخػيس ر١ؤٔخص حٌّىظزش  حلإٌىظ١َٔٚش.

 ِٙخٍحص أف٠ً فٝ حٌٍغش ٚفٝ حٓظويحَ حٌلخٓذ ح٢ٌٝ.

 ِٛظفْٛ ػٍٝ ِٔظٜٛ وفخءس أف٠ً.

حٌؼًّ حٌّظخكش ِٓ هلاي حٌظٛؿ١ٙخص ٚحلإٍٗخى اٌٝ فَٙ 

 ٚكيس حٌظٛظ١ف.

 ىحهٍٝ ١ٍزش حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ

 حٌظٔـ١ً ِٓ هلاي و١ٍظُٙ ١ٌْٚ ِٓ هلاي و١ٍش أهَٜ

٠ِِي ِٓ ك٠َش حٌظَٜف فٝ حهظ١خٍ ِٛح١ٟغ حلأرلخع، 

 ٚحٌَٓخثً حٌؼ١ٍّش، ٚحٌَّ٘ف١ٓ.

 ٌٓٙٛش حٌٛٛٛي ٌٍّٛحى حٌؼ١ٍّش حٌّٛؿٛىس فٝ حٌّىظزش.

 ص حٌّىظزش حلإٌىظ١َٔٚش.حٌيهٛي ػٍٝ لخػيس ر١ؤٔخ
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 ِٛظفْٛ ػٍٝ ِٔظٜٛ وفخءس أف٠ً.

 لخػخص ىٍح١ٓش ِؼيس رخلأؿِٙس حٌلاُِش.

 ٠ِِي ِٓ حٌَر٢ ر١ٓ حٌـؤٔذ حٌٕظَٜ ٚحٌؼٍّٝ.

 

 هخٍؿٝ أ١ٌٚخء حلأٍِٛ

 ؿٛىس أف٠ً ٌٍظؼ١ٍُ.

 ِٙخٍحص ِظطٍٛس َِطزطش رٔٛق حٌؼًّ.

 حٌلفخظ ػٍٝ ّٓؼش حٌى١ٍش حٌط١زش.

 أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ 

 رخٌى١ٍش

 ىحهٍٝ

 ِٔظ٠ٛخص ىهٛي َِطفؼش طظٛحفك ِغ ِٔظ٠ٛخص حٌٔٛق.

 طمي٠َ حٌظ١ِّ ٚ ط٘ـ١ؼُٙ.

 لخػخص ىٍح١ٓش ِؼيس رخلأؿِٙس حٌلاُِش.

ِٔخكش ِىظز١ش ِٕخٓزش ٌىً فَى، ِغ اِىؤ١ٔش حٓظويحَ 

 حٌلخٓذ ح٢ٌٝ ٚحلأٔظَٔض ٚحٌطزخػش.

 فَٙ أوزَ ٌظ١ّٕش حٌّٙخٍحص حٌظي١ٔ٠ٍش ٚحٌزلؼ١ش.

 ش فٝ حٌّ٘خٍوش رخٌّئطَّحص حٌي١ٌٚش.ِؼَفش ٌٚٓٙٛ

ِؼَفش أوؼَ رخٌفَٙ حٌّظخكش ٌظ٠ًّٛ حٌزلغ حٌؼٍّٝ ٓٛحء   

 ِل١ٍخ أٚ ى١ٌٚخ.

 طمي٠ُ حٌيػُ ٠ٌِخىس حلأرلخع حٌٍّٕ٘ٛس ى١ٌٚخً.

 حٌّٛظفْٛ حلإىح٠ٍْٛ

 ىحهٍٝ

 فَٙ أوزَ ٌزٕخء ليٍحطُٙ حٌٛظ١ف١ش )رَحِؾ طي٠ٍز١ش(.

 أؿٍٛ أف٠ً.

 حلإؿظّخػ١ش ٚ ٓخػخص ػًّ َِٔش.ح٠ٌِّي ِٓ حلأٔ٘طش 

حٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ رٍٜٛس أوزَ)حٌلخٓزخص ح١ٌ٢ش، 

 حٌطخرؼخص، ٚهط١ٛ حٌظ١ٍفْٛ حٌّزخَٗس(.

 هخٍؿٝ حٌّٕظّخص حٌلى١ِٛش
ه٠َـْٛ ػٍٝ ِٔظٜٛ وفخءس ػخٌٝ ٚػٍٝ ىٍح٠ش 

 رخكظ١خؿخص حلإىحٍس حٌلى١ِٛش ٚطلي٠خص حٌؼًّ.

ِٓ هلاي حٌٕيٚحص ٚحٌيٍٚحص حٌّوظٍفش ٚحٌٛكيحص ٚحٌَّحوِ ًحص حٌطخرغ حٌوخٙ فٟ ػيس ِـخلاص طويَ حٌفجخص حٌّوظٍفش ٠ٚظُ حٌظٛحًٛ ِغ أ١َحف أٛلخد حٌٍّٜلش 

 ىحهً حٌى١ٍش ٚهخٍؿٙخ. 

 

 ٌٍى١ٍش SWOT Analysisحٌظل١ًٍ حٌز١جٟ حٌَرخػٟ  
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حٌيحه١ٍش ٌٍّئٓٔش حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚحٌز١جش حٌوخٍؿ١ش حٌّل١ٍش ٚحٌم١ِٛش حٌظل١ًٍ حٌز١جٝ ٘ٛ طل١ًٍ حٌز١ؤٔخص حٌوخٛش رخٌمٜٛ ٚحٌّظغ١َحص حٌوخٛش رىً ِٓ حٌز١جش 

 ٚحٌي١ٌٚش  ٠ٚٙيف اٌٝ :

 ٕخفٔٝ .طلي٠ي ػٛحًِ حٌمٛس حٌظٝ طظ١ِّ رٙخ حٌّئٓٔش ِٓ هلاي ط٘و١ٚ حٌز١جش حٌيحه١ٍش ِٓ ك١غ ِٛحٍى٘خ ٚحِىؤ١ٔخطٙخ حٌز٠َ٘ش ٚحٌّخى٠ش ٟٚٚؼٙخ حٌظ -

ٌٍّئٓٔش ٚحٌظٝ ٠ّىٓ حٓظغلاٌٙخ ٌظط٠َٛ أىحثٙخ ٚط١ِّ٘خ رخٌّمخٍٔش رخٌّٕخف١ٔٓ، ٚطلي٠ي حٌظٙي٠يحص حٌظٝ لي طئػَ ػٍٝ طلي٠ي حٌفَٙ حٌّظخكش فٝ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش  -

 ٌ٘ح حلأىحء ٚػٍٝ ٟٚؼٙخ حٌظٕخفٟٔ.

 طل١ًٍ حٌز١جش حٌيحه١ٍش:

 مخ١ ح٠ٌؼف حٌظٝ طؼؤٔٝ ِٕٙخ حٌّئٓٔش حٌظؼ١ّ١ٍش.٠ٙيف طل١ًٍ حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٌٍى١ٍش طلي٠ي ػٛحًِ حٌمٛس حٌظٝ طظ١ِّ رٙخ حٌّئٓٔش حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚطلي٠ي ٔ

 حٌظوط٢١ حلإٓظَحط١ـٝ:

 :ٔمـــخ١ حٌمـــــٛس

 ٍٓخٌش ٍٚإ٠ش حٌّئٓٔش ِؼظّيطؤْ ِٚؼٍٕظؤْ ، ٚٗخٍن فٟ ٟٚؼّٙخ حلأ١َحف حٌّؼ١ٕش . -1

ـظّؼ١ش ِٓ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ، ٚطُٔٙ ٍٓخٌش حٌّئٓٔش ٚحٟلش ، ٚطؼىْ ىٍٚ٘خ حٌظؼ١ٍّٟ ٚحٌزلؼٟ ِٚٔج١ٌٛظٙخ حٌّـظّؼ١ش رّخ ٠ظفك ِغ حٌظٛلؼخص حٌّ -2

 حٌَٓخٌش فٟ طلم١ك ٍٓخٌش حٌـخِؼش ٍٚإ٠ظٙخ .

 حٌوطش حلآظَحط١ـ١ش ٌٍّئٓٔش ِؼظّيس ِٚىظٍّش حٌؼٕخَٛ ، ٚطٕٔك ِغ آظَحط١ـ١ش حٌـخِؼش. -3

ٚحلأىٚحص حٌّٔظويِش فٟ حؿَحءٖ ، رّخ ٠٠ّٓ  حٌظل١ًٍ حٌز١جٟ ًّٗ حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش ٚٗخٍن  فٟ طٕف١ٌٖ حلأ١َحف حٌّؼ١ٕش ، ٚطؼيىص حٌٛٓخثً -4

 ِلاءِش ح١ٌٍٓٛش ٌّٟٛٛع حٌظل١ًٍ ٚحٌفجش حٌّٔظٙيفش .

فٟ حٌّيٞ حلأ٘يحف حلإٓظَحط١ـ١ش ِؼٍٕش ٚٚحٟلش ح١ٌٜخغش ، ِٚز١ٕش ػٍٟ حٌظل١ًٍ حٌز١جٟ ، ٚطُٔٙ فٟ طلم١ك ٍٓخٌش حٌّئٓٔش ، ٚلخرٍش ٌٍم١خّ ٚحٌظلمك  -5

 حٌِِٕٟ ٌٍوطش .

حٌظٕف١ٌ ، حٌوط٢ حٌظٕف٠ٌ١ش طظ٠ّٓ حلأٔ٘طش حٌظٟ طلمك حلأ٘يحف حلإٓظَحط١ـ١ش ٚطؼىْ أ٠ٌٛٚخص طٕف١ٌ حلأٔ٘طش ٚطٍٍٔٔٙخ حٌّٕطمٟ. ِٚليى رٙخ ِٔج١ٌٛش   -6

  ٚحٌـيٚي حٌِِٕٟ ،ٚحٌظىٍفش حٌّخ١ٌش ، ِٚئَٗحص حلأىحء ٚأ٠ٌٛٚخص طٕف١ٌ حلأٔ٘طش ٚطٍٍٔٔٙخ حٌّٕطمٟ. 

 :ٔمطــش ح٠ٌؼــف

 . ؼش حٌوط٢ حٌظٕف٠ٌ١ش ٌٍوطش حلإٓظَحط١ـ١شِليٚى٠ش ِظخر .1

 حٌم١خىس ٚحٌلٛوّش:

 :ٔمــــخ١ حٌمــــٛس

 حٌم١خىحص حلأوخى١ّ٠ش ٚحلإىح٠ٍش ِوظخٍس ٚفمخً ٌّؼخ١٠َ ِٟٛٛػ١ش ِٚؼٍٕش ٚآ١ٌخص ٗفخفش طلمك طىخفئ حٌفَٙ  ٚطيحٚي حٌٍٔطش . -1

 وٛحىٍ ؿي٠يس ِٓ حٌم١خىحص .حٌم١خىحص حٌلخ١ٌش حٌّلظٍّش ٠ظُ ط١ّٕش ليٍحطٙخ ٚحٌؼًّ ػٍٝ طى٠ٛٓ  -2
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 ِؼخ١٠َ طم١١ُ أىحء حٌم١خىحص ِٟٛٛػ١ش ، ٚط٘خٍن حلأ١َحف حٌّؼ١ٕش فٟ ػ١ٍّش حٌظم١١ُ ، ٚطٔظويَ حٌٕظخثؾ ٌظل١ٔٓ حلأىحء حٌّئٟٓٔ. -3

 لإىحٍس حٌّئٓٔش آ١ٌخص فخػٍش ٌٍظؼخًِ ِغ ِ٘ىلاص حٌّئٓٔش . -4

١خص فخػٍش ٠ٌّؤْ حٌ٘فخف١ش ٚحٌّّخٍٓخص حٌؼخىٌش ٚػيَ حٌظ١١ِّ ٚططزك حلأهلال١خص ح١ٌّٕٙش ٌٍّئٓٔش ل١ُ ؿ٠َ٘ٛش ١ِٚؼخق ٌٍؼًّ ِؼٍٓ ِٚظخف ٌٍّؼ١١ٕٓ ، ٚآٌ -5

 ر١ٓ أفَحى حٌّئٓٔش .

 حٌّؼٍِٛخص حٌّؼٍٕش ػٓ حٌّئٓٔش ٗخٍِش ٚطغطٟ ٓخثَ أٔ٘طظٙخ ، ٚط٠ّٓ حٌّئٓٔش ِٜيحل١ظٙخ ٚطلي٠ؼٙخ . -6

 ش .ٌيٜ اىحٍس حٌّئٓٔش آ١ٌخص ٚاؿَحءحص فخػٍش ٌٍظؼخًِ ِغ ِ٘ىلاص حٌّئٓٔ -1

 ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ِؼظّي ِٚلاثُ ٌلـُ حٌّئٓٔش ٚٔ٘خ١ٙخ ٠ٚظ٠ّٓ حلإىحٍحص حلأٓخ١ٓش حٌلاُِش ٌظلم١ك ٍٓخٌظٙخ ٚأ٘يحفٙخ.  -7

ص حٌظ١ٛٛف حٌٛظ١فٟ ِؼٍٓ ٠ٚليى حٌّٔئ١ٌخص ٚحلاهظٜخٛخص ٚفمخً ١ٌٍٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٠ٚلمك حٌظىخفئ ر١ٓ حٌٍٔطخص ٚحٌّٔج١ٌٛخص ، ٠ٚٔظويَ فٟ كخلا -5

 ٚحلأٔظيحد ٌٍٛظخثف حٌّوظٍفش . حٌظؼ١١ٓ ٚحٌٕمً 

 

 

 

 ٔمخ١ ط١ِّ طٔؼٝ حٌى١ٍش ٌظلم١مٙخ فٝ حٌفظَس حٌظخ١ٌش :

خ طلي٠غ حٌّؼخ١٠َ حٌّٟٛٛػ١ش ٚحلاىح٠ٍش ٌظيحٚي حٌٍٔطش ر١ٓ حٌم١خىحص حلأوخى١ّ٠ش ٚحلإىح٠ٍش رٜفش ى٠ٍٚش ٌّظخرؼٗ حٌظغ١َحص ٚحٌظطٍٛحص ١ٚزم ●

 ٌٍمٛح١ٔٓ حٌّٕظّش .

 اىحٍس حٌـٛىس ٚحٌظط٠َٛ

 :ٔمــــخ١ حٌمــــٛس
ٔش ٠َٚحػٝ طزخ٠ٓ ٌٍّئٓٔش ٚكيس ٠ٌّؤْ حٌـٛىس ٠ظٛفَ ٌٙخ حٌىٛحىٍ حٌّئٍ٘ش ٚحلإِىؤٔخص ٚحٌظـ١ِٙحص حٌّلاثّش ، ٠َٚ٘ن ف١ٙخ ِّؼٍْٛ ػٓ ِوظٍف حٌفجخص رخٌّئٓ -1

 حٌوزَحص ٚحٌّٙخٍحص ٌظغط١ش حٌّٙخَ حٌّظؼيىس .

١ّخً ًح طزؼ١ش ٚػلالخص ٚحٟلش ، ٚطليى ػلالش حٌٛكيس رَّوِ ّٟؤْ حٌـٛىس  رخٌـخِؼش ، رّخ ٠ُٔٙ فٟ حٌلاثلش حلإىح٠ٍش ٌٛكيس ّٟؤْ حٌـٛىس طظ٠ّٓ ١٘ىلاً طٕظ١ -2

 طفؼ١ً ىٍٚ٘خ ٠ٚٔؤٔي أٔ٘طظٙخ . 

 ٌٛكيس ّٟؤْ حٌـٛىس هط٢ ٚطمخ٠ٍَ ٠ٕٛٓش ػٓ ٔ٘خ١ٙخ. -3

 ىحه١ٍش ٚهخٍؿ١ش.  طم٠ُٛ أٔ٘طش حٌّئٓٔش ٠ظُ رٜفش ى٠ٍٚش رخٓظويحَ ِئَٗحص أىحء ِٟٛٛػ١ش ، ٚأىٚحص ِلاثّش َِٚحؿؼخص -4

 ٔظخثؾ طم٠ُٛ أٔ٘طش حٌّئٓٔش ٠ظُ رٜفش ى٠ٍٚش رخٓظويحَ ِئَٗحص أىحء ِٟٛٛػ١ش ، ٚأىٚحص ِلاثّش، َِٚحؿؼخص ىحهٍٟ ٚهخٍؿ١ش . -5

 ٔمخ١ ط١ِّ طٔؼٝ حٌى١ٍش ٌظلم١مٙخ فٝ حٌفظَس حٌظخ١ٌش :
 ٠ُخىس حٌّوٜٜخص حٌّخ١ٌش ٌٛكيس ّٟخْ حٌـٛىس .1
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 ّٟخْ حٌـٛىسح٠ٌِّي ِٓ طؤ١ً٘ ٚطي٠ٍذ أػ٠خء ٚكيس  .2

 حٌلٜٛي ػٍٝ َِ٘ٚػخص طط٠َ٠ٛش رٍٜٛس ِٔظَّس .3

 أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ:
 :ٔمــــخ١ حٌمـــــٛس

ٌظؼ١ّ١ٍش حٌّميِش ٔٔزش أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔش اٌٟ حٌطلاد ػٍٟ ِٔظٛٞ حٌى١ٍش ٚحلألٔخَ طظفك ِغ حٌّؼيلاص حٌَّؿؼ١ش ٌٕٛع ١ٚز١ؼش حٌزَحِؾ ح -1

 رخٌّئٓٔش .

 ١خص ٌٍظؼخًِ ِغ حٌؼـِ أٚ حٌفخثٞ فٟ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔش.ٌٍّئٓٔش آٌ -2

طي٠ٍٔٙخ  حٌظوٜٚ حٌؼٍّٟ لأػ٠خء ١٘جش ٌظيٍٟٓ ِلاثُ ٌٍّمٍَحص حٌيٍح١ٓش حٌظٟ ٠٘خٍوْٛ فٟ ١٘جش حٌظي٠ٍْ ِلاثُ ٌٍّمٍَحص حٌيٍح١ٓش حٌظٟ ٠٘خٍوْٛ فٟ -3

. 

 خٚٔش حٌم١خَ رّٙخُِٙ حٌظي١ٔ٠ٍش ٚحٌزلؼ١ش ٚحلإىح٠ٍش ٚغ١َ٘خ رىفخءس .أػزخء حٌؼًّ ٠ظ١ق لأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚح١ٌٙجش حٌّؼ -4

ٟ طٍزٝ حلاكظ١خؿخص ٠ظُ طلي٠ي حلاكظ١خؿخص حٌظي٠ٍز١ش لأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔش رٍٜٛس ى٠ٍٚش ، ٚطظوٌ حلإؿَحءحص حٌّلاثّش ٌظٕف١ٌ حٌزَحِؾ حٌظ -5

 حٌظي٠ٍز١ش ٌىً فجش .

حٌظي٠ٍْ ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔش ِٟٛٛػ١ش ، ٚطوطَُ٘ حٌم١خىس رٕظخثؾ حٌظم١١ُ ، ٚطٕخلُ٘ٙ ف١ٙخ ػٕي ح٠ٌٍَٚس ، ٚطٔظويَ حٌٕظخثؾ  ِؼخ١٠َ طم١١ُ أىحء أػ٠خء ١٘جش -6

 ٌظل١ٔٓ حلاىحء .

حلإؿَحءحص  خًٌٍّئٓٔش ٔظخَ ٌظم١١ُ أىحء أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔش ٚحطوخً حلإؿَحءحص حٌلاُِش ٌيٍحٓظٙخ ، ٚحلآظفخىس ِٓ حٌٕظخثؾ فٟ حطو -1

 حٌٜل١لش .

 ٔمخ١ ط١ِّ طٔؼٝ حٌى١ٍش ٌظلم١مٙخ فٝ حٌفظَس حٌظخ١ٌش :

 الحرص على تقليل نسجخ عضى هيئخ التذريس إلى الطلاة. -

 الحرص على تقليل نسجخ عضى الهيئخ المعبونخ إلى الطلاة. -

 زيبدح المخصصبد المبليخ للتذريت . -

 ومعبونيهم.رثط الحىافس ثمستىيبد الأداء لأعضبء هيئخ التذريس  -

 حٌـٙخُ حلإىحٍٞ:

 :ٔمــــخ١ حٌمـــــٛس
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ظخثف حٌّوظٍفش ٚرّخ حٌـٙخُ حلإىحٍٞ ٠ظلاثُ  ِٓ ك١غ حٌؼيى ٚحٌّئ٘لاص ِغ كـُ ١ٚز١ؼش أٔ٘طش حٌّئٓٔش ، ٚحٌؼخٍِْٛ ُِٛػْٛ ٚفمخً ٌّئ٘لاطُٙ ٚليٍحطُٙ ػٍٝ حٌٛ -1

 ٟ حفَحىٖ .٠ظٕخٓذ ِغ ِٙخَ حٌٛظ١فش ، ٚطٛؿي آ١ٌخص ٌٍظؼخًِ ِغ حٌٕمٚ ٚح٠ٌِخىس ف

 جش .حلاكظ١خؿخص حٌظي٠ٍز١ش ٌٍؼخ١ٍِٓ طليى رٍٜٛس ى٠ٍٚش ، ٚطظوٌ حلإؿَحءحص حٌّلاثّش ٌظٕف١ٌ حٌزَحِؾ حٌظٟ طٍزٟ حلاكظ١خؿخص حٌظي٠ٍز١ش ٌىً ف  -2

ُٙ ف١ٙخ ػٕي ح٠ٌٍَٚس ، ٚطلَٙ ٌٍّئٓٔش ٔظخَ ٌظم١١ُ أىحء أػ٠خء حٌـٙخُ حلإىحٍٞ ٠ظ٠ّٓ ِؼخ١٠َ ِٟٚٛٛػ١ش ِٚؼٍٕش، ٚطوطَُ٘ حٌم١خىس رٕظخثؾ حٌظم١١ُ، ٚطٕخل٘ -3

 ػٍٝ حٓظويحَ ٔظخثؾ حٌظم١١ُ ٌٍّلخٓز١ش ٌٟٚٛغ رَحِؾ حٌظي٠ٍذ ٚحٌظط٠َٛ . 

 حءحص حٌظٜل١ل١ش .ٌٍّئٓٔش ٚٓخثً ِٕخٓزش ٌم١خّ آٍحء أػ٠خء حٌـٙخُ حلإىحٍٞ ٚحطوخً حلإؿَحءحص حٌلاُِش ٌيٍحٓظٙخ ، ٚحلآظفخىس ِٓ حٌٕظخثؾ فٟ حطوخً حلاؿَ -4

 

 حٌى١ٍش ٌظلم١مٙخ فٝ حٌفظَس حٌظخ١ٌش :ٔمخ١ ط١ِّ طٔؼٝ 

 طلي٠غ أ١ٌخص ٍر٢ ِىخفؤص حٌؼخ١ٍِٓ رخٌى١ٍش ِغ حلاىحء رٜفٗ ى٠ٍٚش ِٚؼٍٕٗ ٌظظٕخٓذ ِغ حلاػّخي حٌّىٍفٗ رُٙ. -1

 ٠ُخىس حٌّوٜٜخص حٌّخ١ٌش ٌظي٠ٍذ حٌـٙخُ حلإىحٍٞ -2

 

 حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٚحٌّخى٠ش ٚحٌظ١ٙٔلاص حٌيحػّش:

 :ٔمــــخ١ حٌمـــــٛس

 ٍٓخٌظٙخ ٚأ٘يحفٙخ . حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٌٍّئٓٔش وخف١ش ٌطز١ؼش ٔ٘خ١ٙخ ٚأػيحى حٌطلاد ، ٠ٚظُ ط٠ُٛؼٙخ ٚفمخً ٌلاكظ١خؿخص حٌفؼ١ٍش رّخ ٠ّىٓ  حٌّئٓٔش ِٓ طلم١ك  -1

 ِٜخىٍ حٌظ٠ًّٛ ِظٕٛػش ِغ ٚؿٛى أىٌش ػٍٝ ٠ُخىس ِؼيي ط١ّٕش حٌّخٍى حٌٌحط١ش ٌٍّئٓٔش . -2

َ حٌّٕخم ِزؤٟٔ حٌّئٓٔش ٚلخػخص حٌّلخَٟحص ٚحٌفٜٛي حٌيٍح١ٓش ٚحٌّؼخًِ ٚحٌٍٕٛ ٚطـ١ِٙحطٙخ ِلاثّش ٌطز١ؼش ٔ٘خ١ حٌّئٓٔش ٚلأػيحى حٌطلاد ، ٠ٚظٛحف -3

 حٌٜلٟ رخٌّزؤٟٔ . 

 ١ٛؤٔش حٌّؼخًِ ٚح٢لاص ٚحٌّؼيحص ٚحٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚحٌَّحفك ٠ظُ رٍٜٛس ى٠ٍٚش . -4

 فٟ حٌّئٓٔش ِٕخٓزش . اؿَحءحص حلأِٓ ٚحٌٔلاِش حٌّظزؼش -5

ِٛلغ اٌىظَٟٚٔ ٠ظُ ٚٓخثً حلأطٜخي ٚحٌّٛحٍى ٚحٌٕظُ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌّٔظويِش كي٠ؼش ِٚلاثّش ٌٍٕ٘خ١ حلأوخى٠ّٟ ٌٍّئٓٔش ٌٍٚؼ١ٍّخص حلأىح٠ٍش رٙخ ، ٌٍّٚئٓٔش  -6

 طلي٠ؼٗ ى٠ٍٚخً.

حٌظٟ طٍزٟ حكظ١خؿخص حٌطلاد ٚحٌزخكؼ١ٓ ، ٚحٌّىظزش حٌَل١ّش ِظخكش حٌّىظزش ِلاثّش ٌٕ٘خ١ حٌّئٓٔش ِٓ ك١غ طٛحفَ حٌىظذ ٚحٌَّحؿغ ٚحٌظـ١ِٙحص ٚحٌويِخص  -1

 ٌٍّؼ١١ٕٓ .

 

 ٔمخ١ ط١ِّ طٔؼٝ حٌى١ٍش ٌظلم١مٙخ فٝ حٌفظَس حٌظخ١ٌش :
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 ٠ُخىس حٌّٛحٍى حٌٌحط١ش ٌٍى١ٍش .-1

 أ٘خء ٚكيحص ؿي٠يس  ًحص ١خرغ هخٙ . -2

 

 حٌّؼخ١٠َ حلأوخى١ّ٠ش ٚحٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش:

 :ٔمــــخ١ حٌمـــــٛس

 حٌّؼخ١٠َ حلأوخى١ّ٠ش حٌظٟ طزٕظٙخ حٌّئٓٔش ِٓ هلاي حٌّـخٌْ ح١ٌَّٓش ، طظٛحفك ِغ ٍٓخٌش حٌّئٓٔش ٚأ٘يحفٙخ . -1

 حٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش ِلاثّش ٌّظطٍزخص ٓٛق حٌؼًّ ٚفمخً ٌّخ طٕطٛٞ ػ١ٍٗ ٍٓخٌش حٌّئٓٔش . -2

 حٌّؼخ١٠َ حلاوخى١ّ٠ش حٌَّؿؼ١ش حٌّظزٕخس .ٌٍزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش ِٛٛفش ِٚؼظّيس ، ٚطظٛحفك ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ ٌىً رَٔخِؾ ِغ  -3

 ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ ٌىً رَٔخِؾ طؼ١ٍّٟ طظٔك ِغ ِمٍَحطٗ حٌيٍح١ٓش ، ٚط١ٛٛف حٌّمٍَحص ٠ٟٛق ١َق حٌظي٠ٍْ ٚحٌظم٠ُٛ حٌظٟ طلمك ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ . -4

ٌٍّمٍَحص حٌيٍح١ٓش ، ٠ٚطٍغ ػ١ٍٙخ حٌّؼ١ْٕٛ ، ٚطٔظف١ي  ٌٍّئٓٔش طمخ٠ٍَ ٠ٕٛٓش ٌٍّمٍَحص حٌيٍح١ٓش ٚحٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش رّخ ٠ئوي حلاٌظِحَ رخٌظ١ٛٛف حٌّؼٍٓ -5

 حٌّئٓٔش ِٕٙخ فٟ ٟٚغ هط٢ حٌظل١ٔٓ ٚحٌظط٠َٛ .

 حٓظويحَ رَحِؾ هخٛش ؿي٠يس طظٛحفك ٚحكظ١خؿخص ٓٛق حٌؼًّ. -6

 ٔمخ١ ط١ِّ طٔؼٝ حٌى١ٍش ٌظلم١مٙخ فٝ حٌفظَس حٌظخ١ٌش :
 ٌظطخرك ِظغ١َحص حٌؼَٜٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ١ٚز١ؼٗ حٌّـظّغ .طلي٠غ حٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌّمٍَحص حٌيٍح١ٓش رٜفٗ ى٠ٍٚش  -1

 حٓظليحع حٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ ٟٛء حكظ١خؿخص ٓٛق حٌؼًّ ٚأٍحء حٌّٔظف١ي٠ٓ. -2

 حٌظي٠ٍْ ٚحٌظؼٍُ:
 :ٔمــــخ١ حٌمـــــٛس

 ٔظٙيفش . ٌٍّئٓٔش آظَحط١ـ١ش ٌٍظي٠ٍْ ٚحٌظؼٍُ طظٔك ِغ حٌّؼخ١٠َ حلأوخى١ّ٠ش حٌَّؿؼ١ش   ٚطلاثُ ِوَؿخص حٌظؼٍُ حٌّ -1

 ططز١ك آظَحط١ـ١ش حٌظي٠ٍْ ٚحٌظؼٍُ ٠يػُ حوظٔخد ِٙخٍحص حٌظؼٍُ حٌٌحطٟ ِٚٙخٍحص حٌظٛظف ٌيٞ حٌطلاد .          -2

 رَحِؾ حٌظي٠ٍذ ٌٍطلاد ِٛٛفش ِّّٜٚش ٚفمخً ٌٕٛحطؾ حٌظؼٍُ حٌّٔظٙيفش ٠ٚظٛحفَ ٌظٕف١ٌ٘خ ح١ٌ٢خص ٚحٌّٛحٍى حٌلاُِش . -3

 رّخ ٠ظٛحفك ِغ ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ حٌّٔظٙيفش . طم٠ُٛ أىحء حٌطلاد فٟ حٌظي٠ٍذ ِظٕٛػش -4

 ٖ .٠ظُ طم١١ُ فخػ١ٍش حٌظي٠ٍذ رخٓظويحَ أىٚحص ِٚئَٗحص ِٟٛٛػ١ش ، ٚطٔظويَ ٔظخثؾ ػ١ٍّش حٌظم١١ُ فٟ طط٠َٛ حٌظي٠ٍذ ٚآ١ٌخطٗ ٚأىٚحطٗ ِٚٛحٍى -5

 حٌيٍؿخص حٌّوٜٜش لأٔٛحع طم٠ُٛ حٌطلاد ِظٛحُٔش ِغ ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ حٌّٔظٙيف ل١خٓٙخ . -6

 ٠ُ حٌطلاد طيحٍ رىفخءس ٚػيحٌش ، ٚحلاِظلؤٔخص ٠ظُ ٟٚؼٙخ ٚٔٔوٙخ ٚط٠ُٛؼٙخ رّخ ٠٠ّٓ ٠َٓظٙخ .ػ١ٍّش طمٛ -1

 آ١ٌخص طم٠ُٛ حٌطلاد ط٠ّٓ ػيحٌش حٌظٜل١ق ٚىلش ٟٚغ ٍٚٛي حٌيٍؿخص ٚحلاكظفخظ رخٌٕظخثؾ ِئِٕش ٚلخرٍش ٌلآظيػخء .  -7

 حٌظغ٠ٌش حٌَحؿؼش  ٌٍطلاد ػٓ أىحثُٙ فٟ حٌظم٠ُٛ طيػُ طؼٍُّٙ.  -5

 طم٠ُٛ حٌطلاد ٠ٔظفخى ِٕٙخ فٟ طط٠َٛ حٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚآظَحط١ـ١ش حٌظي٠ٍْ ٚحٌظؼٍُ ٚحٌظم٠ُٛ. ٔظخثؾ -12
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 لٛحػي حٌظؼخًِ ِغ طظٍّخص حٌطلاد ِٓ ٔظخثؾ حٌظم٠ُٛ ِٛػمش ِٚؼٍٕش ، ٚطٛؿي آ١ٌخص ٌَّحلزش ططز١مٙخ . -11

 ٠ٛؿي ط١ُّٜ ا١ٌىظَٟٚٔ ٌؼيى وز١َ ِٓ حٌّمٍَحص حٌيٍح١ٓش. -12

 ١ش ٌظلم١مٙخ فٝ حٌفظَس حٌظخ١ٌش :ٔمخ١ ط١ِّ طٔؼٝ حٌىٍ

 حلآظَّحٍ فٟ طط٠َٛ طٛػ١ك ٔظخثؾ حلاِظلخٔخص رٍٜٛس اٌىظ١َٔٚش ٚحٍٗفظٙخ -1

 حلآظَّحٍ فٟ طط٠َٛ رَحِؾ طي٠ٍذ حٌطلاد رخٌظؼخْٚ ِغ حٌّٔظف١ي٠ٓ -2

 حٌطلاد ٚحٌو٠َـْٛ:

 :ٔمــــخ١ حٌمـــــٛس

 ٚحٌظوٜٜخص ٚحٟلش ٚػخىٌش ِٚؼٍٕش . لٛحػي حٌمزٛي ٚحٌظل٠ًٛ ٚط٠ُٛغ حٌطلاد ػٍٝ حٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش -1

 ٌٍّئٓٔش ٔظخَ ِظىخًِ ٚفؼخي ٌيػُ حٌطلاد ِخى٠خً ٚحؿظّخػ١خً ٚٛل١خً ٠ٚظُ طؼ٠َف حٌطلاد رٗ رٛٓخثً ِظؼيىس . -2

 ٌٍّئٓٔش ٔظخَ فؼخي ٌٍيػُ حلأوخى٠ّٟ ٌٍطلاد ٚطميَ ٌُٙ هيِخص حٌظٛؿ١ٗ حٌّٕٟٙ . -3

 حٌّـظّغ حٌطلارٟ َِٚحػخس ِلاثّش حلأٔ٘خءحص ٚحٌظـ١ِٙحص . ٌٍّئٓٔش آ١ٌخص فخػٍش ٌيِؾ ًٚٞ حلاكظ١خؿخص حٌوخٛش فٟ -4

 ٚؿٛى طّؼ١ً ٌٍطلاد فٟ حٌٍـؤْ ًحص حٌٍٜش . -5

 حلأٔ٘طش حٌطلار١ش ِظٕٛػش ، ٚطٛفَ ٌٙخ حٌّئٓٔش حٌّٛحٍى حٌّلاثّش ِٓ ك١غ حلأِخوٓ ٚحٌظـ١ِٙحص ٚحلإَٗحف . -6

 ِش ٌيٍحٓظٙخ ٚحلآظفخىس ِٓ حٌٕظخثؾ فٟ حطوخً حلإؿَحءحص حٌظٜل١ل١ش .ٌٍّئٓٔش ٚٓخثً ِٕخٓزش ٌم١خّ آٍحء حٌطلاد ، ٚحطوخً حلإؿَحءحص حٌلاُ -1

 ٌٍّئٓٔش آ١ٌخص ٌّظخرؼش حٌو٠َـ١ٓ ٚحٌظٛحًٛ ِؼُٙ ، ٚلٛحػي ر١ؤٔخص هخٛش رُٙ طليع رٍٜٛس ى٠ٍٚش  . -7

 حٌّئٓٔش طٛفَ رَحِؾ ٌٍظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٚحٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ ٚفمخً لاكظ١خؿخص ٌٚظطٍٛحص ٓٛق حٌؼًّ .  -5

 ٔؼٝ حٌى١ٍش ٌظلم١مٙخ فٝ حٌفظَس حٌظخ١ٌش :ٔمخ١ ط١ِّ ط

 حلآظَّحٍ فٟ حٓظليحع رَحِؾ ٌٍظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٚحٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ ٚفمخً لاكظ١خؿخص ٌٚظطٍٛحص ٓٛق حٌؼًّ -1

 حلآظَّحٍ فٟ حٓظليحع آ١ٌخص ؿي٠يس ٌٍظٛحًٛ ِغ حٌو٠َـ١ٓ ٚحٌّٔظف١ي٠ٓ ِٓ هلاي طط٠َٛ حٌز١ٕش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش -2

 

 حٌؼ١ٍّش:حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚحلأٔ٘طش 

 :ٔمــــخ١ حٌمـــــٛس

 هطش حٌزلغ حٌؼٍّٟ ِٛػمش ٚطَطز٢ روطش حٌـخِؼش ٚرخٌظٛؿٙخص حٌم١ِٛش ٚحكظ١خؿخص حٌّـظّغ حٌّل٢١ ٚطظٕخٓذ ِغ اِىؤٔخص حٌّئٓٔش  -1
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 ٌٍّئٓٔش آ١ٌخص فخػٍش ٌَٕ٘ حٌٛػٟ رؤهلال١خص حٌزلغ حٌؼٍّٟ  َِٚحلزش ططز١مٙخ. -2

 فٝ حٌٍـؤْ حٌؼ١ٍّش.ِ٘خٍوش رؼٞ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رخٌى١ٍش  -3

 حلأٔظخؽ حٌزلؼٟ ٌٍّئٓٔش فٟ ّٔٛ ِٔظَّ، ٠ٚظٕخٓذ ِغ ػيى أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ. -4

 أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚ ح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔش ٚحٌطلاد ٠٘خٍوْٛ فٟ حلأٔ٘طش ٚحٌَّ٘ٚػخص ٚ حٌّئطَّحص حٌؼ١ٍّش ٚحٌزلؼ١ش . -5

 ٌٍّئٓٔش لٛحػي ر١ؤٔخص ٌٍزلٛع ٚحلأٔ٘طش حٌؼ١ٍّش . -6

 َ ػٍّٟ ىٍٚٞ .ٌٍّئٓٔش ِئطّ -1

 أف٠ً رلغ / َٔ٘ ىٌٟٚ  –ىوظٍٛحٖ  –ٚؿٛى ؿٛحثِ ػ١ٍّش  لأف٠ً ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ  -7

 ٔمخ١ طلظخؽ اٌٝ طل١ٔٓ:

 ِليٚى٠ش ِ٘خٍوش حٌطلاد فٟ حٌَّ٘ٚػخص حٌزلؼ١ش. -1

 ِليٚى٠ش حلأرلخع حٌّ٘ظَوش ر١ٓ حٌظوٜٜخص حٌز١ٕ١ش. -2

 حٌٔؼٟ لإلخِش َِ٘ٚػخص رلؼ١ش ٌِّٛش ِغ ؿٙخص ِوظٍفش -3
 

 

 حٌيٍحٓــــخص حٌؼ١ٍــخ :

 :ٔمــــخ١ حٌمـــــٛس

 رَحِؾ حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ِظٕٛػش ، ٚطُٔٙ فٟ طلم١ك ٍٓخٌش حٌّئٓٔش ، ٚطمخرً ِظغ١َحص ٓٛق حٌؼًّ ٠ٚظُ حٌظ٠َٚؾ ٌٙخ ِل١ٍخً ٚال١ّ١ٍخً . -1

 َحٌم١خ١ٓش حٌٜخىٍس ػٓ ح١ٌٙجش .ٌزَحِؾ حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ِؼخ١٠َ أوخى١ّ٠ش ِظزٕخس ِٓ هلاي حٌّـخٌْ ح١ٌَّٓش ٚطظٛحفك ِغ حٌّؼخ١٠ -2

 رَحِؾ ِٚمٍَحص حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ِٛٛفش ِٚؼظّيس ، ٚطظٛحفك ِغ ِوَؿخص حٌظؼٍُ حٌّٔظٙيفش ٌىً رَٔخِؾ ِغ حٌّؼخ١٠َ حٌم١خ١ٓش . -3

 ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ ٌىً رَٔخِؾ طؼٍّٟ طظٔك ِغ ِمٍَحطٗ ، ٚط١ٛٛف حٌّمٍَحص ٠ٟٛق ١َق حٌظي٠ٍْ ٚحٌظم٠ُٛ . -4

 ِٕخٓزش طلمك ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ ٌٍّمٍَحص حٌيٍح١ٓش ٚحٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍشٌٍّئٓٔش ١َق طي٠ٍْ  -5

 حٌّٛحٍى ٚحلإِىؤٔخص ٚحٌظ١ٙٔلاص حٌلاُِش ٌٍؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌزلؼ١ش فٟ رَحِؾ حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ِلاثّش ٌظلم١ك ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ. -6

 ِظٕٛػش ِٚلاثّش ٌم١خّ ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ حٌّٔظٙيفش .طم٠ُٛ ١لاد حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ٠ظُٔ رخٌّٟٛٛػ١ش ٚحٌؼيحٌش ٚرخٓظويحَ أٓخ١ٌذ ٚأىٚحص  -1

ش ِٕٙخ فٟ ٟٚغ ٌٍّئٓٔش طمخ٠ٍَ ٠ٕٛٓش ٌٍّمٍَحص حٌيٍح١ٓش ٚحٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش رّخ ٠ئوي حلاٌظِحَ رخٌظ١ٛٛف حٌّؼٍٓ ٌٍّمٍَحص حٌيٍح١ٓش، ٚطٔظف١ي حٌّئٓٔ -7

 هط٢ حٌظل١ٔٓ ٚحٌظط٠َٛ.

ِؼٍٕش ٠ٚظُ َِحؿؼظٙخ ى٠ٍٚخً رغَٝ طط٠َٛ٘خ ، ٚطٛؿي ّٟؤٔخص ِٟٛٛػ١ش ٚػخىٌش  ٌظ٠ُٛغ آ١ٌخص حٌظٔـ١ً ٚحلإَٗحف فٟ حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ِليىس ٚ -5

 حلإَٗحف حٌؼٍّٟ ػٍٟ حٌَٓخثً ٚفمخً ٌٍظوٜٚ.
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ٌٍّئٓٔش ٚٓخثً ِٕخٓزش ٌم١خّ آٍحء ١لاد حٌيٍحٓخص ، ٚحطوخً حلإؿَحءحص حٌلاُِش ٌيٍحٓظٙخ ٚحلآظفخىس ِٓ حٌٕظخثؾ  فٟ حطوخً حلإؿَحءحص  -12

 حٌظٜل١ل١ش.

 ٔمخ١ ط١ِّ طٔؼٝ حٌى١ٍش ٌظلم١مٙخ فٝ حٌفظَس حٌظخ١ٌش :
 .حلآظَّحٍ فٟ حٓظليحع رَحِؾ ىٍحٓخص ػ١ٍخ ؿي٠يس فٟ ٟٛء حكظ١خؿخص ٓٛق حٌؼًّ ٚحٌّٔظف١ي٠ٓ-

 

 حٌّ٘خٍوــــش حٌّـظّؼ١ــــش :
 :ٔمــــخ١ حٌمـــــٛس

 ٌٍّئٓٔش هطش ِفؼٍش ٌويِش حٌّـظّغ ٚط١ّٕش حٌز١جش . -1

 فٟ ِـخي هيِش حٌّـظّغ ٚط١ّٕش حٌز١جش .ٌٍّئٓٔش و١ؤٔخص فخػٍش  -2

 ٌٍّئٓٔش أٔ٘طش ِظٕٛػش ِٛؿٙش ٌظ١ّٕش حٌز١جش حٌّل١طش رٙخ ٚهيِش حٌّـظّغ طٍزٟ حكظ١خؿخطٗ ٚأ٠ٌٛٚخطٗ . -3

 ٌٍّئٓٔش آ١ٌخص ٌظّؼ١ً فخػً ٌلأ١َحف حٌّـظّؼ١ش فٟ ٕٛغ حٌمَحٍ ٚىػُ ِٛحٍى حٌّئٓٔش ٚطٕف١ٌ رَحِـٙخ . -4

 فٝ حٌفظَس حٌظخ١ٌش :ٔمخ١ ط١ِّ طٔؼٝ حٌى١ٍش ٌظلم١مٙخ 
 حلآظَّحٍ ٚطلي٠غ أٚؿٗ حٌظؼخْٚ ٚحٌّ٘خٍوٗ حٌفؼخٌش فٟ طلم١ك حٌّ٘خٍوٗ حٌّـظّؼ١ش ٚط١ّٕش حٌز١جش ِغ ؿ١ّغ حلأ١َحف حٌّـظّؼ١ش.-

 

 

 طل١ًٍ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش:

ػٍٝ ٔمخ١ ح٠ٌؼف فٟ حٌّئٓٔش حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚطلي٠ي ٠ٙيف طل١ًٍ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ٌٍى١ٍش طلي٠ي حٌفَٙ حٌّظخكش ٌٍى١ٍش حٌظٝ ٠ّىٓ حلآظفخىس ِٕٙخ ٌٍظغٍذ 

 حٌظٙي٠يحص حٌظٝ لي طٛحؿٗ حٌّئٓٔش حٌظؼ١ّ١ٍش.

 حٌفَٙ حٌّظخكش ٌٍى١ٍش :
 أٔ٘خء ١٘جش ل١ِٛش ٠ٌّؤْ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحلاػظّخى. .1

 ١َف َِ٘ٚػخص ٌٍظؼخْٚ ِغ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌزٕه حٌيٌٟٚ ٚحلاطلخى حلأٍٚٚرٟ ٠ٌّؤْ حٌـٛىس. .2

 حٌّٕٛ حٌّظِح٠ي فٝ أػيحى حٌطلاد حٌٛحفي٠ٓ حٌمخى١ِٓ ٌى١ٍش حٌظَر١ش فٝ حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ. .3

 حٌطٍذ حٌّظِح٠ي ػٍٝ حٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش رخٌى١ٍش. .4

 ٚؿٛى رؼؼخص ِٕٚق ىٍح١ٓش لأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رى١ٍش حٌظَر١ش. .5

 ي١ٌٚش رَّكٍش حٌزىخ٠ٌٍّٛٛ ٚرَحِؾ حٌظَر١ش حٌوخٛش فٟ حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ.ٚؿٛى رَحِؾ هخٛش ؿي٠يس )حٌؼٍَٛ ٚح٠ٌَخ١ٟخص ٚحٌٍغش حلأٔـ٠ِ١ٍش ٌٍّيحٍّ حٌ .6



 2022-2023ٌى١ٍش حٌظَر١ش ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ ٌؼخَ  ٞحٌظم٠ََ حٌٕٔٛ

6-62 

 

 

 حٌظٙي٠يحص حٌّلظٍّش ٌٍى١ٍش :
 طِح٠ي أػيحى حٌـخِؼخص حٌوخٛش ِّخ ٠ّؼً طلي٠خً وز١َحً ٠ٛحؿٗ و١ٍخص حٌظَر١ش رخٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش حٌلى١ِٛش. .1

 ٟؼف ِٔظٛٞ رؼٞ حٌطلاد حٌمخى١ِٓ ِٓ َِكٍش حٌظؼ١ٍُ لزً حٌـخِؼٟ. .2

 ؿٛى حٌمٛأ١ٔٓ حٌظٟ طّٔق رخلإػخٍحص حٌّّظيس لأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ اٌٝ ؿخِؼخص هخٍؽ ح١ٌٛٓ.ٚ .3

 ٠ُخىس ِؼيلاص رطخٌش حٌّؼ١ٍّٓ ِّخ ٠ئػَ ٍٓز١خً ػٍٝ ىحفؼ١ش حٌطخٌذ ٔلٛ حٌظفٛق ٚحٌظ١ِّ. .4

 ٟؼف حٌظ٠ًّٛ حٌلىِٟٛ ٌٍظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ. .5

 خص حٌّوظٍفش ٚحلاكظ١خؿخص حٌفؼ١ٍش ٌٔٛق حٌؼًّ.ٟؼف حٌظٛحُْ ر١ٓ أػيحى حٌو٠َـ١ٓ ِٓ حٌظوٜٜ .6

 ػيَ ٚؿٛى هطش آظَحط١ـ١ش ِٓ لزً حٌُٛحٍس ٌظلي٠ي حكظ١خؿخطٙخ ِٓ ه٠َـٟ و١ٍش حٌظَر١ش وّؼ١ٍّٓ. .1

 ح٠ٌِخىس حٌّطَىس فٝ ػيى حٌٔىؤْ. .7

 ػيَ ِ٘خٍوش ٍؿخي حلأػّخي فٝ طمي٠ُ حٌيػُ حٌّخىٞ ٌظط٠َٛ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش رخٌى١ٍش. .5

 
 حٌؼٛحًِ حلإٓظَحط١ـ١ش حٌيحه١ٍشِٜفٛفش 

حٌؼٛحًِ  طؼي حٌوطٛس حٌلخ١ٌش ٟ٘ حٓظولاٙ حٌيلالاص حلإٓظَحط١ـ١ش ٌٌٙح حٌٕٛع ِٓ حٌظل١ًٍ حٌز١جٟ، ٚلي حطفك حٌف٠َك ػٍٝ حٓظويحَ ِخ ٠ؼَف رّٜفٛفش

 حلإٓظَحط١ـ١ش حٌيحه١ٍش ، ٚحٌظٟ طظطٍذ اػيحى٘خ اطزخع حٌوطٛحص حٌظخ١ٌش :

 %.122 -% 15ٟ طُٔٙ فٟ طط٠َٛ ٚطميَ حٌى١ٍش رٕٔزش طظَحٚف ِٓ طلي٠ي أُ٘ ٔمخ١ حٌمٛس حٌظ (1)

 %.122 -% 15طلي٠ي أُ٘ ٔمخ١ ح٠ٌؼف حٌظٟ طئػَ ٍٓزخً فٝ طط٠َٛ ٚطميَ حٌى١ٍش رٕٔزش طظَحٚف ر١ٓ  (2)

 :ٔمخ١ حٌمٛس: أٚلاً 
 طزٕٝ ِؼخ١٠َ أوخى١ّ٠ش ل١خ١ٓش. ●

 حلإلزخي حٌّظِح٠ي ِٓ حٌطلاد ػٍٝ رَحِؾ حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ. ●

 ططز١ك حٌلاثلش حٌـي٠يس ٌٍيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ.  ●

 ٚؿٛى ٚكيحص ًحص ١خرغ هخٙ . ●

 كٜٛي حٌى١ٍش ػٍٝ حلاػظّخى. ●

 ٚؿٛى رَحِؾ هخٛش ؿي٠يس. ●

 ٚؿٛى لخػخص طي٠ٍْ ِظ١ِّس ِليػش رؤكيع حلأؿِٙس حٌظؼ١ّ١ٍش ِٚؼخًِ كخٓذ آٌٟ ؿي٠يس.  ●

 :ٔمخ١ ح٠ٌؼف ٚحٌظٟ طلظخؽ اٌٝ طل١ٔٓ: ػؤ١ٔخً 
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 ٜ.ٟؼف ٔظخَ حٌؼًّ حلاىحٍ ●

 ٟؼف حٌّٛحٍى حٌّخى٠ش ٚحٌز٠َ٘ش. ●

 ٔظخَ ّٟؤْ حٌـٛىس حٌيحهٍٝ ●

 ِليٚى٠ش ِ٘خٍوش حٌطلاد فٟ حٌَّ٘ٚػخص حٌزلؼ١ش- ●

 ِليٚى٠ش حلأرلخع حٌّ٘ظَوش ر١ٓ حٌظوٜٜخص حٌز١ٕ١ش.- ●

 

ٌٚىً ٔمطش فٟ ٔمخ١ ح٠ٌؼف )ػخًِ حٓظَحط١ـٟ ( ،ِغ ِلاكظش أْ ِـّٛع حلأُٚأْ  طُ طلي٠ي ُْٚ ٔٔزٝ ٌىً ٔمطش ِٓ ٔمخ١ حٌمٛس )ػخًِ حٓظَحط١ـٟ ( (3)

 حٌٕٔز١ش ٌٕمخ١ حٌمٛس ٚٔمخ١ ح٠ٌؼف ٚحكي ٛل١ق .

 طَط١ذ حٌؼٛحًِ حلإٓظَحط١ـ١ش حٌيحه١ٍش )ٔمخ١ حٌمٛس ٚح٠ٌؼف ( طَط١زخً طٕخ١ٌُخً . (4)

فٟ كخٌش ليٍس حٌّئٓٔش ػٍٝ حلآظفخىس ِٓ ٔمطش حٌمٛس رٕٔزش  4×ٌُْٛ حٌٕٔزٟ طُ كٔخد حٌُْٛ حٌَّؿق ٌىً ٔمطش ِٓ ٔمخ١ حٌمٛس ػٓ ٠َ١ك َٟد ح (5)

 %.52 – 15فٟ كخٌش ليٍس حٌّئٓٔش ػٍٝ حلآظفخىس ِٓ ٔمطش حٌمٛس رٕٔزش  3×% ، ٚر٠َد حٌُْٛ حٌٕٔزٟ 122 -52%

فٟ كخٌش ليٍس حٌّئٓٔش ػٍٝ حٌظغٍذ ػٍٝ ٔمخ١  2×ٟ أِخ رخٌٕٔزش ٌلٔخد حٌُْٛ حٌَّؿق ٌىً ٔمطش ِٓ ٔمخ١ ح٠ٌؼف ف١ىْٛ ػٓ ٠َ١ك َٟد حٌُْٛ حٌٕٔز (6)

 %.122 -% 15فٟ كخٌش ليٍس حٌّئٓٔش ػٍٝ حٌظغٍذ ػٍٝ ٔمخ١ ح٠ٌؼف رٕٔزش  1×% ، ٚر٠َد حٌُْٛ حٌٕٔزٟ 122 -%52ح٠ٌؼف رٕٔزش 

ٟغ حٌظل١ًٍ، ٌٚ٘ح حٌَلُ ٠ؼزَ ػٓ ليٍس حٌى١ٍش طُ ؿّغ حلأُٚأْ حٌَّؿلش ٌىً ِٓ ٔمخ١ حٌمٛس ٚح٠ٌؼف ٌٍٛٛٛي اٌٝ حٌُْٛ حٌىٍٝ حٌَّؿق رخٌٕٔزش ٌٍى١ٍش ِٛ (7)

 ػٍٝ حٌظؼخًِ ػٍٝ ػٛحًِ حٌز١جش حٌيحه١ٍش، ٠ٚف١ي ٌ٘ح حٌَلُ ػٕي ِمخٍٔش حٌى١ٍش رى١ٍخص حٌظَر١ش حٌّؼخ١ٌش ٚحٌّٕخظَس.
 

 

 ِٜفٛفش حٌؼٛحًِ حلإٓظَحط١ـ١ش حٌيحه١ٍش
 

حٌُْٛ  حٌؼٛحًِ حلإٓظَحط١ـ١ش حٌيحه١ٍش 

 حٌٕٔزٟ

حٌيٍؿ

 س

حٌُْٛ 

 حٌَّؿق 

 حٌظؼ١ٍك

 ػٛحًِ حٌمـٛس

ِظٛفَس ٚرؼ٠ٙخ  0.60 4 0.15 ٚؿٛى ٚكيحص ًحص ١خرغ هخٙ  -

 غ١َ ِفؼً

حلإلزخي حٌّظِح٠ي ِٓ حٌطلاد ػٍٝ رَحِؾ  -

 حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ.

 ١ِِس طٕخف١ٔش 0.18 3 0.06

 ١ِِس طٕخف١ٔش 0.64 4 0.16 طزٕٝ ِؼخ١٠َ حلاوخى١ّ٠ش حٌم١خ١ٓش. -
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 ١ِِس طٕخف١ٔش 0.12 3 0.04 ططز١ك حٌلاثلش حٌـي٠يس ٌٍيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ.  -

 ١ِِس طٕخف١ٔش 0.36 3 0.09 كٜٛي حٌى١ٍش ػٍٝ حلاػظّخى. -

  1.9  0.50 اؿّخٌٟ

 ػٛحًِ ح٠ٌؼـف

 ّٔطٟ 0.07 1 0.07 ٔظخَ حٌؼًّ حلإىحٍٜ. -

رؼٞ أٔ٘طظٗ غ١َ  0.18 2 0.09 ٔظخَ ّٟؤْ حٌـٛىس حٌيحهٍٝ -

 ِفؼٍش

لا طلمك ِظطٍزخص  0.08 1 0.08 حٌّٛحٍى حٌّخى٠ش ٚحٌز٠َ٘ش. -

 حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش

ِليٚى٠ش ِ٘خٍوش حٌطلاد فٟ  -

 حٌَّ٘ٚػخص حٌزلؼ١ش

رؼٞ أٔ٘طظٗ غ١َ  0.30 2 0.15

 ِفؼٍش

ِليٚى٠ش حلأرلخع حٌّ٘ظَوش ر١ٓ  -

 حٌظوٜٜخص حٌز١ٕ١ش.

 طلظخؽ ٠ُخىس طفؼ١ً 0.22 2 0.11

  0.85  0.50 حؿّخٌٟ

  2.64  1 حلاؿّخٌٟ

ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ أْ حٌى١ٍش طظ٠ّٓ ػٕخَٛ حٌٕـخف ٚحٌزٕخء ِٚٓ ػُ طٜزق طٍه حٌؼٕخَٛ ِلفِس ٚىحػّش  ٠2.64ٟٛق حٌـيٚي حٌٔخرك حٌُْٛ حٌَّؿق ٠ٔخٚٞ 

 لآظَحط١ـ١خص حٌظٛٓغ ٚحٌّٕٛ.
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 لٛس حٌٟٛغ حلآظَحط١ـٟ حٌيحهٍٟ

 حٌٟٛغ حلآظَحط١ـٟ حٌيحهٍٟٟؼف 

(0.85،1.9) 

    0                1                         2                                                            ح٠ٌؼف 
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 (31شكل ) 

 مصفوفة العوامل الإستراتيجية الداخمية
 
 
 (12ٗىً )

 ِٜفٛفش حٌؼٛحًِ حلإٓظَحط١ـ١ش حٌيحه١ٍش 

 

ك حلإٗخٍس ا١ٌٙخ ػٕي طؼُي حٌوطٛس حٌلخ١ٌش ٟ٘ حٓظولاٙ حٌيلالاص حلإٓظَحط١ـ١ش ٌٌٙح حٌٕٛع ِٓ حٌظل١ًٍ حٌز١جٟ حٌوخٍؿٟ، ٠ٚظطٍذ طٕف١ٌ٘خ اطزخع حٌوطٛحص حٌٔخر

 حٌظؼَٝ اٌٝ ِٜفٛفش حٌؼٛحًِ حلإٓظَحط١ـ١ش حٌيحه١ٍش ،ًٌٚه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ :

% ، ًٌٚه ِٓ ك١غ ليٍس حٌّئٓٔش ػٍٝ حٓظغلاي 122 -%15% ،ٚأُ٘ حٌظٙي٠يحص حٌظٟ طّؼً ٔٔزش طظَحٚف ر١ٓ 122 -%15طلي٠ي أُ٘ حٌفَٙ ٚحٌظٟ طّؼً رٕٔزش طظَحٚف ر١ٓ  -3

 حٌفَٛش حٚ حٌظؼخًِ ِغ حٌظٙي٠يحص.

 أولًا:الفــــــرص:
 حٌطٍذ حٌّظِح٠ي ػٍٝ حٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش. ●

 حلاؿظّخػٟ ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ.ح٠ٌِخىس فٟ حٌطٍذ  ●

 أٔ٘خء ١٘جش ل١ِٛش ٠ٌّؤْ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحلاػظّخى.  ●

 ١َف َِ٘ٚػخص ٌٍظؼخْٚ ●

 :ثأنياً:التهديدات
 ٟؼف ِوَؿخص حٌظؼ١ٍُ لزً حٌـخِؼٟ. ●

 ٠ُخىس ِؼيلاص رطخٌش حٌّؼ١ٍّٓ. ●

 ٟؼف حٌظ٠ًّٛ حٌلىِٟٛ ٌٍظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ. ●

 رخلإػخٍحص حٌّّظيس لأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ اٌٝ ؿخِؼخص هخٍؽ ح١ٌٛٓ.ٚؿٛى حٌمٛأ١ٔٓ حٌظٟ طّٔق  ●

 حٌٜل١ق.طُ طلي٠ي حٌُْٛ حٌٕٔزٟ ٌىً ػخًِ آظَحط١ـٟ ) فَٛش أٚ طٙي٠ي( رل١غ ٠ٜزق ِـّٛع حلأُٚأْ حٌٕٔز١ش ٌٕمخ١ حٌفَٙ ، ٚٔمخ١ حٌظٙي٠ي حٌٛحكي  -2

% ،ٚكٔخد 122% 52ٌٍؼٛحًِ حٌظٟ ٠ّىٓ أْ ٠ٔظف١ي ِٕٙخ حٌّئٓٔش فٟ حٓظغلاي حٌفَٙ رٕٔزش ِٓ  (4طلي٠ي ىٍؿش حلأ١ّ٘ش ٌىً ػخًِ آظَحط١ـٟ )فَٙ أٚ طٙي٠ي ( رل١غ ) -1

 % ًٌٚه فٟ ٟٛء حٓظـخرش أٚ أىحء حٌى١ٍش.52 -%15( ٌٍؼٛحًِ حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طٔظف١ي ِٕٙخ حٌى١ٍش فٟ حٓظغلاي حٌفَٛش رٕٔزش 3ىٍؿش حلأ١ّ٘ش )
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حٌيٍؿش،ًٌٚه رخٌٕٔزش ٌىً ػخًِ آظَحط١ـٟ ػٍٝ كيس ، ٠ٚؼُزَ حٌَلُ حٌٕٙخثٟ ػٓ ليٍس حٌى١ٍش ػٍٝ حلآظـخرش × ٔزٟ حٌلٜٛي ػٍٝ حلأىحء حٌَّؿق ػٓ ٠َ١ك َٟد حٌُْٛ حٌٕ -4

 ٌٍؼٛحًِ حٌٔخثيس فٟ ر١جظٙخ حٌوخٍؿ١ش.
 

 

 

 

 ِٜفٛفش حٌؼٛحًِ حلإٓظَحط١ـ١ش حٌوخٍؿ١ش

حٌُْٛ  حٌؼٛحًِ حلإٓظَحط١ـ١ش حٌيحه١ٍش 

 حٌٕٔزٟ

حٌُْٛ  حٌيٍؿش

 حٌَّؿق 

 حٌظؼ١ٍك

 حٌفَٙ

 ١ِِس طٕخف١ٔش 0.20 4 0.05 حٌطٍذ حٌّظِح٠ي ػٍٝ حٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش. -

طٛف١َ رَحِؾ  0.15 3 0.05 ح٠ٌِخىس فٟ حٌطٍذ حلاؿظّخػٟ ػٍٝ  حٌظؼ١ٍُ. -

 ؿي٠يس

حلاػظّخى ٠لمك  0.60 4 0.15 أٔ٘خء ١٘جش ل١ِٛش ٠ٌّؤْ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحلاػظّخى.  -

 ١ِِس طٕخف١ٔش

 ١ِِس طٕخف١ٔش 0.45 3 0.15 َِ٘ٚػخص ٌٍظؼخْٚ.١َف  -

  1.40  0.40 اؿّخٌٟ

 حٌظٙي٠يحص
ٟؼف فٟ  0.30 2 0.15 ٟؼف ِوَؿخص حٌظؼ١ٍُ لزً حٌـخِؼٟ. -

حٌّوَؿخص 

 حٌظؼ١ّ١ٍش

لٍش حٌظلخق  0.26 2 0.13 ٠ُخىس ِؼيلاص رطخٌش حٌّؼ١ٍّٓ. -

 حٌطلاد رخٌى١ٍش

ٟؼف حٌميٍس  0.16 1 0.16 ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ.ٟؼف حٌظ٠ًّٛ حٌلىِٟٛ ٌٍظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ -

 ػٍٝ حٌظط٠َٛ

ٚؿٛى حٌمٛأ١ٔٓ حٌظٟ طّٔق رخلإػخٍحص حٌّّظيس لأػ٠خء ١٘جش -

 حٌظي٠ٍْ اٌٝ ؿخِؼخص  هخٍؽ ح١ٌٛٓ.

ٟؼف حلأىحء  0.16 1 0.16

حلأوخى٠ّٟ 

 حٌّئٟٓٔ

  0.88  0.60 اؿّخٌٟ
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  2.28  1 حلإؿّخٌٟ

 ( ٌٚ٘ح ٠ؼٕٝ أْ حٌى١ٍش فٟ ٟٚغ ِظِْ، ٠ّٚىٓ ٌٍى١ٍش حلاٍطمخء ٌٚىٓ طلظخؽ اٌٝ ٠ِِي ِٓ حٌظط٠َٛ ٚحلاٛلاف.  ٠2.27ٔخٜٚ ) ٠ٟٛق حٌـيٚي حٌٔخرك أْ حٌُْٛ حٌَّؿق 

 
 

 حٌفَٙ
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0 

 ٟٚغ آظَحط١ـٟ آِٓ ِٚزَ٘

 ٟٚغ آظَحط١ـٟ غ١َ آِٓ ِٚٙيى

(1.4،0.88) 

    0                1                         2                                                           حٌظٙي٠يحص   
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 (13ٗىً )

 ِٜفٛفش حٌؼٛحًِ حلآظَحط١ـ١ش حٌوخٍؿ١ش

 لخثّش حلأ٠ٌٛٚخص ٔمخ١ حٌمٛس ٚح٠ٌؼف ٚحٌفَٙ ٚحٌظٙي٠يحص
ٚح٠ٌؼف ٚحٌفَٙ ٚحٌظٙي٠يحص حٌظٟ طؼظزَ هطٛس أٓخ١ٓش فٟ ط١ُّٜ حٌوطش حلإٓظَحط١ـ١ش ٚطٕف١ٌ٘خ ِٓ أؿً طلي٠ي حٌٟٛغ ٠ّؼً حٌـِء حٌلخٌٟ أ٠ٌٛٚخص ٔمخ١ حٌمٛس 

 حلآظَحط١ـٟ ٌٍى١ٍش.

 نقاط القوة:
 طزٕٟ ِؼخ١٠َ أوخى١ّ٠ش ل١خ١ٓش ٛخىٍس ػٓ ح١ٌٙجش حٌم١ِٛش ٠ٌّؤْ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ ٚحلاػظّخى. ●

 ٚؿٛى ٚكيحص ًحص ١خرغ هخٙ. ●

 ٍٝ حلاػظّخى.كٜٛي حٌى١ٍش ػ ●

 حلالزخي حٌّظِح٠ي ِٓ حٌطلاد ػٍٝ رَحِؾ حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ. ●

 ططز١ك حٌلاثلش حٌـي٠يس ٌٍيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ. ●

 نقاط الضعف:
 ٟؼف ٔظخَ حٌؼًّ حلإىحٍٞ. ●

 ٟؼف ٔظخَ ّٟؤْ حٌـٛىس حٌيحهٍٟ. ●

 لٍش حٌّٛحٍى حٌّخى٠ش ٚحٌز٠َ٘ش. ●
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 ِليٚى٠ش ِ٘خٍوش حٌطلاد فٟ حٌَّ٘ٚػخص حٌزلؼ١ش  ●

 ِليٚى٠ش حلأرلخع حٌّ٘ظَوش ر١ٓ حٌظوٜٜخص حٌز١ٕ١ش.  ●

 الفرص:
 أٔ٘خء ١٘جش ل١ِٛش ٠ٌّؤْ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحلاػظّخى. ●

 ١َف َِ٘ٚػخص ٌٍظؼخْٚ ِغ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌزٕه حٌيٌٟٚ ٚحلاطلخى حلأٍٚٚرٟ ٠ٌّؤْ حٌـٛىس. ●

 ح٠ٌِخىس فٝ حٌطٍذ حلاؿظّخػٟ ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ. ●

 ٝ حٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش رخٌى١ٍش.حٌطٍذ حٌّظِح٠ي ػٍ ●

 التهديدات:
 ٟؼف ِوَؿخص حٌظؼ١ٍُ لزً حٌـخِؼٟ. ●

 ٠ُخىس ِؼيلاص رطخٌش حٌّؼ١ٍّٓ. ●

 حٌلىِٟٛ ٌٍظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ. حٌظ٠ًّٟٛؼف  ●

 ٚؿٛى حٌمٛأ١ٔٓ حٌظٟ طّٔق رخلإػخٍحص حٌّّظيس لأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ اٌٝ ؿخِؼخص هخٍؽ ح١ٌٛٓ. ●

 حٌلخ١ٌش:ىٍحٓش ٌظلي٠ي حٌفـٛس 

 حٌفـــٛس حٌَّحى طلم١مـٗ حٌٟٛغ حٌلخٌٝ حٌزٕي

حٌوطش 

 حلآظَحط١ـ١ش

هطش آظَحط١ـ١ش ِؼٍٕش ِٚؼظّيس ٌٍظٕف١ٌ  - طٛؿي هطش آظَحط١ـ١ش. -

 َِٚطزطش روطش حٌـخِؼش.

 ِ٘خٍوش حلأ١َحف حٌّـظّؼ١ش حلأٔظخؿ١ش. -

ِ٘خٍوش حلأ١َحف  -

 حٌّـظّؼ١ش حلأٔظخؿ١ش.

 

 

 حٌظل١ًٍ حٌز١جٝ

ر١جٝ غ١َ َِطز٢ طل١ًٍ 

رّؼخ١٠َ ح١ٌٙجش حٌم١ِٛش 

٠ٌّؤْ حٌـٛىس ٚحلاػظّخى 

 .2215ٌلإٛيحٍ حٌؼخٌغ 

حٍطزخ١ حٌظل١ًٍ حٌز١جٝ رّؼخ١٠َ ح١ٌٙجش 

حٌم١ِٛش ٠ٌّؤْ حٌـٛىس ٚحلاػظّخى 

 .2215ٌلإٛيحٍ حٌؼخٌغ 

حٌٛحلؼ١ش فٝ ط٘و١ٚ ٔمخ١ حٌمٛس ٚح٠ٌؼف 

فٝ حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٚحٌفَٙ ٚحٌظٙي٠يحص فٝ 

 وخٍؿ١ش.حٌز١جش حٌ

حٌّ٘خٍوش حٌفؼخٌش ٌىخفش حلأ١َحف حٌّؼ١ٕش 

 ىحهً ٚهخٍؽ حٌى١ٍش.

ػَٝ ِٕٚخل٘ش حٌٕظخثؾ فٝ ِـٍْ حٌى١ٍش 

 ِٚـٍْ حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ.

 

ط١ُّٜ ِٜفٛفش حٌؼٛحًِ  -

 حلإٓظَحط١ـ١ش.
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حٌَإ٠ش 

 ٚحٌَٓخٌش

طٛؿي ٍإ٠ش ٍٚٓخٌش ِؼٍٕش 

 ِليػش.

ٚؿٛى ٍإ٠ش ٍٚٓخٌش ِليػش ٚحٟلش 

 ِٚؼٍٕش ِٚؼظّيس .

ِ٘خٍوش أٛلخد حٌّٜخٌق فٝ ١ٛخغش 

 حٌَإ٠ش ٚحٌَٓخٌش.

 ٚػٝ حٌطلاد رخٌَإ٠ش ٚحٌَٓخٌش.

 َٔ٘ حٌَإ٠ش ٚحٌَٓخٌش.

لٍش ٚٓخثً َٔ٘ حٌَإ٠ش 

 ٚحٌَٓخٌش رخٌّـظّغ حٌّلٍٝ.

حلأ٘يحف 
 حلإٓظَحط١ـ١ش

حٍطزخ١ حلأ٘يحف حلإٓظَحط١ـ١ش ٌٍى١ٍش ِغ  طٛؿي أ٘يحف حٓظَحط١ـ١ش.

 حلأ٘يحف حلإٓظَحط١ـ١ش ٌٍـخِؼش.

 طٔؼٝ ٌظلم١ك حٌَإ٠ش ٚحٌَٓخٌش.

 ٠٘خٍن ف١ٙخ أٛلخد حٌّٜخٌق.

١ٛخغظٙخ فٝ ٟٛء حٌظل١ًٍ 

حٌز١جٝ ٌلإٛيحٍ حٌؼخٌغ 

2215. 

 ِ٘خٍوش أٛلخد حٌّٜخٌق.

حٌوطش 

 حٌظٕف٠ٌ١ش

طٛؿي هطش طٕف٠ٌ١ش غ١َ 

 ِىظٍّش.

ٚؿٛى هطش طٕف٠ٌ١ش طظ٠ّٓ وخفش حلأٔ٘طش 

حٌظٝ طلمك ٍإ٠ش ٍٚٓخٌش حٌى١ٍش ٚأ٘يحفٙخ 

 حلإٓظَحط١ـ١ش.

 طظَٙ حٌوطش أ٠ٌٛٚخص طٕف١ٌ حلأٔ٘طش.

 طظ٠ّٓ حٌوطش ِخ٠ٍٝ:

 حلأ٘يحف حٌّطٍٛد طلم١مٙخ.

 ِئَٗحص حلأىحء.

 حٌّٔج١ٌٛخص.

 حٌّوخ١َ حٌّلظٍّش

 ِئَٗحص حٌّظخرؼش ٚحٌظم١١ُ.

طمي٠َ حٌّوٜٜخص حٌّخ١ٌش حٌلاُِش ٌظٕف١ٌ 

 حٌوطش، ٚحٌفظَس ح١ٌِِٕش ٌظلم١مٙخ.

طلي٠ي حٌظىٍفش ٌـ١ّغ 

 ٔ٘طش.حلأ

ػيَ طلي٠ي ٚحٟق ٌّٔجٌٛٝ 

 ِظخرؼش حٌوطش حٌظٕف٠ٌ١ش.

 

حٌٟٛغ 

 حٌظٕخفٔٝ

طزَُ حٌٛػ١مش حٌّٔخص حٌظٝ ط١ِّ حٌى١ٍش ػٓ  طٛؿي ٚػ١مش ّٓخص حٌى١ٍش.

 غ١َ٘خ فٝ حٌى١ٍخص حٌّٕخظَس.

ارَحُ حٌّٔخص حٌظٝ ط١ِّ 

حٌى١ٍخص ػٓ حٌى١ٍخص 

 حٌّٕخظَس.

ح١ٌٙىً 

 حٌظٕظ١ّٝ

طميَ حلإىحٍحص حٌويِخص 

حٌيحػّش ٌٍؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش 

ٚحٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ٚحٌزلغ 

 حٌؼٍّٝ.

 لا ٠ٛؿي طيحهً ر١ٓ حلإىحٍحص.

ٚؿٛى ٚكيس لإىحٍس حلأُِخص 

 ٚحٌىٛحٍع ِؼظّيس.

 ٚؿٛى ١٘ىً طٕظ١ّٝ ِؼٍٓ غ١َ ِليع.

ٚؿٛى ١٘ىً طٕظ١ّٝ رٗ حٌؼي٠ي ِٓ 

حلإىحٍص حٌظٝ طميَ حٌويِخص حٌيحػّش 

 ٌٍؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش.

 

حٌى١ٍش اىٍحؽ ٚكيحص 

 ؿ١ّؼٙخ رخ١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٝ.

طٛف١َ ىػُ ِخٌٝ ِوٜٚ 

 لإىحٍس حلأُِخص ٚحٌىٛحٍع.
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ٚكيس ّٟؤْ 

 حٌـٛىس
 ٠ٛؿي ٚكيس ّٟؤْ حٌـٛىس .

طٛحفَ ٚكيس ّٟؤْ حٌـٛىس فٝ ح١ٌٙىً 

 حٌظٕظ١ّٝ ٌٍى١ٍش.

طلي٠ي ٚحٟق ٌٍٔطخص ِٚٔج١ٌٛخص 

 حٌٛكيس.

١٘ىً طٕظ١ّٝ ِؼظّي ِٚٛػك ًٚ طزؼ١ش 

 فٝ ١٘ىً حٌى١ٍش.طٕظ١ّ١ش ٚحٟلش 

ط١١ٛي ػلالش حٌٛكيس رَّوِ حٌـٛىس 

 رخٌـخِؼش.

ِ٘خٍوش حٌٛكيس فٝ ػَٝ ِٕٚخل٘ش 

 ل٠خ٠خ حٌـٛىس فٝ ِـٍْ حٌى١ٍش.

طي٠ٍذ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚح١ٌٙجش 

 حٌّؼخٚٔش ٚحٌطلاد ػٍٝ آ١ٌخص حٌـٛىس.

 لٛحػي ر١ؤٔخص لأٔ٘طش حٌـٛىس.

لا ٠ٛؿي طلي٠ي ٚحٟق 

 ٌّٔج١ٌٛخص حٌٛكيس.

حٌّ٘خٍوش فٝ ِـٍْ ٟؼف 

حٌى١ٍش ٌطَف حٌم٠خ٠خ 

حٌَّطزطش رخٌـٛىس فٝ 

 حٌى١ٍش.

لا ٠ٛؿي لٛحػي ر١ؤٔخص 

 لأٔ٘طش حٌـٛىس.

لا ٠ٛؿي هطش طي٠ٍز١ش 

أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ 

ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔش ٚحٌطلاد 

 ػٍٝ آ١ٌخص حٌـٛىس.

ط١ّٕش 

حٌّٙخٍحص 

 حلإىح٠ٍش

طٛؿي هطش غ١َ ِؼظّيس 

ٌظي٠ٍذ حٌّٙخٍس حلإىح٠ٍش 

 خىحص حلأوخى١ّ٠شٌٍم١

ٚؿٛى هطش ِؼظّيس ِٚٛػمش ٌظي٠ٍذ  -

حٌّٙخٍحص حلإىح٠ٍش ٌٍم١خىحص حلأوخى١ّ٠ش 

فٟ ٟٛء حلاكظ١خؿخص حٌظي٠ٍز١ش 

 ٌٍم١خىحص حلأوخى١ّ٠ش

ٚؿٛى اكٜخث١خص طليى 

ٔٔزش حٌلخ١ٍٛٓ ػٍٝ 

حٌيٍٚحص اٌٝ اؿّخٌٝ حٌؼيى 

حٌىٍٝ ٠ٕٛٓخ ٌُٚ ٠ظُ ل١خّ 

 َِىٚى حٌظي٠ٍذ

حٌّٜيحل١ش 

 ٚحلأهلال١خص

٠ٛؿي رخٌى١ٍش ٚػ١مش ٌٍلفخظ  -

 ػٍٝ كمٛق حٌٍّى١ش حٌفى٠َش

٠ٛؿي ِـّٛػش ِٓ  -

حٌٜٕخى٠ك حٌوخٛش رخٌ٘ىخٜٚ 

ٚحٌّمظَكخص فٟ أِخوٓ 

 ٚحٟلش رخٌى١ٍش

 

 

طظٛحفَ اؿَحءحص ٚلٛحػي ِليىس ِٚؼٍٕش 

ٌيٜ حٌى١ٍش طظؼٍك رخٌّلخفظش ػٍٝ كمٛق 

 حٌٍّى١ش حٌفى٠َش.

ّٟؤْ حٌؼيحٌش ٚػيَ حٌظ١١ِّ ر١ٓ أػ٠خء 

١جش حٌظي٠ٍْ )ط٠ُٛغ أػزخء حلإَٗحف ٘

ٚحٌظي٠ٍْ ،ٚحٌلٛحفِ ٚحٌّىخفجخص 

 ،ٚحٌزؼؼخص ،ٚغ١َ٘خ(

ٟٚغ آ١ٌش ِؼظّيس أٚ ِؼٍٕش 

٠ٌّؤْ حٌؼيحٌش ٚػيَ 

 حٌظ١١ِّ

 

 

 

 

 

 

 

 

حٌـٙخُ 

 حلإىحٍٜ

٠ٛؿي ِمظَف ِؼظّي ٌٍوطش  

حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش ٌلإىح١٠ٍٓ 

 ٚحٌف١١ٕٓ

طلي٠ي حٌى١ٍش رٍٜٛس ى٠ٍٚش ٌلاكظ١خؿخص 

حٌظي٠ٍز١ش وؼخ١ٍِٓ ،ٚطٔظٍَِ آ١ٌخص ِظؼيىس 

 ٌٌٌه.

 طلَٙ حٌى١ٍش ػٍٝ طٕف١ٌ حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش

رٕخء حٌوطش ح٠ٌٕٛٔش ٌٍزَحِؾ 

حٌظي٠ٍز١ش ٌٍم١خىحص حلإىح٠ٍش 

ٚحٌؼخ١ٍِٓ ػٍٝ حلاكظ١خؿخص 

 حٌفؼ١ٍش

 

لٍش وفخ٠ش حٌّٛحٍى حٌّظخكش وفخ٠ش حٌّٛحٍى حٌلخ١ٌش حٌّوٜٜش ٌٍى١ٍش طؼظّي حٌى١ٍش ػٍٝ حٌظ٠ًّٛ  - حٌّٛحٍى
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 ِٓ حٌـخِؼش حٌّخ١ٌش

ى طظٛحفَ ٌٍى١ٍش رؼٞ حٌّٛحٍ -

 حٌٌحط١ش

٠ٕٛٓخ ٌظم١ٕٓ ٍٓخٌظٙخ ٚأ٘يحفٙخ 

 حلإٓظَحط١ـ١ش

 حٌلَٙ ػٍٝ ٠ُخىس ٔٔزش حٌّٛحٍى حٌٌحط١ش

 ٠ٕٛٓخ

حٌّ٘خٍوش 

حٌّـظّؼ١ش ٚط١ّٕش 

 حٌز١جش

طظٛحفَ ٌٍى١ٍش هطش ِؼظّيس  -

 ٌويِش حٌّـظّغ ٚط١ّٕش حٌز١جش

رَحِؾ ٌٍظٛػ١ش رؤٔ٘طش هيِش طٛحفَ 

 حٌّـظّغ ٚط١ّٕش حٌز١جش ىحهً ٚهخٍؽ حٌى١ٍش

 حٓظطلاع ٍأٜ حٌو٠َـ١ٓ

 حٌطلاد

 ٚحٌو٠َـْٛ

طٛؿي رخٌى١ٍش لٛحػي ٌٍمزٛي  -

 ٌٍطلاد ِٕٙخ ٚا١ٌٙخ

اػلأْ لٛحػي لزٛي حٌطلاد فٟ ٚٓخثً 

ى١ًٌ  –حلإػلأْ حٌّٕخٓزش )أٔظَٔض 

 اىحٍس ٗجْٛ حٌطلاد( -حٌطلاد

ليىس ِٚؼٍٕش ٌظ٠ًّٛ ٚؿٛى لٛحػي ِ

 حٌطلاد

طميَ حٌى١ٍش رَحِؾ ىػُ حؿظّخػ١ش ٍٚػخ٠ش 

 ٛل١ش ٚٔف١ٔش ٌٍطلاد

طمي٠ُ ٍػخ٠ش ٌٍطلاد حٌّظؼؼ٠َٓ ٚحٌّظفٛل١ٓ 

 ىٍح١ٓخً 

ٟؼف ىٍحٓش ٔظخثؾ 

حٓظـخرخص ل١خّ ٍٟخ 

 حٌطلاد

لٍش حٌويِخص حٌظٟ طميِٙخ 

 حٌؼ١خىس حٌطز١ش

لا طٛفَ حٌى١ٍش اكٜخث١خص 

ٚٔٔذ ِؼٍٕش ِٚٛػمش لأػيحى 

حٌطلاد حٌّظفٛل١ٓ 

ٚحٌّظؼؼ٠َٓ ىٍح١ٓخ ٚو١ف١ش 

 ٍػخ٠ظُٙ

حٌّؼخ١٠َ 

ٚحٌزَحِؾ 

 حلأوخى١ّ٠ش

طزٕض حٌى١ٍش حٌّؼخ١٠َ  -

حٌم١ِٛش حٌٜخىٍس ػٓ ح١ٌٙجش 

حٌم١ِٛش ٠ٌّؤْ ؿٛىس 

 حلاػظّخى 

طُ اىهخي ِمٍَحص ىٍح١ٓش  -

ؿي٠يس ٚكٌف رؼٞ 

 حٌّمٍَحص أٚ ىِـٙخ

 

لاُِش طظوٌ حٌى١ٍش حلإؿَحءحص ح١ٌَّٓش حٌ -

ٌظزٕٝ ٚططز١ك حٌّؼخ١٠َ حلأوخى١ّ٠ش رؼَٟٙخ 

 ػٍٝ حٌّـخٌْ ح١ٌَّٓش

طظؤوي حٌى١ٍش فٟ ِٔخّ٘ش ِلظ٠ٛخص  -

حٌزَٔخِؾ حٌظؼ١ٍّٟ فٟ ط١ّٕش حٌّٙخٍحص 

 ح١ٌٌٕ٘ش ٚحٌؼخِش

ٚؿٛى َِحؿؼ١ٓ ىحه١١ٍٓ ٚهخٍؿ١١ٓ  -

 ٌٍزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش. 

طلَٙ حٌى١ٍش ػٍٝ ِ٘خٍوش حلأ١َحف  -

ط١ُّٜ ٚطط٠َٛ  حٌّؼ١ٕش حٌّوظٍفش ػٕي

 رَحِـٙخ حٌظؼ١ّ١ٍش

لا ٠ٛؿي َِحؿؼ١ٓ  -

ىحه١ٍْٛ ٚهخٍؿ١ْٛ 

ٌٍظ١ٛٛف حٌّمٍَحص 

 رٟٛٛف ٚىلش

طلي٠غ حٌظ١ٛٛفخص  -

ٌٍّمٍَحص حٌيٍح١ٓش 

 حٌّمٍَحص 

 

حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ 

 ٚحٌظ١ٙٔلاص

حٌى١ٍش رٙخ آظَحط١ـ١ش ٌٍظؼٍُ 

 ٚحٌظؼ١ٍُ

ط٠غ حٌى١ٍش آظَحط١ـ١خص ٌٍظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ  -

٠لمك ٍٓخٌظٙخ ٚأ٘يحفٙخ ػٍٝ أْ طىْٛ رّخ 

ٌٖ٘ حلإٓظَحطـ١خص ِٛػمش ِٚؼٍٕش ػٍٝ 

 وخفش حلأ١َحف

طَحؿغ حٌى١ٍش آظَحطـ١خص حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ  -

 فٟ ٟٛء ٔظخثؾ حلاِظلؤٔخص

طٛفَ حٌى١ٍش أّٔخ١خ ِٓ حٌظؼ١ٍُ غ١َ  -

طم١ٍي٠ش ،لخىٍس ػٍٝ طم١ٕٓ ِوَؿخص حٌظؼ١ٍُ 

ٟؼف حلإػلأْ ػٓ 

 آظَحط١ـ١ش حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ

لا ٠ٛؿي هيِش حلأٔظَٔض 

 رىفخءس ػخ١ٌش

لا ٠ٛؿي آ١ٌش ٌَّحؿؼش ِيٜ 

ِطخرمش ٍٚلش حلأٓجٍش 

 ٌٍّٛحٛفخص حٌّٟٛٛػ١ش

لٍش حٓظويحَ حلأٓخ١ٌذ 
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 حٌفـــٛس حٌَّحى طلم١مـٗ حٌٟٛغ حٌلخٌٝ حٌزٕي

ٌظؼٍُ ح –حٌّٔظٙيفش )حٌظؼ١ٍُ حلإٌىظَٟٚٔ 

 حٌظؼٍُ حٌظفخػٍٟ ( –حٌٌحطٟ 

حٌظىٌٕٛٛؿ١ش فٝ حٌؼ١ٍّش 

 حٌظؼ١ّ١ٍش

أػ٠خء ١٘جش 

 حٌظي٠ٍْ

حٌى١ٍش ط١َٗق ػيى ِٓ طميَ  -

أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ 

ٌل٠ٍٛ حٌّئطَّحص 

 ٚحٌٕيٚحص

طميَ حٌى١ٍش ط١َٗق ػيى ِٓ  -

أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ 

 ٌل٠ٍٛ حٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش 

٠ظُ طم١١ُ ِٔظٜٛ حٌَٟخ  -

حٌٛظ١فٟ لأػ٠خء ١٘جش 

 حٌظي٠ٍْ

ٟٚغ حٌى١ٍش ِؼخ١٠َ ِٟٛٛػ١ش ٌظم١١ُ  -

 أىحء أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ِٚؼخ١ُٔٚٙ

طلَٙ حٌى١ٍش ػٍٝ أْ ٠ظ٠ّٓ حٌظم٠ََ  -

حٌٕٔٛٞ ٔظخثؾ طم١١ُ أىحء أػ٠خء ١٘جش 

حٌظي٠ٍْ ِٚؼخ١ُٔٚٙ ٚوٌٌه أٓخ١ٌذ 

 حلآظفخىس ِٓ ٌٖ٘ حٌٕظخثؾ

طلَٙ حٌى١ٍش ػٍٝ ل١خّ ٚطم١١ُ حٌَٟخ  -

حٌٛظ١فٟ لأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ 

 ِٚؼخ١ُٔٚٙ

لا ٠ٛؿي هطش ِؼظّيس 

 ِٚؼٍٕش ٌٍيٍٚحص

حٓظطلاع ٍأٜ حٌطلاد 

ِيٜ طفؼ١ً حٌّمٍَحص  كٛي

 حٌيٍح١ٓش

حٌزلغ حٌؼٍّٟ 

 ٚحلأٔ٘طش حٌؼ١ٍّش

طٛؿي هط٢ رلؼ١ش فٟ  -

 ِؼظُ ألٔخَ حٌى١ٍش

َٔ٘ حٌىؼ١َ ِٓ أػ٠خء  -

١٘جش حٌظي٠ٍْ حٌؼي٠ي ِٓ 

حلأرلخع حٌؼ١ٍّش هلاي حٌفظَس 

 كظٝ حلأْ 2212ِٓ 

ط٠غ حٌى١ٍش هطش ٌٍزلغ حٌؼٍّٟ َِطزطش  -

َِطزطش روطش حٌـخِؼش حٌظٟ طٕظّٟ ا١ٌٙخ ٚ

 رخٌظٛؿٙخص حٌم١ِٛش ٚحكظ١خؿخص حٌّـظّغ

طفؼ١ً َٔ٘ حلأرلخع حٌز١ٕ١ش ر١ٓ حلألٔخَ -

 ٚحٌى١ٍخص حلأهَٜ حٌّٕخظَس

لا ٠ٛؿٛ هطش حٌزلغ  -

 حٌؼٍّٟ ِليػش ِٚؼظّيس

لا ٠ٛؿٛ آ١ٌش ٌظ٠ٛٔك  -

 ٔظخثؾ حلأرلخع حٌؼ١ٍّش

ٟؼف ِ٘خٍوش حٌطلاد  -

 فٝ حٌَّ٘ٚػخص حٌزلؼ١ش

لٍش حلأرلخع حلأرلخع -

ز١ٕ١ش ر١ٓ حلألٔخَ ٚحٌى١ٍخص حٌ

 حلأهَٜ حٌّٕخظَس

 

حٌيٍحٓخص 

 حٌؼ١ٍــــــــــــــــــخ

طؼٍٓ حٌى١ٍش ػٓ رَحِـٙخ 

 حٌّميِش فٟ حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ

طّٕق حٌى١ٍش حٌؼي٠ي ِٓ 

ىٍؿخص حٌّخؿٔظ١َ 

 ٚحٌيوظٍٛحٖ

طظزغ حٌى١ٍش أٓخ١ٌذ ِظٕٛػش ٌٍظؼ٠َف 

 رزَحِؾ حٌيٍحٓخص حٌظٟ طميِٙخ

 حٌٔخػخص حٌّؼظّيسططز١ك ٔظخَ 

ٚؿٛى َِحؿؼ١ٓ ىحه١١ٍٓ ٚهخٍؿ١ٓ 

 ٌٍزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌّمٍَحص حٌيٍح١ٓش

لا ٠ٛؿٛ ى١ًٌ ٌٍيٍحٓخص 

حٌؼ١ٍخ ٠ّىٓ ِٓ هلاٌٗ 

ٌٓٙٛش ِؼَفش ١َٚٗ 

 ١ِٚؼخى حٌظميَ.

ٟؼف ٟٚٛف ٔظخَ 

 حٌٔخػخص حٌّؼظّيس

لا ٠ٛؿي َِحؿؼ١ٓ ىحه١ٍْٛ 

ٚهخٍؿ١ْٛ ٌٍزَحِؾ 

حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌّمٍَحص 

 حٌيٍح١ٓش

حىحٍس حٌـٛىس 

 ٚحٌظط٠َٛ

 ٌٍى١ٍش ٔظخَ ىحهٍٟ ٌٍـٛىس   -

٠ٛؿي رخٌى١ٍش ٚكيس ٠ٌّؤْ 

 حٌـٛىس ٚحلاػظّخى 

 طٛف١َ حٌىٛحىٍ حٌز٠َ٘ش ٚحٌّئٍ٘ش ٌٍٛكيس

طلَٙ حٌى١ٍش ػٍٝ ِٕخل٘ش ٔظخثؾ حٌظم٠ُٛ 

 حٌّٔظف١ي٠ِٓغ حٌم١خىحص حلأوخى١ّ٠ش ٚرخلٟ 

لا ٠ٛؿي ِئَٗحص 

 ِٟٛٛػ١ش ِٛكيس ٌٍظم٠ُٛ 
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 حٌفـــٛس حٌَّحى طلم١مـٗ حٌٟٛغ حٌلخٌٝ حٌزٕي

طٔظويَ حٌـٛىس أٓخ١ٌذ 

 ِظٕٛػش ٌٍّّخٍٓش أٔ٘طظٙخ

هطش طي٠ٍز١ش لأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ 

 ِٚؼخ١ُٔٚٙ ٚحٌطلاد ػٍٝ آ١ٌخص حٌـٛىس

 لٛحػي ر١ؤٔخص لأٔ٘طش حٌـٛىس

لا ٠ٛؿي هطش طي٠ٍز١ش 

لأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ 

ِٚؼخ١ُٔٚٙ ٚحٌطلاد ػٍٝ 

 آ١ٌخص حٌـٛىس

لا ٠ٛؿي لٛحػي ر١ؤٔخص 

 لأٔ٘طش حٌـٛىس

 
 ١ٍش ٚحٌّظّؼٍش فٝ ح٢طٝ:ٚك١غ أْ حٌٙيف ِٓ ٌٖ٘ حٌوطٛس ٘ٛ طم١١ُ حٌفَق ر١ٓ حٌٟٛغ حٌلخٌٝ ٚحٌّٔظٙيف حٌٛٛٛي ا١ٌٗ، ًٌٚه رخٌٕٔزش ٌـ١ّغ حٌويِخص حٌظٝ طميِٙخ حٌى

 حٌزلــــــــغ حٌؼٍّـــــٝ -3  حٌويِــــخص حلإٓظ٘خ٠ٍش -2حٌو٠َــــــــــؾ     -1

 حٌويِخص حٌز١ج١ش ٚحٌّـظّؼ١ش -5هيِخص حٌظي٠ٍذ ٚحٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ -4

  

طُ طل١ًٍ حٌفـٛس  ٚرٕخءً ػ١ٍٗ، طٔظط١غ حٌى١ٍش طط٠َٛ آظَحط١ـ١خص ِليىس ٚطلي٠ي حٌّٜخىٍ حٌلاُِش ٌٔي حٌفـٛس ر١ٓ حٌٟٛغ حٌَح٘ٓ ٚطلم١ك حٌٟٛغ حٌّٔظٙيف، 

 ٚطلي٠ي هّٔش أٔٛحع ِٓ حٌفـٛحص:

 اىحٍس حٌى١ٍش ٌظٛلؼخص حٌّٔظف١ي٠ٓ ٚحٌويِخص حٌّظٛلؼش:حٌفـٛس ر١ٓ طٍٜٛحص  .1
حٌو٠َؾ رّٔظٜٛ ِؼ١ٓ،  ٠ظٛلغ حٌّٔظف١يْٚ ِٓ حٌى١ٍش أْ طميَ هيِخص وؼ١َس فٝ ٗظٝ حٌّـخلاص حٌظَر٠ٛش ٚحٌزلغ حٌؼٍّٝ ٚحٌَّطزطش رؼ١ٍّش حٌظ١ّٕش، ٚوٌٌه أْ ٠ىْٛ

ِٓ حٌويِخص حٌظٝ طميِٙخ حٌى١ٍش حٌٔزذ حٌَث١ْ ٌٛؿٛى ٌٖ٘ حٌفـٛس. ٌٚٔي ٌٖ٘ حٌفـٛس، فؤْ اىحٍس ٠ّٚؼً ٟؼف لٕٛحص حٌظٛحًٛ ر١ٓ اىحٍس حٌى١ٍش ٚحٌـٙخص حٌّٔظف١يس 

ٚىػٛس ِّؼ١ٍٓ ػٓ  حٌى١ٍش ػ١ٍٙخ طفؼ١ً ٓزً حلإطٜخي ِغ حٌـٙخص حٌّٔظف١يس ٚأٔ٘خء لخػيس ر١ؤٔخص ػٓ طٍه حٌـٙخص ٚحٌظٛحًٛ ِؼٙخ ػٓ ٠َ١ك حٌز٠َي حلإٌىظَٚٔٝ،

ػ١ي حٌو٠َـ١ٓ، ٚأ٠ش أٔ٘طش أهَٜ(، ًٌٚه ِٓ هلاي لطخع هيِش حٌّـظّغ ٚط١ّٕش  -ص حٌّوظٍفش )حٌّئطَّحص ٚحٌٕيٚحص ٍٕٚٚ حٌؼًّلطخػخص حٌّٔظف١ي٠ٓ ٌٍفؼخ١ٌخ

ٍحٓش ٚحٌظؼَف ػٍٝ حٌز١جش رخٌى١ٍش، ٚحٌٌٜ ريٍٖٚ ػ١ٍٗ طزٕٝ أٔ٘خء ٚكيس ٌلإطٜخي حٌوخٍؿٝ ِغ حٌّـظّغ، ٚحٌظٝ ٠ٔظٍَِ ِٓ حٌمخث١ّٓ ػ١ٍٙخ ٟٚغ ٔظخَ ِلىُ ٌٍي

 ٛلؼخص حٌّٔظف١ي٠ٓ ِٓ أؿً حلإىٍحن حٌٜل١ق ٌظٛلؼخص حٌّٔظف١ي٠ٓ ِٓ اىحٍس حٌى١ٍش.   ط

 حٌفـٛس ر١ٓ طٍٜٛحص اىحٍس حٌى١ٍش ٌظٛلؼخص حٌّٔظف١ي٠ٓ ٚر١ٓ طَؿّظٙخ ٌّّخٍٓخص ٌٍـٛىس:  .2
هيِخص  -حٌزلغ حٌؼٍّٝ  -حٌويِخص حلإٓظ٘خ٠ٍش  -٠َؾ ٌٖ٘ حٌفـٛس طؼظزَ ِظٛٓطش ٌـ١ّغ حٌويِخص حٌظٝ طميِٙخ حٌى١ٍش ٌٍمطخػخص حٌّوظٍفش حٌظٝ طظٍمٝ حٌويِش )حٌو

حٌويِخص حٌز١ج١ش ٚحٌّـظّؼ١ش(. ٌٚ٘ح حٌظزخ٠ٓ ر١ٓ طٍٜٛحص اىحٍس حٌى١ٍش ف١ّخ ٠َٟٝ حٌّٔظف١ي٠ٓ ٚر١ٓ طَؿّش ٌٖ٘ حٌظٍٜٛحص اٌٝ ِظطٍزخص -حٌظي٠ٍذ ٚحٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ 

 ؿٛىس حٌويِش ٠َؿغ اٌٝ ِـّٛػش حٌؼٛحًِ حٌظخ١ٌش:

 ى حٌّخى٠ش ٚحٌز٠َ٘ش حٌلاُِش ٌظط٠َٛ حلأؿِٙس ٚحٌّؼخًِ.ِليٚى٠ش حٌّٛحٍ ●

 ػيَ حٌظٕخٓذ ر١ٓ أػيحى حٌطلاد ٚحٌطخلش حلآظ١ؼخر١ش ٌٍويِخص ٚحلأٔ٘طش حٌظٝ ط١َٔ ؿٛىس حٌويِش.  ●

 حٌمٍٜٛ فٝ ططز١ك حٌّؼخ١٠َ حلأوخى١ّ٠ش ٚحٌّوَؿخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّٔظٙيفش ٌٍزَحِؾ ٚحٌّمٍَحص. ●
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ٍش حٌلخٌٟ لا ٠ظ١ق ِؼخ١٠َ أػٍٝ ِٓ حٌّٙخٍس ٚحٌّؼَفش فٝ ِؼظُ حٌّمَحٍحص حلأٓخ١ٓش ٚحٌٙخِش ٌيٜ ه٠َؾ و١ٍش حٌٕٙيٓش، ٔظخَ حٌفًٜ حٌيٍحٓٝ حٌّطزك ر٘ى ●

ٍحص فٝ ِيس ك١غ أْ حٌّـخي حٌظطز١مٝ ٚرؼٞ ِمٍَحص حٌؼٍَٛ حلأٓخ١ٓش طظطٍذ ليٍحً وز١َحً ِٓ حلإٓظَّح٠ٍش ٚحٌظي٠ٍذ حٌؼٍّٝ ٠ٚظلمك ًٌه ِٓ ١َف حٌّمَح

 ١ُِٕش أ١ٛي. 

 ٚٚؿٛى ٌٖ٘ حٌفـٛس ٠ئػَ فٝ ٔٛػ١ش حٌو٠َؾ ٚفٝ ٟٚؼٗ حٌظٕخفٔٝ فٝ ٓٛق حٌؼًّ.

خص حٌظؼٍُ حٌٌحطٝ ِٓ ٌٚؼلاؽ ٌٖ٘ حٌفـٛس طلظخؽ اىحٍس حٌى١ٍش اٌٝ ا٠ـخى ِٜخىٍ لإٓظىّخي ط٠ًّٛ حلأٔ٘طش حٌؼ١ٍّش ٚحٌوي١ِش ٠ٌّؤْ ؿٛىس حٌويِخص، ٚطفؼ١ً ِّخٍٓ

َحؿؼش حٌّٕخ٘ؾ ٚحٌّمٍَحص حٌيٍح١ٓش ٚفمخً ٌٍّوَؿخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّٔظٙيفش، ٚػٍٝ حلألً، فٝ حلإ١خٍ حٌٌٜ كيىطٗ حٌّؼخ١٠َ هلاي حلإ٘ظّخَ رخٌظَر١ش حٌؼ١ٍّش، ٚطٙظُ رّ

ٍزخص ّٔظٙيفش، َِٚحػخس ِظطحلأوخى١ّ٠ش حٌَّؿؼ١ش ح١ٕ١ٌٛش. ٚػٍٝ اىحٍس حٌى١ٍش أْ طٙظُ ربؿَحءحص حٌظم١١ُ حٌيحهٍٝ حٌّٔظَّ ٚحٌُّّٜ ػٍٝ أْٓ حٌّوَؿخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌ

حلأ١َحف. ٠ٌِٚخىس حٌّٛحٍى حٌؼّلاء ٚطٛلؼخطُٙ. ٚطٙظُ اىحٍس حٌى١ٍش رخطوخً حٌٔزً ٌظط٠َٛ ١َق طم١١ُ حٌطلاد، ٚحٌظٛٓغ فٝ َٔ٘ ػمخفش حٌـٛىس ٚحٌظؤو١ي ػ١ٍٙخ ٌـ١ّغ 

ٚكيس حٌظي٠ٍذ رخٌى١ٍش ٚٚكيس هيِش حٌّـظّغ  حٌٌحط١ش ف١ـذ ػٍٝ اىحٍس حٌى١ٍش طط٠َٛ ٔظخَ حٌويِخص حٌظٝ طميِٙخ حٌٛكيحص ًحص حٌطخرغ حٌوخٙ رخٌى١ٍش ٚرخلأهٚ

 َِٚوِ حلإٍٗخى حٌٕفٟٔ ٚطفؼ١ً حٌؼًّ ٚطط٠َٖٛ رَّوِ حٌّٛ٘ٛر١ٓ ٚحٌّظفٛل١ٓ.  

 

 حٌفـٛس ر١ٓ ؿٛىس حٌويِش حٌظٝ ٠ظٛلؼٙخ حٌّٔظف١يْٚ ٚحٌويِش حٌفؼ١ٍش:  .3
٠ٓ، ٚحٌفـٛس ر١ٓ ؿٛىس حٌويِش حٌظٝ ٠ظٛلؼٙخ حٌّٔظف١يْٚ ٚحٌويِش حٌفؼ١ٍش ٛغ١َس. حٌويِخص حلآظ٘خ٠ٍش ٚحٌظَر٠ٛش حٌظٝ طميِٙخ حٌى١ٍش طؼظزَ ِلاثّش رخٌٕٔزش ٌٍّٔظف١ي

ِّخ ٠ئػَ رخٌٍٔذ ػٍٝ  ٚطَؿغ أٓزخد ٌٖ٘ حٌفـٖٛ اٌٝ ٟؼف حٌّمخرً حٌّخىٜ حٌٕٙخثٝ حٌٌٜ ٠ظمخٟخٖ ف٠َك حٌؼًّ، حٌّ٘ىً ٌظمي٠ُ حٌويِش، رؼي حلإٓظمطخػخص حٌّظؼيىس

ؿٙش أهَٜ فؤْ حٌّٔظف١ي ٠ظٛلغ ِٔظٜٛ حٌويِش حٌّطٍٛد ِغ ػَٝ ٓؼَ هيِش ِٕخٓذ ِمخٍٔش رخٌّٕخف١ٔٓ حٌوخٍؿ١١ٓ.  طىخ١ٌف أٔظخؽ حٌويِش حلآظ٘خ٠ٍش، ِٚٓ

      ٌٚؼلاؽ ٌٖ٘ حٌفـٛس فؤٔٗ ٠ـذ اػخىس حٌٕظَ فٝ حٌٍٛحثق حٌّخ١ٌش ٚحلإىح٠ٍش حٌلخوّش ٌٍٛكيحص ًحص حٌطخرغ حٌوخٙ.   
 ٌٍٚزلغ حٌؼٍّٝ ٚهيِخص حٌظي٠ٍذ ٚحٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ ٌٍٚويِخص حٌز١ج١ش ٚحٌّـظّؼ١ش فـٛحص ِظٛٓطش.ٚحٌفـٛس ٌزخلٝ ٔطخق حٌويِخص حٌظٝ طميَ ٌٍو٠َؾ  

ِخطُٙ فؼٍٝ ِٔظٜٛ حٌو٠َؾ ٠َؿغ حٌٔزذ فٝ ٌٖ٘ حٌفـٛس اٌٝ حٌمٍٜٛ فٝ حوظٔخد حٌطخٌذ حٌّٙخٍحص ح١ٌّٕٙش، ًٌٚه ػٍٝ حٌَغُ ِٓ ٚفَس ِؼخٍفُٙ ِٚؼٍٛ  

س ػٍٝ ط١ّٕش طٍه حٌّؼخٍف ٚطل٠ٍٛٙخ اٌٝ ِٙخٍحص ططز١م١ش، ِٚٓ حٌٍمخءحص ِغ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٚؿٙخص حٌظٛظ١ف طز١ٓ أْ ٔٔزش حٌؼ١ٍّش، الا أُٔٙ فٝ كخؿش اٌٝ حٌميٍ

ؿغ حٌٔزذ فٝ ٌ٘ح اٌٝ وز١َس ِٓ حٌو٠َـ١ٓ ٠فظميْٚ ِٙخٍس حٌؼًّ فٝ ف٠َك ٚحٌظٛحًٛ ِغ ح٢ه٠َٓ، ١ٌٚٔض ٌي٠ُٙ ِٙخٍحص حٌّزخىٍحص ٚحٌميٍس ػٍٝ اطوخً حٌمَحٍ. ٠َٚ

ٖ حٌّٙخٍحص، ٚػيَ ْ ِؼظُ حٌطلاد طؼٛىٚح ػٍٝ ًٌه ِٓ َِكٍش حٌظؼ١ٍُ لزً حٌـخِؼٝ، ٚٔظخَ حٌفًٜ حٌيٍحٓٝ ر٘ىٍٗ حٌلخٌٝ لا ٠ظ١ق حٌفَٛش ٌٍظي٠ٍذ ػٍٝ ِؼً ٌ٘أ

ٍَحص ر٘ت ِٓ ػيَ حلا٘ظّخَ فٝ حهظ١خٍ أهٌ ِؼظُ حٌطلاد حٌؼٍَٛ حلأٔٔؤ١ٔش ِؤهٌ حٌـي، وّخ أْ حلألٔخَ حٌؼ١ٍّش حٌّٔجٌٛش ػٓ حٌزَحِؾ حٌّوظٍفش طظؼخًِ ِغ ٌٖ٘ حٌّم

٠َؿغ غ١خد ٔٔزش حٌّظو١ٜٜٓ ٌظي٠ٍْ ٌٖ٘ حٌّمٍَحص، ٌٖٚ٘ حٌّمٍَحص ٘ٝ حٌظٝ طُٔٙ ٚر٘ىً وز١َ فٝ رٕخء حٌ٘و١ٜش ٚط١ّٕش حٌّٙخٍحص حٌؼخِش ٌيٜ حٌطلاد. وٌٌه 

ٛحء ِٓ حٌطلاد أٔفُٔٙ أٚ ِٓ اىحٍس حٌى١ٍش اٌٝ حٌظؤػ١َ ػٍٝ ِٔظٜٛ وز١َس ِٓ حٌطلاد ػٓ حٌّلخَٟحص هلاي حٌفًٜ حٌيٍحٓٝ ٚػيَ حلا٘ظّخَ رخٌظي٠ٍذ ح١ٌّيأٔٝ ٓ

َ ٔظُ حلاِظلؤٔخص حٌو٠َؾ ِٚٙخٍحطٗ. ٌٖٚ٘ حٌّ٘ىلاص ٠ّىٓ طـٕزٙخ ِٓ هلاي ط١ّٕش ليٍحص أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٝ ِـخي حٌظي٠ٍْ ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص، ٚطط٠ٛ

 وظٍفش ِغ حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌّٙخٍحص ح١ٌّٕٙش، ٚط١ّٕش ِٙخٍحص حلإطٜخي ٌيٜ حٌطلاد.ٚحٌظم١١ّخص ر٘ىً ٠م١ْ ٚرفخػ١ٍش ىٍؿش طلمك حٌّٙخٍحص حٌّ

ٌٖٙ حلأٔ٘طش، ٚػٍٝ ِٔظٜٛ حٌزلغ حٌؼٍّٝ ٚحٌويِخص حٌؼ١ٍّش ٚحٌظ٠ّٕٛش ٚحٌز١ج١ش ف١َؿغ حٌٔزذ فٝ ٌٖ٘ حٌفـٛس حٌّظٛٓطش اٌٝ حٌمٍٜٛ فٝ حٌظ٠ًّٛ حٌلاَُ ٌ

 ط٠ًّٛ ٌيػُ ٌٖ٘ حلأٔ٘طش. ٠ٚظطٍذ حلأَِ ٌظم١ٍٚ ٌٖ٘ حٌفـٛس حٌزلغ ػٓ ِٜخىٍ

 حٌفـٛس فٝ ٚٓخثً حلإطٜخي ر١ٓ حٌى١ٍش ٚحٌّٔظف١ي٠ٓ: .4
غ، ر١ّٕخ طؼظزَ ٚ٘ٝ طؼظزَ فـٛس ٛغ١َس ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌو٠َـ١ٓ ٚػٍٝ ِٔظٜٛ حٌويِخص حلآظ٘خ٠ٍش، ر١ّٕخ طؼظزَ ِظٛٓطش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌزلغ حٌؼٍّٝ ٚهيِش حٌّـظّ

ٌٖ٘ حٌفـٛحص ٔخطـش ػٓ حٌمٍٜٛ فٝ حلإػلأْ ٚحلإػلاَ ػٓ حٌويِخص حٌظٝ طميِٙخ حٌى١ٍش ِٓ رَحِؾ ٚىٍٚحص طي٠ٍز١ش وز١َس ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌويِخص حٌؼ١ٍّش حٌظ٠ّٕٛش. ٚ
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ِٚخ ٠ٕظؾ ػٕٗ ِٓ ٟؼف ٚوٌٌه حلإِىؤ١ٔخص حٌّظخكش، ٚحٌّٔظٜٛ حٌّظ١ِّ ٌٍويِخص حلآظ٘خ٠ٍش حٌظٝ طميِٙخ حٌى١ٍش، ٌ٘ح رخلإٟخفش اٌٝ ٟؼف حٌظٛحًٛ ِغ حٌّٔظف١ي٠ٓ 

 حٌويِخص حٌظٝ ططٍذ ِٓ حٌى١ٍش. حٌطٍذ ػٍٝ

حلإٌىظَٚٔٝ ٚطلي٠ؼٗ ٌٚظفخىٜ ٌٖ٘ حٌفـٛس فؤْ حلأَِ ٠ظطٍذ ٟٚغ ١ٓخٓخص اػلا١ِش ٚط٠ٛٔم١ش ٗخٍِش، ٚحلآظفخىس ِٓ ٚٓخثً حلإطٜخي حٌفؼخٌش ٚطط٠َٛ ِٛلغ حٌى١ٍش  

١ِّّحص حٌظٕخف١ٔش ٟٚٚؼٗ ػٍٝ حٌّٛلغ حلإٌىظَٚٔٝ ٌٍى١ٍش. ٚأٔ٘خء رٜفش ى٠ٍٚش ِٕٚظظّش، ٚوٌٌه حلإٓظفخىس ِٓ حٌّئطَّحص ٚاٛيحٍ ى١ًٌ ٌٍويِخص ٚأٓؼخٍ٘خ ٚحٌ

   ١ّٕش حٌز١جش.رَٚطٛولاص طؼخْٚ َٚٗحوش ِغ حٌـٙخص حٌّوظٍفش ٚحٌظٝ فٝ كخؿش اٌٝ هيِخص حٌى١ٍش، ٚأْ ٠ظُ طفؼ١ً ىٍٚ ٚو١ً حٌى١ٍش ٌ٘جْٛ هيِش حٌّـظّغ ٚط

 حٌفـٛس ر١ٓ حٌويِخص حٌّيٍوش ٌٍى١ٍش ٚطٛلؼخص حٌّٔظف١ي٠ٓ: .5
حٌّمخَ حلأٚي خن فـٛس ر١ٓ حٌويِخص حٌظٟ طميِٙخ حٌى١ٍش ِؼً ؿٛىس حٌو٠َـ١ٓ ٚر١ٓ ٍغزش أٚ طٛلؼخص حٌّٔظف١ي٠ٓ، ٟٚ٘ فـٛس ٛغ١َس ٔٔز١خً، ٠َٚؿغ ًٌه فٟ ٕ٘

ّخ طَطذ ػ١ٍٗ طغ١١َ ٔظَس اٌٟ حٌظطٍٛحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌّظٔخٍػش حٌظٟ كيػض فٟ حٌّـخلاص حٌؼ١ٍّش ٚحٌظم١ٕش ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلأٔفظخف ػٍٝ حٌوخٍؽ، ِ

ّ أْ ٠ىْٛ حٌو٠َؾ حٌّٔظف١ي٠ٓ فٝ حٌو٠َـ١ٓ ٚطٛلؼخطُٙ ٌّٔظٜٛ حٌو٠َؾ ٌىٝ ٠ٛحوذ ٠ٚظفخػً ِغ ٌٖ٘ حٌطفَس فٝ حٌظطٍٛحص. فؼٍٟ ٓز١ً حٌّؼخي ٠ٛى ِي٠َٚ حٌّيحٍ

فٝ حٌظٛحًٛ ٚحٌظفخُ٘ ِغ حٌّؼ١ٍّٓ ح٢ه٠َٓ ٚحٌّظؼ١ٍّٓ اٌٝ ؿؤٔذ ٌي٠ٗ حٌميٍس ػٍٟ ط١ّٕش ِؼخٍفٗ ِٚٙخٍحطٗ حٌظطز١م١ش ِؼً حٓظويحَ حٌلخٓذ ٚ أْ طىْٛ ٌي٠ٗ حٌّٙخٍس 

 اطمؤُٔٙ ٌٍّٙخٍحص حٌٍغ٠ٛش حٌؼَر١ش ٚحلأٔـ٠ِ١ٍش.

ّٔظف١يس اٟخفش اٌٟ ًٌه فؤٔٗ طٛؿي فـٛس ِظٛٓطش ر١ٓ ِوَؿخص حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚحٌـٛىس حٌّٔظٙيفش ِٓ لزً حٌّٔظف١ي٠ٓ رٔزذ ٟؼف حٌظٛحًٛ ِغ حٌـٙخص حٌ

ٚػيَ ح٘ظّخَ حلألٔخَ حٌؼ١ٍّش ربَٗحن ٌٖ٘ حٌـٙخص فٝ حٌوط٢ حٌزلؼ١ش ٚاىٍحؽ حٌّ٘خوً ٚحٌم٠خ٠خ ًحص حلا٘ظّخَ ّٟٓ أ٠ٌٛٚخص ٌٖ٘ حٌوط٢،  فٟ حٌّلظّغ حٌّلٍٟ

ِٟٛٛػخص ظٍٛحٖ ٚٚوٌٌه ػيَ حلا٘ظّخَ ربكخ١ش ٌٖ٘ حٌـٙخص رخٌزلٛع حٌـخ٠ٍش رخٌى١ٍش، ٠ّٚىٓ حٌظغٍذ ػٍٝ ٌٖ٘ حٌفـٛس رَر٢ حٌزلٛع حٌوخٛش رخٌّخؿٔظ١َ ٚحٌيو

فٝ طٕظ١ُ ٍٚػخ٠ش حٌزىخ٠ٌٍّٛٛ رخٌّ٘خوً ٚحٌم٠خ٠خ ًحص حلا٘ظّخَ ٚاَٗحن ًٜٚ حٌوزَس ِٓ ٌٖ٘ حٌـٙخص فٝ ٌـؤْ حلإَٗحف ٚحٌظلى١ُ، ٚوٌٌه ِ٘خٍوش ٌٖ٘ حٌـٙخص 

     حٌّئطَّحص حٌؼ١ٍّش ٍٕٚٚ حٌؼًّ.
ٍحؿغ اٌٝ ػيَ ٚؿٛى حٌَّٚٔش حٌىخف١ش فٝ حٌٍٛحثق ٚحٌمٛأ١ٔٓ ٌيٜ اىحٍس وّخ طؼظزَ حٌفـٛس أ٠٠خً ِظٛٓطش ف١ّخ ٠وٚ هيِخص حٌّـظّغ ٚط١ّٕش حٌز١جش، ًٌٚه 

ي حٌظطٛػ١ش حٌى١ٍش ٌظمي٠ُ رؼٞ حٌويِخص ٌٍّـظّغ ىْٚ ِمخرً )أٚ كظٝ ِمخرً ٍِِٜ(، رخلإٟخفش اٌٝ ٟؼف ِ٘خٍوش حٌطلاد ٚأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٝ حلأػّخ

حطوخً رؼٞ حلإؿَحءحص ِؼً طؼي٠ً حٌٍٛحثق حلإىح٠ٍش ٚحٌّخ١ٌش ٌٍٛكيحص ًحص حٌطخرغ حٌوخٙ، ٚطٕظ١ُ حٌَّطزطش رظ١ّٕش حٌز١جش ٌٍٚظغٍذ ػٍٟ ٌٖ٘ حٌفـٛس فؤٔٗ ٠ـذ 

 ِؼٔىَحص حٌؼًّ ح١ٌٜف١ش ٌٍم١خَ رزؼٞ حلأٔ٘طش حٌَّطزطش رظ١ّٕش حٌز١جش.

 

 حلإٓظَحط١ـ١ش حٌؼخِش ٌٍى١ٍش ٚحلإٓظَحط١ـ١خص حٌزي٠ٍش
 

 حٌّٕخٓذ ًٌٚه ِٓ هلاي حلآظؼؤٔش رؼيى ِٓ حلأىٚحص حٌى١ّش ِؼً :٠ظٕخٚي ٌ٘ح حٌـِء حهظ١خٍ حٌزي٠ً حلآظَحط١ـٟ 

 SWOTِٜفٛفش  ●

 QSPMِٜفٛفش حٌظوط٢١ حلآظَحط١ـٟ حٌىّٟ  ●

 
 : TOWSط١ّٕش حلإٓظَحط١ـ١خص حٌزي٠ٍش رخٓظويحَ ِٜفٛفش  -1

ل١ًٍ حٌّٛلف حٌَح٘ٓ حٌوخٙ رٙخ ،اٟخفش ِٓ ؿؤٔذ حٌّئٓٔش ٌظ١ٛٛف ٚط٘و١ٚ ٚط SWOTٌمي ٓزك ٌٕخ ِٕخل٘ش ٠َ١مش حٓظويحَ أٍٓٛد حٌظل١ًٍ حٌز١جٟ 

حَ ِخ ٠ؼَف رّٜفٛفش اٌٝ ًٌه فؤٕٔخ ٕٔخلٖ فٟ ٌ٘ح حٌـِء و١ف١ش حٓظويحَ ٔفْ حلأٍٓٛد فٟ ط١ّٕش ػيى ِٓ حلإٓظَحط١ـ١خص حٌزي٠ٍش ٚحٌّّىٓ طلم١مٙخ ،ٌٚىٓ رخٓظوي
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TOWS  أٜ ٔفْ ِٜفٛفش،SWOT  ٌٚىٓ ِغ طزي٠ً طَط١ذ ِىٛٔخطٙخ ك١غ ٔزيأ رخٌظٙي٠يحصT  َٙػُ حٌف،O  ػُ ٔمخ١ ح٠ٌؼف فٟ حٌّئٓٔش،W  ٚأه١َح ٔمخ١،

، ٌٖٚ٘ حٌّٜفٛفش طٟٛق و١ف أْ حٌظٙي٠يحص ٚحٌفَٙ حٌوخٍؿ١ش حٌظٟ طٛحؿٗ ِئٓٔش ِؼ١ٕش ٠ّىٓ أْ طظٛحءَ ِغ ِـخلاص ح٠ٌؼف ٚحٌمٛس  Sحٌمٛس فٟ ٔفْ حٌّئٓٔش 

 ٓظَحط١ـ١ش حٌّّىٓ ططز١مٙخ.حٌيحه١ٍش فٟ ٌٖ٘ حٌّئٓٔش ،٠ٕٚظؾ ػٓ ًٌه أٍرغ ِـّٛػخص ِٓ حٌزيحثً حلإ
 
 
 

 حٌؼٛحًِ حلإٓظَحط١ـ١ش حٌيحه١ٍش    

 
 
 
 
 
 
 
 

 حٌؼٛحًِ حلإٓظَحط١ـ١ش حٌوخٍؿ١ش

 ٔمخ١ ح٠ٌؼف ٔمخ١ حٌمٛس

ٚؿٛى ٚكيحص ًحص ١خرغ هخٙ  -

. 
 ٔظخَ حٌؼًّ حلإىحٍٜ. -

حلإلزخي حٌّظِح٠ي ِٓ حٌطلاد  -

 ػٍٝ رَحِؾ حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ.

 حٌيحهً .ٔظخَ ّٟؤْ حٌـٛىس  -

 حٌّٛحٍى حٌّخى٠ش ٚحٌز٠َ٘ش. - طزٕٝ ِؼخ١٠َ حلاوخى١ّ٠ش حٌم١خ١ٓش. -

ططز١ك حٌلاثلش حٌـي٠يس  -

 ٌٍيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ. 

ِليٚى٠ش ِ٘خٍوش حٌطلاد فٟ 

 حٌَّ٘ٚػخص حٌزلؼ١ش

  

 

ِليٚى٠ش حلأرلخع حٌّ٘ظَوش ر١ٓ  كٜٛي حٌى١ٍش ػٍٝ حلاػظّخى. -

 حٌظوٜٜخص حٌز١ٕ١ش.

 حٌفَٙ
حٓظَحط١ـ١خص ٔمخ١ حٌمٛس ِغ 

 حٌفَٙ

 )آظَحط١ـ١ش ّٔٛ ٚطٛٓغ(

 حٓظَحط١ـ١خص ٔمخ١ ح٠ٌؼف ِغ حٌفَٙ

 )آظَحط١ـ١ش طل١ٔٓ ٚطط٠َٛ(

  حٌطٍذ حٌّظِح٠ي ػٍٝ حٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش. -

 

 

 طط٠َٛ حلإىحٍحص حٌوي١ِش حٌظٕٛع

 

 

 

طط٠َٛ ِٕظِٛش حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ 

 حٌّ٘خٍوش فٟ ط١ّٕش حٌّـظّغ

فٟ حٌطٍذ حلاؿظّخػٟ ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ ح٠ٌِخىس  -

. 

أٔ٘خء ١٘جش ل١ِٛش ٠ٌّؤْ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ  -

 حٌؼخٌٟ ٚحلاػظّخى. 

 ١َف َِ٘ٚػخص ٌٍظؼخْٚ. -
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 حٌظٙي٠يحص

حٓظَحط١ـ١خص ٔمخ١ حٌمٛس ِغ 

 حٌظٙي٠يحص

 )آظَحط١ـ١ش ػزخص ٚحٓظمَحٍ(

 حٓظَحط١ـ١خص ٔمخ١ ح٠ٌؼف ِغ حٌظٙي٠يحص

 )آظَحط١ـ١ش أٔىّخٕ(

  ٟؼف ِوَؿخص حٌظؼ١ٍُ لزً حٌـخِؼٟ. -

 طط٠َٛ حلإىحٍحص حٌوي١ِش حٌظٕٛع

 

طط٠َٛ ِٕظِٛش حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ 

 حٌّ٘خٍوش فٟ ط١ّٕش حٌّـظّغ
 ٠ُخىس ِؼيلاص رطخٌش حٌّؼ١ٍّٓ.-

ٟؼف حٌظ٠ًّٛ حٌلىِٟٛ ٌٍظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ -

 ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ.

ٚؿٛى حٌمٛأ١ٔٓ حٌظٟ طّٔق رخلإػخٍحص -

١٘جش حٌظي٠ٍْ اٌٝ ؿخِؼخص   حٌّّظيس لأػ٠خء

 هخٍؽ ح١ٌٛٓ.

 

 

 ِٜفٛفش حٌظوط٢١ حلآظَحط١ـٟ حٌىّٟ: -2
ه رّٟٛٛػ١ش ر١ٓ حٌٙيف ِٕٙخ طم١١ُ حلآظَحطـ١خص حٌّّىٕش فٟٙ طٛفَ ٠َ١مش طل١ٍ١ٍش ٔٙـخً ِٕظّخً ٌظم١١ُ حلإٓظَحط١ـ١خص حٌزي٠ٍش، وٟ طمٍَ حٌى١ٍش رؼي ًٌ

 حلإٓظَحط١ـ١خص حلأوؼَ ِلاثّش ٌظلم١ك أ٘يحف حٌّئٓٔش، ٚطُ اؿَحء ػيس هطٛحص ٌظٕف١ٌ ِٜفٛفش حٌزيحثً حلإٓظَحط١ـ١ش ٟٚ٘:حلإٓظَحطـ١خص حٌزي٠ٍش ٚطلي٠ي 

طلي٠ي حٌُْٛ حٌٕٔزٟ ٌىً ػخًِ آظَحط١ـٟ )فَٛش أٚ طٙي٠ي أٚ لٛس أٚ ٟؼف ( رل١غ ٠ٜزق ِـّٛع حلأُٚأْ حٌٕٔز١ش حػ١ٕٓ )حلآظؼؤٔش  -1

 حٌيحه١ٍش ٚ حٌوخٍؿ١ش (. رّٜفٛفش حٌؼٛحًِ حلإٓظَحط١ـ١ش

وؤٔض ٌٖ٘ حلإٓظَحطـ١ش أوؼَ ِلاثّش ٌظلم١ك أ٘يحف حٌّئٓٔش ، ٠ٚف١ي ٌ٘ح حٌَلُ ٌ٘ح حٌَلُ ك١ٓ ٠ظُ  3ؿ١ّغ ىٍؿخص حٌـخًر١ش وٍّخ حٍطفغ حٌَلُ  -2

 ِمخٍٔظٗ رزخلٟ حلإٓظَحط١ـ١خص.

 ػٕخَٛ حٌٕـخف

 حٌزيحثً حلإٓظَحط١ـ١ش

طط٠َٛ حٌٕظُ ٚحلإىحٍحص  

 حٌوي١ِش

حٌّ٘خٍوش فٟ ط١ّٕش 

 حٌّـظّغ

حٌظٕٛع فٟ رَحِؾ 

 حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ

طط٠َٛ ِٕظِٛش حٌظؼ١ٍُ 

 ٚحٌظؼٍُ رخٌى١ٍش

 حٌُْٛ 

(1) 

ىٍؿش حٌـخًر١ش 

(2) 

حؿّخٌٝ ىٍؿش 

حٌـخًر١ش 

(1(×)2) 

ىٍؿش 

حٌـخًر١ش 

(3) 

اؿّخٌٝ 

ىٍؿش 

حٌـخًر١ش  

(1(×)3) 

ىٍؿش 

حٌـخًر١ش 

(4) 

ىٍؿش 

حٌـخًر١ش 

(1(   ×)4) 

ىٍؿش 

حٌـخًر١ش 

(5) 

اؿّخٌٝ 

ىٍؿش 

حٌـخًر١ش 

(1( ×)5) 

  ٔمخ١ حٌفَٙ
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حٌطٍذ حٌّظِح٠ي ػٍٝ  -

 حٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش.

0.05 4 0.2 4 0.2 4 0.2 3 0.15 

ح٠ٌِخىس فٟ حٌطٍذ  -

 حلاؿظّخػٟ ػٍٝ  حٌظؼ١ٍُ.

0.05 3 0.15 3 0.15 3 0.15 4 0.2 

أٔ٘خء ١٘جش ل١ِٛش  -

٠ٌّؤْ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ 

 حٌؼخٌٟ ٚحلاػظّخى. 

0.15 3 0.45 3 0.45 3 0.45 4 0.6 

١َف َِ٘ٚػخص  -

 ٌٍظؼخْٚ.

0.15 4 0.6 4 0.6 4 0.6 4 0.6 

  ػٕخَٛ حٌظٙي٠يحص

ٟؼف ِوَؿخص حٌظؼ١ٍُ -

 لزً حٌـخِؼٟ.

0.15 3 0.45 3 0.45 3 0.45 3 0.45 

٠ُخىس ِؼيلاص رطخٌش -

 حٌّؼ١ٍّٓ.

0.13 3 0.39 3 0.39 4 0.52 4 0.52 

ٟؼف حٌظ٠ًّٛ حٌلىِٟٛ -

ٌٍظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌزلغ 

 حٌؼٍّٟ.

0.16 3 0.48 3 0.48 3 0.48 3 0.48 

ٚؿٛى حٌمٛأ١ٔٓ حٌظٟ -

طّٔق رخلإػخٍحص حٌّّظيس 

لأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ 

اٌٝ ؿخِؼخص  هخٍؽ 

 ح١ٌٛٓ.

 

0.16 3 0.48 4 0.64 4 0.64 3 0.48 

  حٌمٛسٔمخ١ 

ٚؿٛى ٚكيحص ًحص  -

 ١خرغ هخٙ .

0.15 3 0.45 3 0.45 4 0.6 4 0.6 

 0.24 4 0.24 4 0.18 3 0.18 3 0.06حلإلزخي حٌّظِح٠ي ِٓ  -
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حٌطلاد ػٍٝ رَحِؾ 

 حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ.

طزٕٝ ِؼخ١٠َ حلاوخى١ّ٠ش  -

 حٌم١خ١ٓش.

0.16 3 0.48 3 0.48 3 0.48 4 0.64 

ططز١ك حٌلاثلش حٌـي٠يس  -

 ٌٍيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ. 

0.04 3 0.12 4 0.16 3 0.12 3 0.12 

كٜٛي حٌى١ٍش ػٍٝ  -

 حلاػظّخى.

0.09 3 0.27 3 0.27 4 0.36 3 0.27 

  ٔمخ١ ح٠ٌؼف

 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.28 4 0.07 ٔظخَ حٌؼًّ حلإىحٍٜ. -

ٔظخَ ّٟؤْ حٌـٛىس  -

 حٌيحهً .

0.09 3 0.27 3 0.27 3 0.27 4 0.36 

حٌّٛحٍى حٌّخى٠ش  -

 ٚحٌز٠َ٘ش.

0.08 3 0.24 3 0.24 3 0.24 3 0.24 

ِليٚى٠ش ِ٘خٍوش حٌطلاد 

 فٟ حٌَّ٘ٚػخص حٌزلؼ١ش

 

0.15 4 0.6 4 0.6 4 0.6 4 0.6 

ِليٚى٠ش حلأرلخع 

حٌّ٘ظَوش ر١ٓ 

 حٌظوٜٜخص حٌز١ٕ١ش.

 

0.11 3 0.33 3 0.33 4 0.44 3 0.33 

 7.09  7.05  6.55  6.42   حلإؿّخٌٟ

 

 

١ش آظَحط١ـ١ش طط٠َٛ رٕخء ػٍٝ حٌٟٛغ حلإٓظَحط١ـٟ ٌٍى١ٍش ٚفٝ ٟٛء اِىؤ١ٔش حٓظويحَ حلإٓظَحط١ـ١خص حٌزي٠ٍش حٌّؼَٟٚش فٟ حٌـي١ٌٚٓ حٌٔخرم١ٓ ٓٛف طٔظويَ حٌىٍ

 حٌظخ١ٌش ٚفمخ ٌٍمطخػخص حٌّوظٍفش : ِٕظِٛش حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ رخٌى١ٍش وبٓظَحط١ـ١ش ػخِش ٌظلم١ك حلأ٘يحف حلإٓظَحط١ـ١ش ػُ ٓٛف طٔظويَ حلإٓظَحط١ـ١ش حٌزي٠ٍش 

 

 حٌظٕٛع فٟ رَحِؾ حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ. -
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 حٌّ٘خٍوـش فـٟ ط١ّٕش حٌّـظّــــغ. -

 طط٠َٛ حٌٕظُ ٚحلإىحٍحص حٌوي١ِش. -

 
 طم١١ُ ػٕخَٛ حٌيٍحٓش حٌٌحط١ش

 أ: حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ:
 

 حٌغخ٠ش حلآظَحط١ـ١ش حلاٌٚٝ:ِؼٍُ ِزيع ِئً٘ ٌٍّٕخفٔش فٝ ٓٛق حٌؼًّ:
 ِئَٗحص ٔـخف حلأ٘طش حٌَث١ٔ١ش  حٌّوَؿخص حٌّليىس  حٌٙيف 

 )لخرٍش ٌٍم١خّ( 

ٔٔزش  ِٔجٛي حٌّظخرؼش  ِٔجٛي حٌظٕف١ٌ

حلأـخُ 

حٌّوط٢ 

% 

ٔٔزش 

حلأـخُ 

حٌّظلمك 

% 

ِزٍَحص ػيَ حلإٔـخُ حٌىخًِ 

 (اْ ٚؿي)ٌٍّوط٢ 

 ٚاؿَحءحص حٌظؼ٠ٛٞ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

طط٠َٛ  1-1

حٌزَحِؾ 

حٌظؼ١ّ١ٍش 

ٚحٌّمٍَحص 

 حٌيٍح١ٓش.

ٚؿٛى ط١ٛٛف  -

ٚطم٠ََ ٌٍزَحِؾ 

 ٚحٌّمٍَحص ِليع.

طلي٠غ  1-1-1

 ط١ٛٛف ٚ

طم٠ََ حٌزَحِؾ 

حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌّمٍَحص 

 حٌيٍح١ٓش.

 16ٚؿٛى ط١ٛٛف ٌؼيى -

رَٔخِؾ فٟ َِكٍش 

 حٌزىخ٠ٌٍّٛٛ ٚح١ٌٍٔخْٔ 

 36ٚؿٛى ط١ٛٛف ٌؼيى  -

 رَٔخِؾ ىٍحٓخص ػ١ٍخ

 ػ١ّي حٌى١ٍش. -

 ٍإٓخء حلألٔخَ. -

 أٓخطٌس حٌّٛحى. -

أكّي ك١ٔٓ / ى.أ

 ػزي حٌّؼطٟ
40% 100% 

 

 لا ٠ٛؿي 

ٌـخْ ٌّٕٔمٝ  -

حٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش 

رى١ٍش حٌظَر١ش 

ٚو١ٍظٟ حلأىحد 

 ٚحٌؼٍَٛ.

طلي٠غ ٌـخْ  -1-1-2

ِٕٔمٝ حٌزَحِؾ 

حٌظؼ١ّ١ٍش رى١ٍش حٌظَر١ش 

ٚو١ٍظٟ حلأىحد 

 ٚحٌؼٍَٛ

ِٕٔك  16ٚؿٛى ػيى  -

 3ِٕٔمٝ حٌزَحِؾ رخٌى١ٍش ٚ

 ِٕٔمٟ ححٌّٛحى حٌظَر٠ٛش

ِٕٔك  14ٚؿٛى ػيى  -

ٌّٕٔمٝ حٌزَحِؾ رى١ٍش 

 ح٢ىحد ٚحٌؼٍَٛ

 ػ١ّي حٌى١ٍش.  -

ِي٠َ ٚكيس  -

 ّٟخْ حٌـٛىس.

أكّي ك١ٔٓ / ى.أ

 ػزي حٌّؼطٟ

100% 80% 

ػيَ حٍٓخي و١ٍش حٌؼٍَٛ 

أّٓخء حٌّٕٔم١ٓ ٌٍزَحِؾ 

حٌؼ١ٍّش ِخػيح لُٔ 

 حٌـ١ٌٛٛؿ١خ

معاٌٌر  محدثة 

 لاختٌار المراجعٌن 

مراجعة  2-2-3
وتحدٌث معاٌٌر 

لاختٌار المراجعٌن 
الداخلٌٌن 

 والخارجٌٌن.

ٚؿٛى لٛحػي ِؼخ١٠َ -

حهظ١خٍ حٌَّحؿؼ١ٓ حٌيحه١١ٍٓ 

 ٚحٌوخٍؿ١ٓ

 الأقسام العلمٌة.

أعضاء هٌئة  -
 التدرٌس .

أكّي ك١ٔٓ / ى.أ

 ػزي حٌّؼطٟ
100% 100% 

 لا ٠ٛؿي

 

 

بالمراجعٌن قائمة 
 الخارجٌٌن.

تحدٌد 2-2-4
مراجعٌن خارجٌٌن 

َِحؿغ  16طلي٠ي ػيى -

ىحهٍٟ ٌٍزَحِؾ 
  %100 %100أكّي ك١ٔٓ / ى.أ عمٌد الكلٌة . -
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 ِئَٗحص ٔـخف حلأ٘طش حٌَث١ٔ١ش  حٌّوَؿخص حٌّليىس  حٌٙيف 

 )لخرٍش ٌٍم١خّ( 

ٔٔزش  ِٔجٛي حٌّظخرؼش  ِٔجٛي حٌظٕف١ٌ

حلأـخُ 

حٌّوط٢ 

% 

ٔٔزش 

حلأـخُ 

حٌّظلمك 

% 

ِزٍَحص ػيَ حلإٔـخُ حٌىخًِ 

 (اْ ٚؿي)ٌٍّوط٢ 

 ٚاؿَحءحص حٌظؼ٠ٛٞ

 رخٌزىخ٠ٌٍّٛٛ ٚح١ٌٍخْٔ للبرامج التعلٌمٌة.

َِحؿغ  21طلي٠ي ػيى  -

ىحهٍٟ ٌزَحِؾ حٌيٍحٓخص 

 حٌؼ١ٍخ

مدٌر وحدة  -

ضمان الجودة 

 والاعتماد

 ػزي حٌّؼطٟ

% من  12نسبة 

المقررات الدراسٌة 

بها مهام تعلٌمٌة 

ومشروعات ٌنفذها 

الطلاب من خلال 

 .آلٌات إلكترونٌة

استخدام 2-2-5
التعلٌم الإلكترونً 
والوسائط التعلٌمٌة 

 والتعلٌم عن بعد.

مقرر  26عدد  -

تكنولوجٌا التعلٌم 

 الفرقة الثانٌة والثالثة

مقرر  26عدد  -

الآلً استخدام الحاسب 

فً التخصص الفرقة 

 الثالثة

مقرر فً  21عدد  -

الدبلومه العامة نظام 

 العام الواحد

تم رفع جمٌع  -

المقررات الخاصة 

بالفرق الأربعة 

بالمرحلة الجامعٌة 

الأولى لكافة البرامج 

الدراسٌة بشكل 

إلكترونً على منصة 

 عمٌد الكلٌة .

مدٌر وحدة  -

 ضمان الجودة

أكّي ك١ٔٓ / ى.أ

 ػزي حٌّؼطٟ
40% 100%  



 2022-2023ٌى١ٍش حٌظَر١ش ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ ٌؼخَ  ٞحٌظم٠ََ حٌٕٔٛ

6-74 

 

 ِئَٗحص ٔـخف حلأ٘طش حٌَث١ٔ١ش  حٌّوَؿخص حٌّليىس  حٌٙيف 

 )لخرٍش ٌٍم١خّ( 

ٔٔزش  ِٔجٛي حٌّظخرؼش  ِٔجٛي حٌظٕف١ٌ

حلأـخُ 

حٌّوط٢ 

% 

ٔٔزش 

حلأـخُ 

حٌّظلمك 

% 

ِزٍَحص ػيَ حلإٔـخُ حٌىخًِ 

 (اْ ٚؿي)ٌٍّوط٢ 

 ٚاؿَحءحص حٌظؼ٠ٛٞ

Microsoft 

Teams  فً ظل

جائحة كورونا فً 

العامٌن الدراسٌٌن 

1222 /1212 

  1212/1212و

% ِٓ  12ٔٔزش  -

 حٌّمٍَحص 

 حلإٌىظ١َٔٚش.    

     

حٌَٕ٘  -1-1-6

حلإٌىظَٟٚٔ ٌٍّمٍَحص 

 حٌيٍح١ٓش.

 

 

ِمٍَحص  12طفؼ١ً ػيى  -

اٌىظ١َٔٚخ ِغ حٌَّوِ 

 حٌمِٟٛ ٌٍظؼٍُ حلإٌىظَٟٚٔ.

تم رفع جمٌع المقررات  -
الخاصة بالفرق الأربعة 

بالمرحلة الجامعٌة الأولى 
لكافة البرامج الدراسٌة 
بشكل إلكترونً على 

 Microsoftمنصة 
Teams  فً ظل جائحة

كورونا فً العامٌن 
 1212/ 1222الدراسٌٌن 

 .1212/1212و

 ٍإٓخء حلألٔخَ. -

 أٓخطٌس حٌّٛحى. -
أكّي ك١ٔٓ / ى.أ

 ػزي حٌّؼطٟ

20% 80% 

طُ حلأـخُ ٚطي٠ٍذ ؿ١ّغ 

أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ 

ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔش رىخفش 

حلألٔخَ رخٌى١ٍش ػٍٝ و١ف١ش 

طفؼ١ً حٌّمٍَحص 

حلاٌىظ١َٔٚش ٍٚفؼٙخ 

رخٓظويحَ ِٕٜش  

Microsoft Teams 

وذلك للتفاعل مع الطلاب 

فً عملٌة التعلم عن بعد فً 

ظل جائحة كورونا لضمان 

 سٌر العملٌة التعلٌمٌة.

لاثلش ِؼظّيس  -

ٌزَٔخِؾ ِؼٍّٝ 
حٓظليحع  -1-1-1

رَحِؾ طؼ١ّ١ٍش ؿي٠يس 

رَحِؾ  4حٓظليحع ػيى -

فٟ حٌؼٍَٛ ٚح٠ٌَخ١ٟخص 

 ػ١ّي حٌى١ٍش. -

ٚو١ً حٌى١ٍش -
أكّي ك١ٔٓ / ى.أ

 ػزي حٌّؼطٟ

40% 100%  
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 ِئَٗحص ٔـخف حلأ٘طش حٌَث١ٔ١ش  حٌّوَؿخص حٌّليىس  حٌٙيف 

 )لخرٍش ٌٍم١خّ( 

ٔٔزش  ِٔجٛي حٌّظخرؼش  ِٔجٛي حٌظٕف١ٌ

حلأـخُ 

حٌّوط٢ 

% 

ٔٔزش 

حلأـخُ 

حٌّظلمك 

% 

ِزٍَحص ػيَ حلإٔـخُ حٌىخًِ 

 (اْ ٚؿي)ٌٍّوط٢ 

 ٚاؿَحءحص حٌظؼ٠ٛٞ

طي٠ٍْ ح٠ٌَخ١ٟخص 

ٚحٌؼٍَٛ رخٌٍغش 

 حلإٔـ٠ِ١ٍش

رخٌَّكٍش حٌـخِؼ١ش 

 حلأٌٚٝ

 رخٌٍغش حلأـ٠ِ١ٍش

 

ٌ٘جْٛ حٌظؼ١ٍُ 

 ٚحٌطلاد.

حلألٔخَ ٍإٓخء  -

 حٌؼ١ٍّش.

ِي٠َ ٚكيس  -

ّٟخْ حٌـٛىس 

 رخٌى١ٍش.

اختبارات معدة 
وفق جدول 

مواصفات النتائج 
التعلٌمٌة المستهدفة 

من المقررات 
 الدراسٌة

مراجعة  – 2/2/8

مدى مطابقة الأسئلة 

للمواصفات 

 الموضوعة

ٚؿٛى ؿيٚي ِٛحٛفخص  -

حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّٔظٙيفش حٌٕظجخؽ 

رَحِؾ رخٌى١ٍش  16ٌؼيى 

ٌَكٍش حٌزىخ٠ٌٍّٛٛ 

 ٚح١ٌٍٔخْٔ

ِي٠َ ٚكيس -

 ّٟخْ حٌـٛىس

أساتذة  -
المقررات 

 الدراسٌة

أكّي ك١ٔٓ / ى.أ

 ػزي حٌّؼطٟ

100% 100%  

ػيى حلأرلخع  -

حٌؼ١ٍّش حٌظٝ 

طٔظويَ ٔظخثـٙخ فٝ 

طط٠َٛ حٌزَحِؾ 

حٌظؼ١ّ١ٍش 

ٚحٌّمٍَحص 

 حٌيٍح١ٓش.
حٓظويحَ  -1-1-5

ٔظخثؾ حلأرلخع حٌؼ١ٍّش 

لأػ٠خء ١٘جش 

حٌظي٠ٍْ فٝ طط٠َٛ 

حٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش 

 ٚحٌّمٍَحص حٌيٍح١ٓش.

طط٠َٛ ِمٍَحص  -

طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ ٌَّكٍش 

 حٌفَلش حٌؼخٌؼش ؿ١ّغ حٌ٘ؼذ

طط٠َٛ ِمٍَ طىٌٕٛٛؿ١خ  -

حٌظؼ١ٍُ حٌيرٍِٛٗ حٌؼخِش ٔظخَ 

حٌؼخَ حٌٛحكي ٚٔظخَ حٌؼخ١ِٓ 

حلأ٠لخع فٟ  رخٓظويحَ ٔظخثؾ

 ِـخي حٌظؼٍُ حلإٌىظَٟٚٔ

طط٠َٛ رؼٞ ِمٍَحص  -

١لاد حٌَّكٍش حٌـخِؼ١ش 

حلأٌٚٝ ر٘ىً حٌىظَٟٚٔ 

 Microsoftػزَ ِٕٜش 

Teams  ًٌَٚه رخٓظويح

ٔظخثؾ حلأرلخع فٟ ِـخي 

حٌظؼٍُ حلاٌىظَٟٚٔ ٚطلض 

طٕف١ٌ ٚكيس حٌويِخص 

 حٌظىٌٕٛٛؿ١ش رخٌى١ٍش.

ٚو١ً حٌى١ٍش -

ٌ٘جْٛ حٌيٍحٓخص 

 حٌؼ١ٍخ.

ٍإٓخء حلألٔخَ  -

 حٌؼ١ٍّش.

ِي٠َ ٚكيس  -

 ّٟخْ حٌـٛىس.

أكّي ك١ٔٓ / ى.أ

 ػزي حٌّؼطٟ

طلظخؽ ٌَٕ٘ حٌٛػٟ رظلي٠غ  80% 20%

حٌّمٍَحص ٚحٓظويحَ ٔظخثؾ 

حٌؼ١ٍّش لأػ٠خء  حلأرلخع

١٘جش حٌظي٠ٍْ فٝ طط٠َٛ 

حٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش 

ٚحٌّمٍَحص حٌيٍح١ٓش ٚطُ 

ط٘ى١ً ٌـخْ رخلألٔخَ ٌٌٌه 

 حٌغَٝ
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 ِئَٗحص ٔـخف حلأ٘طش حٌَث١ٔ١ش  حٌّوَؿخص حٌّليىس  حٌٙيف 

 )لخرٍش ٌٍم١خّ( 

ٔٔزش  ِٔجٛي حٌّظخرؼش  ِٔجٛي حٌظٕف١ٌ

حلأـخُ 

حٌّوط٢ 

% 

ٔٔزش 

حلأـخُ 

حٌّظلمك 

% 

ِزٍَحص ػيَ حلإٔـخُ حٌىخًِ 

 (اْ ٚؿي)ٌٍّوط٢ 

 ٚاؿَحءحص حٌظؼ٠ٛٞ

ػمي ٔيٚس ػٓ "ط١ٛٛف  -

١ٓش فٟ ظً حٌّمٍَحص حٌيٍح

حٓظَحط١ـ١خص حٌظؼ١ٍُ 

حٌٙـ١ٓ" رٛكيس ّٟخْ 

حٌـٛىس حلاكي حٌّٛحفك 

1/11/2222. 

 

أػيحى حٌىظذ  -

 رّىظزش حٌى١ٍش.

 

 

طٛف١َ  -1-1-12

حٌىظخد حٌَّؿؼٟ 

ٚحٌـخِؼٟ فٝ ِىظزش 

حٌى١ٍش رؤػيحى ِٕخٓزش 

 ٌؼيى حٌطلاد.

 

٠ُخىس طَىى حٌطلاد ػٍٝ 

 حٌى١ٍش رٔـً حٌّىظزشِىظزش 

ػيى حٌّظَىى٠ٓ ١لاد رٍغ -

33461   

 َ 2222كظٝ َٗٙ ِخٍّ 

ػيى حٌّظَىى٠ٓ ١لاد  -

   22344ىٍحٓخص ػ١ٍخ 

 2222َكظٝ َٗٙ ِخٍّ 

ػيى حٌّظَىى٠ٓ ِٓ أػ٠خء -

كظٝ  ١٘521جش حٌظي٠ٍْ 

 2222َٗٙ ِخٍّ 

ػيى حٌىظذ حٌؼَر١ش  - 

21235 

ػيى حٌىظذ حلأؿٕز١ش  -

7377 

 2222ً ػيى حٌَٓخث -

 ػ١ّي حٌى١ٍش. -

ِي٠َ ٚكيس  -

 ّٟخْ حٌـٛىس

 ٍإٓخء حلألٔخَ -

 ِي٠َ حٌّىظزش -

أكّي ك١ٔٓ / ى.أ

 ػزي حٌّؼطٟ

50% 100%  

ػيى حٌَّ٘ٚػخص - 

حٌزلؼ١ش رخٌفَق 

 حٌّوظٍفش رخٌى١ٍش

ِ٘خٍوش  1-1-11

حٌطلاد فٟ 

 حٌَّ٘ٚػخص حٌزلؼ١ش

أٓخطٌس حٌّٛحى - لا ٠ٛؿي

 حٌيٍح١ٓش.

 ٍإٓخء حلألٔخَ.-

ِي٠َ ٚكيس -

 ّٟخْ حٌـٛىس.

أكّي ك١ٔٓ / ى.أ

 ػزي حٌّؼطٟ

لا ٠ٛؿي َِ٘ٚػخص رلؼ١ش   ٛفَ% 50%

١لار١ش ِٓ حٌٔخىس حػ٠خء 

١٘جش حٌظي٠ٍْ، ٚطُ حلآظفخىس 

ِٓ حٌظمي٠ُ فٟ ىػُ 

َِ٘ٚػخص حٌطلاد ِٓ 

 ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ

ػيى حٌٛحفي٠ٓ فٟ - 

َِكٍظٝ 

ؿٌد  1-1-12

حٌطلاد حٌٛحفي٠ٓ فٟ 

ػًّ ٚكيس ٌٍٛحفي٠ٓ َٚٔ٘ -

حؿَحءحص لزٛي ٚطٔـ١ً 

 ػ١ّي حٌى١ٍش-

ٚو١ً حٌى١ٍش -
أكّي ك١ٔٓ / ى.أ

 ػزي حٌّؼطٟ

ٟؼف ط٠ٛٔك رَحِؾ  2% 50%

حٌزىخ٠ٌٍّٛٛ فٌٌه لا ٠ٛؿي 
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 ِئَٗحص ٔـخف حلأ٘طش حٌَث١ٔ١ش  حٌّوَؿخص حٌّليىس  حٌٙيف 

 )لخرٍش ٌٍم١خّ( 

ٔٔزش  ِٔجٛي حٌّظخرؼش  ِٔجٛي حٌظٕف١ٌ

حلأـخُ 

حٌّوط٢ 

% 

ٔٔزش 

حلأـخُ 

حٌّظلمك 

% 

ِزٍَحص ػيَ حلإٔـخُ حٌىخًِ 

 (اْ ٚؿي)ٌٍّوط٢ 

 ٚاؿَحءحص حٌظؼ٠ٛٞ

حٌزىخ٠ٌٍّٛٛ 

 ٚح١ٌٍٔخْٔ

َِكٍش حٌزىخ٠ٌٍّٛٛ 

 ٚح١ٌٍٔخْٔ

 حٌٛحفي٠ٓ ػٍٝ ِٛلغ حٌى١ٍش 

١خٌذ ٚحفي  ٠15ٛؿي  -

 رَّكٍش حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ

ٌ٘جْٛ حٌظؼ١ٍُ 

 ٚحٌطلاد.

ٚحفي٠ٓ فٟ َِكٍش 

حٌزىخ٠ٌٍّٛٛ ٠ٚٛؿي ػيى 

 ل١ًٍ فٟ حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ 

 

حٌّوَؿخص  حٌٙيف 

 حٌّليىس

 ِئَٗحص ٔـخف حلأ٘طش حٌَث١ٔ١ش

 )لخرٍش ٌٍم١خّ( 

ِٔجٛي 

 حٌظٕف١ٌ

ِٔجٛي 

 حٌّظخرؼش
ٔٔزش 

حلأـخُ 

حٌّوط

% ١ 

ٔٔزش 

حلأـخُ 

حٌّظلمك 

% 

ِزٍَحص 

ػيَ 

حلإٔـخُ 

حٌىخًِ 

ٌٍّوط٢ 

 (اْ ٚؿي)

ٚاؿَحءح

ص 

 حٌظؼ٠ٛٞ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ططز١ك ٔظخَ  1-2

 حٌٔخػخص حٌّؼظّيس.

ىٍحٓش ٌٕظخَ  -

حٌٔخػخص 

 حٌّؼظّيس.

 

ىٍحٓش  -1-2-1

ِلاءِش ٌٕظخَ 

حٌٔخػخص حٌّؼظّيس 

ٌٍزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش 

ٚحٌّمٍَحص حٌيٍح١ٓش 

 رخٌى١ٍش.

طط٠َٛ حٌزَحِؾ  -

ٚحٌّمٍَحص فٟ 

َِكٍش 

حٌزىخ٠ٌٍّٛٛ 

رٕظخَ حٌّمٍَحص، 

حِخ فٟ َِكٍش 

حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ 

طُ طط٠َٛ حٌلاثلش 

رَٔخِؾ  36ٌؼيى 

رٕظخَ حٌٔخػخص 

 حٌّؼظّيس

 

ٚو١ً  -

حٌى١ٍش 

ٌ٘جْٛ 

حٌظؼ١ٍُ 

ٚحٌطلا

 د

ِي٠َ  -

حٌـٛىس 

 رخٌى١ٍش

ٍإٓخء  -

حلألٔخَ 

 حٌؼ١ٍّش.

/ ى.أ
أكّي 

ك١ٔٓ 

ػزي 

حٌّؼط

ٞ 

40% 100%  

لاثلش ِليػش  -

ٌٍى١ٍش ١زمخ ٌٕظخَ 

حٌٔخػخص 

طلي٠غ  -1-2-4

حٌٍٛحثق ٚحٌزَحِؾ 

حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌّمٍَحص 

طط٠َٛ لاثلش   -

َِكٍش 

حٌزىخ٠ٌٍّٛٛ 

ِي٠َ  -

حٌـٛىس 

 رخٌى١ٍش

/ ى.أ
أكّي 

ك١ٔٓ 

40% 100%  
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  حٌّؼظّيس.

رَحِؾ طؼ١ّ١ٍش  -

 ِطٍٛس. 

ِمٍَحص  -

 ىٍح١ٓش ِليػش.

 

حٌيٍح١ٓش ١زمخ ٌٕظخَ 

 حٌٔخػخص 

 حٌّؼظّيس.

رٕظخَ حٌّمٍَحص، 

حِخ فٟ َِكٍش 

ٓخص حٌؼ١ٍخ حٌزيٍح

طُ طط٠َٛ حٌلاثلش 

رَٔخِؾ  36ٌؼيى 

رٕظخَ حٌٔخػخص 

 حٌّؼظّيس

حٓظليحع  -

رَٔخِؾ حٌيرٍِٛٗ 

حٌوخٛش فٟ 

طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ، 

ٚرَٔخِؾ حٌيرٍَٛ 

ح١ٌّٕٙش فٟ حٌـٛىس 

ٚحلاػظّخى، 

ٚرَٔخِؾ حٌيرٍَٛ 

ح١ٌّٕٙش فٟ ِٕخ٘ؾ 

١َٚق طي٠ٍْ 

حٌظَر١ش حٌوخٛش، 

ٚرَٔخِؾ حػيحى 

ِؼٍُ حٌلخٓذ 

ٟ فٟ َِكٍش ح٢ٌ

 حٌزىخ٠ٌٍّٛٛ

حٓظليحع لاثلش  -

رَٔخِؾ هخٙ فٟ 

حٌؼٍَٛ 

ٚح٠ٌَخ١ٟخص 

 رخٌٍغش حلأـ٠ِ١ٍش

 

 

ٍإٓخء  -

حلألٔخَ 

 حٌؼ١ٍّش

ػزي 

حٌّؼط

ٞ 

حٓظزخٔخص ٍٟخ  -

حٌّٔظف١ي٠ٓ ػٓ 

حٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش 

ٚحٌّمٍَحص 

حٌيٍح١ٓش ١زمخ 

 حٌّليػش.ٌلاثلش 

حٓظطلاع  -1-2-5

ٍأٜ حٌّٔظف١ي٠ٓ ِٓ 

حٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش 

ٚحٌّمٍَحص حٌيٍح١ٓش 

١زمخ ٌٕظخَ حٌٔخػخص 

حٓظزخٔش  5ططز١ك -

ٌم١خّ ٍٟخ 

حٌّٔظف١ي٠ٓ ػٓ 

 حٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش

ِي٠َ  -

ٚكيس 

ّٟخْ 

حٌـٛىس 

 رخٌى١ٍش.

/ ى.أ

أكّي 

ك١ٔٓ 

ػزي 

حٌّؼط

100% 100%  
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 ِئَٗحص ٔـخف حلأ٘طش حٌَث١ٔ١ش حٌّوَؿخص حٌّليىس حٌٙيف 

 )لخرٍش ٌٍم١خّ( 

ٔٔزش  ِٔجٛي حٌّظخرؼش ِٔجٛي حٌظٕف١ٌ

حلأـخُ 

حٌّوط

% ١ 

ٔٔزش 

حلأـخُ 

حٌّظلمك 

% 

ِزٍَحص ػيَ 

حلإٔـخُ 

حٌىخًِ 

اْ )ٌٍّوط٢ 

 (ٚؿي

ٚاؿَحءحص 

 حٌظؼ٠ٛٞ

 

 

 

 

 

طفؼ١ً حٓظويحَ  1-3

آظَحط١ـ١خص 

حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ 

 حٌلي٠ؼش.

( ِؼًّ 3ٚؿٛى ػيى) -

 ٌٍلخٓذ ح٢ٌٝ.

( لخػش 1ٚؿٛى ػيى )-

طي٠ٍْ ِٜغَ ؿي٠يس 

 ِـِٙس

 

فظق ِؼخًِ  -1-3-1

ؿي٠يس ِـِٙس رخٌٛٓخثً 

حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚلخػخص 

 ؿي٠يس ٌٍظي٠ٍْ حٌّٜغَ

( 3ٚؿٛى ػيى) -

ِؼًّ ٌٍلخٓذ 

 ح٢ٌٝ ؿي٠يس

( 1ٚؿٛى ػيى )-

لخػش طي٠ٍْ 

ِٜغَ ؿي٠يس 

 ِـِٙس

( لخػخص 3ٚؿٛى ) -

 ِظطٍٛس طي٠ٍْ

 

 

 ػ١ّي حٌى١ٍش.-

 ٚو١ً حٌى١ٍش ٌ٘جْٛ -

 حٌظؼ١ٍُ ٚحٌطلاد. 

أكّي ك١ٔٓ / ى.أ

 ػزي حٌّؼطٟ

100% 100%  

 ٚؿٛى ٓزٍٛحص طفخػ١ٍش.-

ٚؿٛى طمخ٠ٍَ ٌّظخرؼش  -

حلإٓظَحط١ـ١ش حٌّؼظّيس ٌٍظؼ١ٍُ 

 ٚحٌظؼٍُ.

ِظخرؼش   -1-3-2

حلإٓظَحط١ـ١ش  حٌّؼظّيس 

ٌٍظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ ٚحٓظويحَ 

 حٌظي٠ٍْ حٌلي٠ؼش.ٚٓخثً 

ٓزٍٛحص  3ٚؿٛى  -

طفخػ١ٍش ؿي٠يس 

رمخػخص حٌظي٠ٍْ 

 حٌّٜغَ.

 ٚو١ً حٌى١ٍش ٌ٘جْٛ  -

 حٌظؼ١ٍُ ٚحٌطلاد.

 ٍإٓخء حلألٔخَ.-

 أٓخطٌس حٌّٛحى.-

أكّي ك١ٔٓ / ى.أ

 ػزي حٌّؼطٟ

50% 100%  

 ٞ حٌّؼظّيس.
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ٚؿٛى طم٠ََ  -

ٌّظخرؼش حٓظَحط١ـ١ش 

 حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ

ٓزٍٛحص  5ٚؿٛى  -

طفخػ١ٍش ؿي٠يس رىً 

 ِيٍؿخص حٌى١ٍش.

 أػ٠خء ٌـٕش حٌظي٠ٍذ -

 رف٠َك ّٟخْ حٌـٛىس.

ٔظخثؾ حٓظمٜخءحص   -

حٌطلاد ػٓ ػ١ٍّش حٌظؼ١ٍُ 

 ٚحٌظؼٍُ .

 ٔظخثؾ حٓظمٜخءحص حٌطلاد. -

ل١خّ ٍٟخ  -1-3-3

حٌطلاد ػٓ ػ١ٍّش حٌظؼ١ٍُ 

 ٚحٌظؼٍُ اٌىظ١َٔٚخً.

 

ٚؿٛى حٓظز١خْ  -

حٌىظَٟٚٔ ػٍٝ ٔظخَ 

حٌفخٍحرٟ لآظمٜخء 

 آٍحء حٌطلاد

ٚؿٛى ٔظخثؾ  -

حٓظز١خْ حٌطلاد 

 ٚطل١ٍٍٙخ

ِي٠َ ٚكيس ّٟخْ  -

 حٌـٛىس.

أكّي ك١ٔٓ / ى.أ

 ػزي حٌّؼطٟ

50% 100%  

ٔظخثؾ حٓظمٜخءحص أػ٠خء  -

١٘جخص حٌظي٠ٍْ ٚح١ٌٙجخص 

 حٌّؼخٚٔش

ل١خّ ٍٟخ  -1-3-4

أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ػٓ 

آظَحط١ـ١ش حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ 

 حٌّٔظويِش

ٚؿٛى ح٠ٔظز١خٔخص  -

ل١خّ ٍٟخ 

أػ٠خء ١٘جش 

حٌظي٠ٍْ 

ِٚؼخ١ُٔٚٙ ٚطل١ًٍ 

 ٔظخثـٙخ

ِي٠َ ٚكيس ّٟخْ  -

 حٌـٛىس.

أكّي ك١ٔٓ / ى.أ

 ػزي حٌّؼطٟ

50% 100%  

ػيى حٌـٛحثِ ٌٍٔخىس أػ٠خء - 

 ١٘جش حٌظي٠ٍْ

كٜٛي أػ٠خء ١٘جش  1-3-5

حٌظي٠ٍْ ػٍٝ ؿٛحثِ ػ١ٍّش 

 ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌمِٟٛ

ِؼخ١٠َ ٟٚغ  -

لاهظ١خٍ حكٔٓ 

ٍٓخٌش ٚرلغ ػٍٝ 

 ِٔظٜٛ حٌى١ٍش

كٜٛي حٌيوظٍٛ  -

حكّي ك١ٔٓ ٚ ى/ 

ٍحٔيح ٍفؼض ػٍٝ 

ؿخثِس حكٔٓ رلغ 

فٟ ِىخفلش  

 حلاٍ٘خد

كٜٛي أ/ ٍٔٛح  -

كٍّٟ ٚ أ/ ١َِٔس 

كّيٞ ٗخوَ ػٍٝ 

ؿخثِس حكٔٓ ٍٓخٌش 

ِخؿٔظ١َ فٟ 

 ػ١ّي حٌى١ٍش-

ٚو١ً حٌى١ٍش ٌ٘جْٛ -

 ُ ٚحٌطلاد.حٌظؼ١ٍ

أكّي ك١ٔٓ / ى.أ

 ػزي حٌّؼطٟ

5% 50%  
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-2211حٌـخِؼش 

2217 

 ِئَٗحص ٔـخف حلأ٘طش حٌَث١ٔ١ش حٌّوَؿخص حٌّليىس حٌٙيف

 )لخرٍش ٌٍم١خّ( 

ِٔجٛي  ِٔجٛي حٌظٕف١ٌ

 حٌّظخرؼش
ٔٔزش 

حلأـخُ 

حٌّوط٢ 

% 

ٔٔزش 

حلأـخُ 

حٌّظلمك 

% 

ِزٍَحص ػيَ حلإٔـخُ 

اْ )حٌىخًِ ٌٍّوط٢ 

 (ٚؿي

 ٚاؿَحءحص حٌظؼ٠ٛٞ

 

 

 

 

 

 

 

ٍػخ٠ش حٌطلاد  1-4

حٌّٛ٘ٛر١ٓ 

ٚحٌّظؼؼ٠َٓ 

 ىٍح١ٓخ.

ٚػ١مش رؤّٓخء أػ٠خء  - 

ٌـٕش حٌطلاد حٌّظفٛل١ٓ 

 ٚحٌّظؼؼ٠َٓ ىٍح١ٓخً.

ٚػ١مش ٌٍمٛحػي حٌظٟ طليى -

حٌّظفٛل١ٓ ٚحٌّظؼؼ٠َٓ 

 ىٍح١ٓخً 

ٚؿٛى أىحٚص ٚ ِمخ١٠ْ -

ٌٍى٘ف ػٓ حٌّٛ٘ٛر١ٓ ٚ 

 حٌّظؼؼ٠َٓ ىٍح١ٓخً 

ٟٚغ لٛحػي  -1-4-1

ٌّظفٛل١ٓ ِٛػمش  ٌظلي٠ي ح

 ٚ حٌّظؼؼ٠َٓ ىٍح١ٓخً. 

ٚؿٛى ٚػ١مش  -

رؤّٓخء حٌطلاد 

حٌّظفٛل١ٓ 

ٚحٌو٠َـ١ٓ حٌؤّش 

 ِٓ وً حٌزَحِؾ

ٚؿٛى ٚػ١مش  -

رؤّٓخء حلأٚحثً ػٍٝ 

 وً رَٔخِؾ

ٚؿٛى ِٕلش  -

ٌٍؼَ٘س حلأٚحثً 

رخٌى١ٍش ٌٍيٍحٓش  فٟ 

حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ 

 ِـخٔخ

ٚو١ً حٌى١ٍش  -

ٌ٘جْٛ حٌظؼ١ٍُ 

 ٚحٌطلاد.

ظ١ٜٓ رؼٞ حٌّو-

رخوظ٘خف حٌّٛ٘زش 

ِٓ أػ٠خء ١٘جش 

 حٌظي٠ٍْ

ِي٠َ ٚكيس -

 ّٟخْ حٌـٛىس

أكّي ك١ٔٓ ػزي / ى.أ

 حٌّؼطٟ

40% 100%  

ٌـٕش ِٓ حػ٠خء ١٘جش -

حٌظي٠ٍْ ٌظلي٠ي حٌّ٘ىلاص 

حٌظٝ ٠ؼخٔٝ ِٕٙخ حٌّظؼؼ٠َٓ 

 ىٍح١ٓخً 

لخثّش رّمظَكخص ىػُ  -

 حٌطلاد حٌّظؼؼ٠َٓ

ٚػ١مش رخّٓخء حٌطخد -

 حٌزَٔخِؾحٌّٔظف١ي٠ٓ ِٓ 

طٛف١َ ١َق   -1-4-2

ٌيػُ حٌطلاد حٌّظؼؼ٠َٓ 

 أوخى١ّ٠خ

طفخػً حٌطلاد 

حٌّظؼؼ٠َٓ ِغ ٌٖ٘ 

 حلا١ٌخص

ٚؿٛى رَٔخِؾ  -

ح٠ٌَخىس حٌؼ١ٍّش 

رخٌى١ٍش ٚطمخ٠ٍَ ػٓ 

حٌطلاد حٌّظؼؼ٠َٓ 

ِٚٔخػيطُٙ ىٍح١ٓخ 

 ١ِٕٙٚخ

ٚو١ً حٌى١ٍش  -

ٌ٘جْٛ حٌظؼ١ٍُ 

 ٚحٌطلاد.

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

40% 100%  

 ٌـٕش ِٓ حػ٠خء ١٘جش

حٌظي٠ٍْ ٌظلي٠ي حٌّ٘ىلاص 

حٌظٝ ٠ؼخٔٝ ِٕٙخ حٌّظفٛل١ٓ 

 ىٍح١ٓخً 

لخثّش رّمظَكخص ىػُ  -

طٛف١َ ٚٓخثً   -1-4-3

 ٌيػُ حٌطلاد حٌّظفٛل١ٓ

ػًّ ٠َٛ حٌؼٍُ  -

 رَحرطش حٌو٠َـ١ٓ

ٚطى٠َُ حٌؼ٠َ٘ٓ 

 حلأٚحثً ػٍٝ حٌى١ٍش

ِٕق حٌّظفٛل١ٓ  -

ٚو١ً حٌى١ٍش  -

ٌ٘جْٛ حٌظؼ١ٍُ 

 ٚحٌطلاد.

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

30% 100%  
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 حٌطلاد حٌّظفٛلْٛ

ٗٙخىحص حٌظمي٠َ   -

 ٌٍّظفٛل١ٓ

ٍٛٛ فٛطٛغَحف١ش -

 ٌّٔخرمخص حٌّظفٛل١ٓ

 ٗٙخىحص طمي٠َ

ػًّ ِٔخرمخص  -

ٌٍّظفٛل١ٓ فٟ 

حٌّـخلاص حٌؼ١ٍّش 

 ٚحٌؼمخف١ش

 ٚػ١مش حٌزَٔخِؾ حٌّمظَف  -

ٚػ١مش رز١خٔخص حٌطلاد  -

 حٌزَٔخِؾحٌّٔظف١ي٠ٓ ِٓ 

ٚؿٛى رَحِؾ   -1-4-4

ٌَػخ٠ش حٌطلاد 

 حٌّٛ٘ٛر١ٓ ٚحٌّظفٛل١ٓ

ٚؿٛى أٔ٘طش  -

ٌَػخ٠ش حٌّٛ٘ٛر١ٓ 

 فٟ ٍػخ٠ش حٌ٘زخد

ٚؿٛى لخػيس  -

ر١خٔخص رخٌؤّش 

حلأٚحثً ػٍٝ 

 حٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش

اىحٍس حلإٔ٘خءحص  -

 رخٌـخِؼش.
أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

30% 100% 

 

حلأ٘طش  حٌّوَؿخص حٌّليىس حٌٙيف 

 حٌَث١ٔ١ش

 ِئَٗحص ٔـخف

 )لخرٍش ٌٍم١خّ( 

ِٔجٛي  ِٔجٛي حٌظٕف١ٌ

 حٌّظخرؼش
ٔٔزش حلأـخُ 

 حٌّوط٢ %

ٔٔزش حلأـخُ 

 حٌّظلمك %

ِزٍَحص ػيَ حلإٔـخُ 

اْ )حٌىخًِ ٌٍّوط٢ 

 (ٚؿي

 ٚاؿَحءحص حٌظؼ٠ٛٞ

 

 

 

 

 

 

1-5 

 حٌَػخ٠ش  

 حلاؿظّخػ١ش 

 ٚحٌٜل١ش 

 ٌٍطلاد.

 

( ٔيٚحص 6ػيى )- -

( 6ٛل١ش ٚ)

 حؿظّخػ١ش ٌٍطلاد.

لخثّش رخّٓخء - -

حٌّٔظف١ي٠ٓ ِٓ حٌمٛحفً 

 حٌطز١ش.

لخثّش رخّٓخء - -

حٌّ٘خٍو١ٓ ِٓ 

 حلأ١زخء .

 ٍٛٛ فٛطٛغَحف١ش- -

ػمي  -1-5-1

ٔيٚحص ٍٕٚٚ 

ػًّ ٛل١ش 

ٚحؿظّخػ١ش  

 ٚلٛحفً ١ز١ش

 

لخفٍش ١ز١ش رَحرطش -

حٌو٠َـ١ٓ ٚؿّؼ١ش ط١ّٕش 

حٌّـظّغ ٌو٠َـٟ و١ٍخص 

حٌظَر١ش ٚػيى حٌّٔظف١ي٠ٓ 

( ػ٠ٛ ١٘جش 722)

طي٠ٍْ ٚػخ١ٍِٓ 

 17ٚه٠َـ١ٓ رظخ٠ٍن 

 .2217أوظٛرَ 

لخثّش رؤّٓخء حٌّ٘خٍو١ٓ  -

 فٟ حٌمخفٍش

ػمي ىٍٚس ػٓ  -

"حلآؼخفخص حلأ١ٌٚش" 

رمخػش ى.ِلّي ٍؿخثٟ 

 2حٌطللاٚٞ رظخ٠ٍن 

 .2222ٔٛفّزَ 

 

 ػ١ّي حٌى١ٍش. -

ٚو١ً حٌى١ٍش  -

ٌ٘جْٛ حٌز١جش 

ٚهيِش 

 حٌّـظّغ.

ِي٠َ ٍحرطش -

 حٌو٠َـ١ٓ.

 

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

50% 100%  

  %100 %50أكّي / ى.أ ػيى ٚحكي  -طط٠َٛ  -1-5-2 
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( ِٔخرمخص 5ػيى ) -

 ٌٍطخٌذ حٌّؼخٌٟ.

ر١خْ ريٍؿخص -

حٌطلاد حٌّّظل١ٕٓ 

 ٠ٕٛٓخ

رَطٛوٛلاص حٌظؼخْٚ -

ِغ حٌّـظّغ حٌّلٍٝ 

 فٝ حٌّـخي حلاؿظّخػٟ

ٍٛٛ فٛطٛغَحف١ش -

 ٌٍّٔخرمخص.

حٌٕ٘خ١ حلاؿظّخػٟ 

ِؼً ِٔخرمخص 

حٌّؼخٌٟ حٌطخٌذ 

ٚحٌظٛحًٛ ِغ 

حٌّئٓٔخص حٌظٟ 

طؼًّ فٝ ِـخلاص 

حٌٕ٘خ١ 

 حلاؿظّخػٟ.

 ِٔخرمش ٌٍطخٌذ 

 2211حٌّؼخٌٟ 

ػيى ٚحكي  -

ِٔخرمش ٌٍطخٌذ 

 2217حٌّؼخٌٟ 

ػيى ٚحكي  -

ِٔخرمش ٌٍطخٌذ 

 2215حٌّؼخٌٟ 

ػيى ٚحكي  -

ِٔخرمش ٌٍطخٌذ 

 2222حٌّؼخٌٟ 

ػيى ٚحكي  -

ِٔخرمش ٌٍطخٌذ 

 2221حٌّؼخٌٟ 

حٌى١ٍش ٚو١ً  -

 ٌ٘جْٛ حٌطلاد.

ِي٠َ ٍػخ٠ش -

 حٌ٘زخد رخٌى١ٍش.

 

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

( ٔيٚحص 12ػيى )-

 ػمخف١ش ِظٕٛػ١ش

حٓظطلاػخص ٍحٜ -

 حٌّٔظف١ي٠ٓ 

ٍٛٛ فٛطٛغَحف١ش -

 ٌٍٕيٚحص

 

طط٠َٛ  -1-5-3

حٌٕ٘خ١ حٌؼمخفٟ 

ٚحٌّظّؼً فٝ 

حٌٕيٚحص 

ٚحٌّلخَٟحص 

ٍٕٚٚ حٌؼًّ 

حٌظٟ طظٕخٚي 

ِوظٍف حٌّـخلاص 

 حٌؼمخف١ش.

ٔيٚس رى١ٍش حٌظَر١ش ؿخِؼش -

ح١ٛ١ٓ  ٌلآظفخىس ِٓ 

حٌظـَرش ح١ٌخرخ١ٔش فٟ 

 23حٌظؼ١ٍُ حٌو١ّْ 

 2211ِخٍّ 

حٌٕيٚس حٌظؼ٠َف١ش حٌؼخ١ٔش -

ٌَّوِ طؼ١ٍُ حٌىزخٍ رى١ٍش 

 حٌظَر١ش رؤ١ٛ١ٓ

4-4-2211  

ٔيٚس و١ف طلّٟ ٔظَن؟ -

 2211-4-٠12َٛ حلأكي 

رمخػش ح.ى/ ٍؿخثٟ 

طللاٚٞ رخٌيٍٚ حٌَحرغ حٌ

 رى١ٍش حٌظَر١ش

َِٙؿخْ حلإريحع حٌفٕٟ -

ٌطلاد حٌى١ٍش ٚحفظظخف 

ٛخٌش ح١ٌٍخلش حٌزي١ٔش ح١ٌَٛ 

 2211حر٠ًَ 22حٌو١ّْ 

 رى١ٍش حٌظَر١ش رؤ١ٛ١ٓ

ٔيٚس ػٓ ٛؼٛرخص حٌظؼٍُ -

ٚو١ً حٌى١ٍش  -

 ٌ٘جْٛ حٌطلاد.

ٚو١ً حٌى١ٍش -

ٌ٘جْٛ حٌز١جش 

ٚهيِش 

 حٌّـظّغ.

ِي٠َ ٍػخ٠ش -

 حٌ٘زخد رخٌى١ٍش.

ِي٠َ ٍحرطش -

 حٌو٠َـ١ٓ.

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

100% 100%  
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ٔلٛ ٍإ٠ش أوؼَ ١ٌّٛٗش  -

ٚػملا١ٔش رمُٔ ػٍُ حٌٕفْ. 

 2211حر٠ًَ  23

ٍٚٗش ػًّ ػٓ -

ظَحط١ـٟ حٌظوط٢١ حلآ

رمخػش حٌطللاٚٞ رخٌيٍٚ 

-5-5حٌَحرغ رخٌى١ٍش ٠َٛ  

2211 

ٔيٚس حٌّظطٍزخص حٌظَر٠ٛش -

ٚحٌؼمخف١ش ٌٍّٕخ١ك 

حٌؼ٘ٛحث١ش رى١ٍش حٌظَر١ش 

ؿخِؼش ح١ٛ١ٓ ٠َٛ 

 2211ِخ٠ٛ  11حلاٍرؼخء 

ِغ ٔوزش ِٓ هزَحء 

 حٌظَر١ش ٚحٌؼمخفش

ٍٚٗش ػًّ رؼٕٛحْ -

طٛظ١ف حٌزلٛع حٌظٟ 

طـ١ِ٘خ حٌى١ٍش، ٚأُ٘ 

٘ىلاص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّ

حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٌلٍٙخ 

 ١ٌٛ٠2211ٛ  15رلؼ١خ 

ٔيٚس ػ١ٍّش ػٓ " -

حٌٕظ٠َخص ح١ّٕ٠ٌش : 

ِٕلٝ رلؼٝ ِؼخَٛ " 

 22رمُٔ ػٍُ حٌٕفْ 

 2211حوظٛرَ 

حٌّ٘ىلاص “ٔيٚس رؼٕٛحْ -

حٌٕف١ٔش ٚحٌٍٔٛو١ش 

ٌلأ١فخي ٚحٌظؼَف ػٍٟ 

رمُٔ ” حلآزخد ٚحٌؼلاؽ 

ٔٛفّزَ  6ػٍُ حٌٕفْ 

2211 

حٌم٠خ٠خ “ٚس  رؼٕٛحْٔي-

رمُٔ ” حٌٕف١ٔش حٌّؼخَٛس
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ٔٛفّزَ  15ػٍُ حٌٕفْ 

2211 

ٍٚٗش ػًّ ػٓ -

-21حٌّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١ش 

11-2211 

ٔيٚس رؼٕٛحْ "حٌظؼخًِ -

حٛلٟ ِغ حٌؼ١ٓ 

ٚحٌزَٜ" لخػش ٍؿخثٟ 

حٌطللاٚٞ رخٌى١ٍش ٠َٛ 

-22حلاٍرؼخء حٌّٛحفك 

11-2211 

ٔيٚس حهلال١خص حٌزلغ -

 حٌؼٍّٟ رمخػش حٌطللاٚٞ

-17رخٌيٍٚ حٌَحرغ رخٌى١ٍش 

12-2211 

 

 

( ِٔخرمخص 5ػيى )-

٠ٍخ١ٟش ِغ رؼٞ 

 حٌى١ٍخص رخٌـخِؼش

طم٠ََ رٕظخثؾ -

 حٌّٔخرمخص

ٍٛٛ فٛطٛغَحف١ش -

 ٌٍّٔخرمخص.

هطش حٌّٔخرمخص -

 حٌي٠ٍٚش .

ط٘ـ١غ  -1-5-4

حٌطلاد ػٍٝ 

ِّخٍٓش 

ح٠ٌَخٟخص 

حٌّوظٍفش ٚالخِش 

ِٔخرمخص ٠ٍخ١ٟش 

ِغ رؼٞ و١ٍخص 

 حٌـخِؼش.

 

حلخِش ح١ٌَٛ ح٠ٌَخٟٟ -

ٌٍٔخىس أػ٠خء ١٘جش 

حٌظي٠ٍْ ١ٚلاد و١ٍش 

 2211-4-4حٌظَر١ش ٠َٛ 

 الخِش ِٔخرمش حهظ١خٍ -

 حٌطخٌذ ٚحٌطخٌزش حٌّؼخ١ٌٓ

-3-2اٌٝ  26-2-2211

2211 

طٕظ١ُ ١َِٔس ػٓ ػخَ -

 2211-3-13حٌَّأس 

ػًّ ٠َٛ ٠ٍخٟٟ ٌٍـٕش  -

 52حلأَٓ ٗخٍن ف١ٗ 

-3-١14خٌذ ١ٚخٌزش ٠َٛ 

2211 

حٌّ٘خٍوش فٟ َِٙؿخْ  -

-3-21و١ٍش ح٢ىحد ِٓ 

-3-22اٌٝ  2211

 

- 

ِي٠َ ٍػخ٠ش  -

 حٌ٘زخد رخٌى١ٍش.

 

أكّي ك١ٔٓ ػزي / ى.أ

 حٌّؼطٟ

100% 100%  
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2211 

ِٔخرمش حٌطخٌذ ٚ  -

حٌطخٌزش حٌّؼخ١ٌٓ ػٍٝ 

-5حٌـخِؼش ِٓ  ِٔظٜٛ

-4-13اٌٝ  4-2211

2211 

ِ٘خٍوش حٌى١ٍش فٟ  -

حٌيٍٚس حٌظ١ٕ٘ط١ش رخٌٕ٘خ١ 

ح٠ٌَخٟٝ فٝ ٌؼزش طْٕ 

 31حٌطخٌٚش رظخ٠ٍن 

 .2222أوظٛرَ 

ػمي ٔيٚس ػٓ اىحٍس  -

حٌٛلض ٚطلي٠ي حلا٘يحف 

 .2222ٔٛفّزَ  2رظخ٠ٍن 

 

 

 
حلأ٘طش  حٌّوَؿخص حٌّليىس حٌٙيف 

 حٌَث١ٔ١ش

 ِئَٗحص ٔـخف

 )لخرٍش ٌٍم١خّ( 

ِٔجٛي  ِٔجٛي حٌظٕف١ٌ

 حٌّظخرؼش
ٔٔزش 

حلأـخُ 

حٌّوط٢ 

% 

ٔٔزش 

حلأـخُ 

حٌّظلمك 

% 

ِزٍَحص ػيَ 

حلإٔـخُ حٌىخًِ 

اْ )ٌٍّوط٢ 

 (ٚؿي

ٚاؿَحءحص 

 حٌظؼ٠ٛٞ

 

 

 

 

 

 

ط٘ـ١غ  1-6

حٌطلاد ػٍٝ 

حلارظىخٍ 

طمخ٠ٍَ ػٓ   -

( ٍٕٚ 5ػمي )

ػًّ ٌّٙخٍحص 

حٌظفى١َ حلارظىخٍٜ 

 ٠ٍٚخىس حلاػّخي.

ٔظخثؾ حٓظمٜخء  -

 ٍأٜ حٌطلاد.

ػمي 1-6-1

ٍٕٚ ػًّ ػٓ 

ِٙخٍحص حٌظفى١َ 

حلارظىخٍٞ ٠ٍٚخىس 

 حلأػّخي

 

ػمي ٍٚٗش ػًّ ػٓ  -

 ٠ٍخىس حلأػّخي ٚحلارظىخٍ

ً حٌى١ٍش ٚو١ -

ٌ٘جْٛ حٌظؼ١ٍُ 

 ٚحٌطلاد .

َِوِ طط٠َٛ  -

 حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ.   

ٚكيس ّٟخْ  -

 حٌـٛىس.

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

طفؼ١ً أٔ٘طش  50% 50%

 ٍحرطش حٌو٠َـ١ٓ

ٚىِؾ ٠ٍخىس  

حلأػّخي وّلٍٛ 

َِوِٞ فٟ 

 حٔ٘ظطظٙخ

ػيى حٌزَحِؾ  -

 حٌظي٠ٍز١ش حٌّٕفٌس.

ِٔخػيس  -1-6-2

حلألٔخَ حٌّوظٍفش 

ىٍٚس ٌغش حٔـ٠ِ١ٍش -

((Piep  ٠25َٛ حلأكي-

ٍإٓخء حلألٔخَ  -

 حٌؼ١ٍّش.
أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

50% 50%  
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حٌؼٍّٟ 

٠ٍٚخىس 

 حلأػّخي 

ػٍٝ اػيحى كَِ 

طي٠ٍز١ش فٝ 

ِٙخٍحص حٌظفى١َ 

 حلارظىخٍٜ.

 

اٌٝ حلأٍرؼخء  1-2211

( 2رمخػش ) 22-2-2211

رّزٕٟ أػ٠خء ١٘جش 

 حٌظي٠ٍْ ٚحٌفٜٛي

ىٍٚس حٌظ١ُّٜ حلارظىخٍٞ -

 2211-1-٠32َٛ حلاػ١ٕٓ 

 2211-2-2اٌٝ حٌو١ّْ 

( رّزٕٟ أػ٠خء 3رمخػش )

 ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحٌفٜٛي

ىٍٚس فٛطٛٗٛد -

Photoshop  ريح٠خص

-1-٠31َٛ حٌؼلاػخء 

-2اٌٝ حٌو١ّْ  2211

رّؼًّ حٌلخٓذ  2-2211

ح٢ٌٟ رخٌيٍٚ حٌَحرغ رّزٕٟ 

أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ 

 ٚحٌفٜٛي

ِٔظٜٛ  TOTىٍٚس -

-2-1حٚي ِٓ حلأٍرؼخء 

-1اٌٝ حٌو١ّْ  2211

( 1رمخػش ) 2-2211

رّزٕٟ أػ٠خء ١٘جش 

 حٌظي٠ٍْ ٚحٌفٜٛي

ىٍٚس حٗغخي ف١ٕش ٠ٚي٠ٚش -

 2211-2-6ِٓ حلاػ١ٕٓ 

 2211-2-5اٌٝ حٌو١ّْ 

رخٌزيٍَٚ  3رفًٜ ٍلُ 

رّزٕٟ أػ٠خء ١٘جش 

 حٌظي٠ٍْ ٚحٌفٜٛي

ىٍٚس فٛطٛٗٛد ِظميَ -

 2211-2-6ِٓ حلاػ١ٕٓ 

 2211-2-1اٌٝ حٌؼلاػخء 

رّؼًّ حٌلخٓذ ح٢ٌٟ 

رخٌيٍٚ حٌَحرغ رّزٕٟ 

ٚكيس ّٟخْ  -

 حٌـٛىس.

 حٌّؼطٟ
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٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ أػ

 ٚحٌفٜٛي

ىٍٚس فٛطٛٗٛد -

-7ِلظَف١ٓ ِٓ حلاٍرؼخء 

اٌٝ حٌو١ّْ  2-2211

رّؼًّ  16-2-2211

حٌلخٓذ ح٢ٌٟ رخٌيٍٚ 

حٌَحرغ رّزٕٟ أػ٠خء ١٘جش 

 حٌظي٠ٍْ ٚحٌفٜٛي

ىٍٚس حٌي٠ىٍٛ حٌّظميَ -

 2211-2-٠5َٛ حٌو١ّْ 

-2-16اٌٝ حٌو١ّْ 

رّؼًّ حٌلخٓذ  2211

 ح٢ٌٟ رخٌيٍٚ حٌَحرغ رّزٕٟ

أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ 

 ٚحٌفٜٛي

ىٍٚس ٌغش حٔـ٠ِ١ٍش -

((Piep  ٠َٛ حلأكي  1ِؾ

اٌٝ  12-3-2211

 2211-4-6حٌو١ّْ 

( رّزٕٟ أػ٠خء 2رمخػش )

 ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحٌفٜٛي

ىٍٚس ٌغش حٔـ٠ِ١ٍش -

((Piep  ٠َٛ حلأكي  1ِؾ

اٌٝ حلأكي  12-3-2211

رمخػش  5-4-2211

حٌظي٠ٍْ حٌّٜغَ رخٌيٍٚ 

خء ١٘جش حٌؼخٟٔ رّزٕٟ أػ٠

 حٌظي٠ٍْ ٚحٌفٜٛي

ىٍٚس ٌغش حٔـ٠ِ١ٍش - 

((Piep  ٠َٛ حلأكي  2ِؾ

اٌٝ حلأكي  12-4-2211

رمخػش  21-4-2211

حٌظي٠ٍْ حٌّٜغَ رخٌيٍٚ 
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حٌؼخٟٔ رّزٕٟ أػ٠خء ١٘جش 

 حٌظي٠ٍْ ٚحٌفٜٛي

  

% ِٓ 22ٔٔزش -

حلأٔ٘طش ٚاٟخفظٙخ اٌٝ 

حٌزَحِؾ ٚحٌّمٍَحص 

 حٌيٍح١ٓش.

ط١ّ٠ٓ  -1-6-3

حٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش 

ٚحٌّمٍَحص 

حٌيٍح١ٓش لأٔ٘طش 

طّٕٝ ِٙخٍحص 

حٌظفى١َ ٚحلارظىخٍ 

 ٠ٌَخىس حلاػّخي.

حٟخفش فٜٛي ِٓ  -

حٌّمٍَحص ٌٍزىخ٠ٌٍّٛٛ 

ٚحٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ػٓ 

 ِٙخٍحص حٌظفى١َ ٚحلارظىخٍ

لٔخَ ٍإٓخء حلأ -

 حٌؼ١ٍّش.

ٚكيس ّٟخْ  -

 حٌـٛىس.

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

25% 100%  

ػيى حٌفخث٠ِٓ ِٓ  -

 حٌطلاد .

ػمي  -1-6-4

ِٔخرمش ٠ٕٛٓش 

لأف٠ً رلغ 

حرظىخٍٜ ٌٍطلاد 

فٟ حلأػّخي 

 ح٠ٌَخى٠ش.

الزخي حٌطلاد ػٍٝ 

 حٌّٔخرمش ح٠ٌٕٛٔش

١خٌذ  25ك٠ٍٛ ػيى  -

١ٚخٌزش ىٍٚحص طي٠ٍز١ش 

حلاػّخي ػٓ ٠ٍخىس 

 ٚحلارظىخٍ

ٚو١ً حٌى١ٍش ٌ٘جْٛ -

 حٌظؼ١ٍُ ٚحٌطلاد

ِي٠َ ٚكيس ّٟخْ  -

 حٌـٛىس.

ٍإٓخء حلألٔخَ  -

 حٌؼ١ٍّش.

 

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

 

50% 100%  

 ِئَٗحص ٔـخف حلأ٘طش حٌَث١ٔ١ش حٌّوَؿخص حٌّليىس حٌٙيف 

 )لخرٍش ٌٍم١خّ( 

حٌّٔجٛي ػٓ 

 حٌظٕف١ٌ

ِٔجٛي 

 حٌّظخرؼش
 ٔٔزش

حلأـخُ 

حٌّوط٢ 

% 

ٔٔزش 

حلأـخُ 

حٌّظلمك 

% 

ِزٍَحص ػيَ 

حلإٔـخُ 

حٌىخًِ 

اْ )ٌٍّوط٢ 

 (ٚؿي

ٚاؿَحءحص 
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 حٌظؼ٠ٛٞ

 

 

 

 

 

 

 

طلي٠غ ِىظزش  1-1

حٌطخٌذ ٚط٠ِٚي٘خ 

رخٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼش 

رّخ ٠ُٔٙ فٝ 

طٛف١َ ِٜخىٍ 

 حٌظؼٍُ.

ٔظخثؾ حٓظز١خْ ٍٟخ -

حٌطلاد ػٓ حلآخ١ٌذ 

 حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلي٠ؼش

طل١ٔٓ  -1-1-1

هيِش حٌّىظزش ٚاىهخي 

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش 

ٚأٓخ١ٌذ حلاطٜخي 

حلإٌىظ١َٔٚش رّٜخىٍ 

حٌّؼَفش حٌّل١ٍش 

 ٚحٌؼخ١ٌّش.

ططز١ك حٓظز١خْ ٍٟخ حٌطلاد ػٓ  -

% ٍٟخ 52حٌّىظزش ٚٔظ١ـظٗ 

% ػيَ ٍٟخ ػٓ حٓظويحَ 12ٚ

حٌٛٓخثً حٌظىٌٕٛٛؿ١خ وخٌلخٓذ 

 ٚحلأظَٔض

 

ٚو١ً حٌى١ٍش  -

ٌ٘جْٛ 

حٓخص حٌيٍ

حٌؼ١ٍخ 

 ٚحٌزلٛع.

ِي٠َ  -

 حٌّىظزش.

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

50% 100%  

ر١خْ رخٌىظذ حٌليػ١ش 

 ٚحٌي٠ٍٚخص 

اِيحى  -1-1-2

حٌّىظزخص رّٜخىٍ 

ِظٕٛػش ٌٍّؼٍِٛخص 

ِٓ وظذ ٚى٠ٍٚخص 

ٚحلاطٜخي رخٌّىظزش 

 حٌَل١ّش.

 

ػيى حٌىظذ حٌؼَر١ش رخٌّىظزش   -

 21235حٌؼَر١ش  

 7377حلأؿٕز١ش ػيى حٌىظذ  -

 2222ػيى حٌَٓخثً  -

ٚو١ً حٌى١ٍش  -

ٌ٘جْٛ 

حٌيٍحٓخص 

حٌؼ١ٍخ 

 ٚحٌزلٛع.

ِي٠َ  -

 حٌّىظزش.

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

50% 100%  

ٔظخثؾ حٓظطلاع  - 

ٍأٜ حٌطلاد ػٍٝ 

 رٕه حٌّؼَفش

 

 

 

 

 

طي٠ٍذ  -1-1-3

حٌطلاد ػٍٝ حٓظويحَ 

 رٕه حٌّؼَفش

 

حٌزلغ ػًّ ٔيٚس طؼ٠َف١ش رى١ف١ش  -

 ػٍٝ رٕه حٌّؼَفش حٌَّٜٞ

 

ٚو١ً حٌى١ٍش  -

ٌ٘جْٛ 

حٌيٍحٓخص 

حٌؼ١ٍخ 

 ٚحٌزلٛع.

 ِي٠َ حٌّىظزش. -

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

50% 100%  

ٚؿٛى ٔمخ١ ٌلأظَٔض رخٌّىظزش  

 طظٕخٓذ ِغ حٌطلاد

طٛف١َ ػيى  -1-1-4

ِٓ ٔمخ١ حلاطٜخي 

رخٌ٘زىش حٌي١ٌٚش 

٠ظٕخٓذ ِغ ػيى 

حٌطلاد حٌّظَىى٠ٓ 

 ػٍٝ حٌّىظزش.

( ٔمطش حٔظَٔض   5ػيى )   -رّىظزش 

 رّىظزش حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ .

( ٔمطش حٔظَٔض رّىظزش   4ػيى )   -

 ( .1حٌطخٌذ لخػش )

( ٔمطش حٔظَٔض رّىظزش   4ػيى )   -

 ( .2حٌطخٌذ لخػش )

( ٔمطش حٔظَٔض رّىظذ   3ػيى )   -

 ِي٠َ حلإىحٍس .

( ٔمطش حٔظَٔض ر٘زىش  11ػيى )  -

 َٔض حٌيٍٚ حٌوخِْ .حلأظ

 

ٚو١ً حٌى١ٍش  -

ٌ٘جْٛ 

حٌيٍحٓخص 

حٌؼ١ٍخ 

 ٚحٌزلٛع.

 ِي٠َ حٌّىظزش. -

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

50% 100%  
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 ِئَٗحص ٔـخف حلأ٘طش حٌَث١ٔ١ش حٌّوَؿخص حٌّليىس حٌٙيف 

 )لخرٍش ٌٍم١خّ( 

ِٔجٛي  ِٔجٛي حٌظٕف١ٌ

 حٌّظخرؼش
ٔٔزش حلأـخُ 

 حٌّوط٢ %

ٔٔزش حلأـخُ 

 حٌّظلمك %

ِزٍَحص ػيَ حلإٔـخُ 

 (اْ ٚؿي)حٌىخًِ ٌٍّوط٢ 

 ٚاؿَحءحص حٌظؼ٠ٛٞ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ط١ّٕش ليٍحص  1-7

أػ٠خء ١٘جش 

حٌظي٠ٍْ ٚح١ٌٙجش 

 حٌّؼخٚٔش.

ِٜفٛفش رخٌزَحِؾ  -

حٌظي٠ٍز١ش لأػ٠خء 

١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚهطش 

 ١ُِٕش ٌظٕف١ٌ٘خ.

طم١١ُ  -1-7-1

حلاكظ١خؿخص 

حٌظي٠ٍز١ش لأػ٠خء 

١٘جش حٌظي٠ٍْ 

 ى٠ٍٚخ.

ططز١ك حٓظزخٔش طلي٠ي  -

حلاكظ١خؿخص حٌظي٠ٍز١ش 

ػ٠ٛ ١٘جش  157ػٍٝ 

 حٌظي٠ٍْ ِٚؼخ١ُٔٚٙ

ِي٠َ ٚكيس ّٟخْ  -

 حٌـٛىس رخٌى١ٍش.

ِي٠َ َِوِ ط١ّٕش  -

 حٌميٍحص رخٌـخِؼش. 

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

50% 100%  

ٔٔزش حٌّ٘خٍوش فٟ 

  حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش.

 ٔظخثؾ طم١١ُ حلأىحء. -

ٔظخثؾ حٓظمٜخء  -

 حٌطلاد 

 هطش طي٠ٍز١ش ِؼٍٕش-

ٟٚغ  -1-7-2

هطش طي٠ٍز١ش ِؼٍٕش 

لأػ٠خء ١٘جش 

حٌظي٠ٍْ فٝ 

ِـخلاص ِوظٍفش فٝ 

 ٟٛء حكظ١خؿخطُٙ.

( 5طٕف١ٌ ػيى ) -

ىٍٚحص ٚٔيٚحص ىحهً 

 حٌوطش حٌظي٠ٍز١ش ٌٍى١ٍش

( ىٍٚس 63طٕف١ٌ ػيى )-

رَّوِ ط١ّٕش حٌميٍحص 

لأػ٠خء  2211ػخَ 

١٘جش حٌظي٠ٍْ 

 ِؼخ١ُٔٚٙٚ

ِي٠َ ٚكيس ّٟخْ  -

 حٌـٛىس رخٌى١ٍش.

ِي٠َ َِوِ ط١ّٕش  -

ليٍحص أػ٠خء ١٘جش 

حٌظي٠ٍْ ٚحٌم١خىحص 

 رخٌـخِؼش.

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

50% 100%  

ر١خْ ططٍٛ ػيى أؿِٙس حٌلخٓذ  

 رخٌّىظزش

٠ُخىس ػيى  -1-1-5

ِٓ أؿِٙس حٌلخٓذ 

ح٢ٌٟ طٕخٓذ ػيى 

 حٌّٔظوي١ِٓ.

( كخٓذ آٌٟ رغَفش ِي٠َ 2ػيى ) -

 حلإىحٍس

( كخٓذ آٌٟ رّىظزش 4ػيى ) -

 حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ

( كخٓذ آٌٟ رّىظزش 4ػيى ) -

 (1حٌطخٌذ لخػش )

( كخٓذ آٌٟ رّىظزش 2ػيى ) -

 (2حٌطخٌذ لخػش )

( كخٓذ آٌٟ ر٘زىش 14ػيى ) -

 حلأظَٔض حٌيٍٚ حٌوخِْ

ؿٙخُ وّز١ٛطَ  25حٌؼيى حلإؿّخٌٟ 

 2216ر٠ِخىس ػٓ ػخَ  2211ػخَ 

 ( ؿٙخ24ُ)

 

ٚو١ً حٌى١ٍش  -

ٌ٘جْٛ 

حٌيٍحٓخص 

حٌؼ١ٍخ 

 ٚحٌزلٛع.

 ِي٠َ حٌّىظزش. -

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

50% 100%  
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طُ حٓظمٜخء آٍحء  -

حٌطلاد ٚلا٠ٛؿي ٜٓٛ 

( ِمٍَ طٛؿي ف١ُٙ 21)

 ٔم٢ طلظخؽ طل١ٔٓ

ٚؿٛى هطش طي٠ٍز١ش  -

ِؼٍٕش لأػ٠خء ١٘جش 

 حٌظي٠ٍْ

حٓظمٜخء ٍإٓخء  -

حلألٔخَ ػٓ ىٍٚ 

أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ 

 ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔش

حٓظمٜخء أٍحء -

حٌطلاد ػٓ أػ٠خء 

١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚح١ٌٙجش 

 حٌّؼخٚٔش

ىػُ  -1-7-3

ٚطط٠َٛ ٔظُ ػخىٌش 

ٌظم١١ُ أىحء أػ٠خء 

١٘جش حٌظي٠ٍْ 

 ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔش.

 

حٓظمٜخء آٍحء  -

حٌطلاد ٚلا٠ٛؿي ٜٓٛ 

طٛؿي ف١ُٙ ( ِمٍَ 21)

 ٔم٢ طلظخؽ طل١ٔٓ

طم١ُ  أػ٠خء ١٘جش  -

حٌظي٠ٍْ ِٚؼخ١ُٔٚٙ فٟ 

حٌّـخي حلأوخى٠ّٟ 

حٌّـخي  –ٚحٌزلؼٟ 

ِـخي طم١١ُ  –حٌظي٠ٍٟٔ 

ِـخي  –ٚطم٠ُٛ حٌطلاد 

 -حلاٍٗخى حلأوخى٠ّٟ

 -ِـخي حهلال١خص حٌّٕٙش

ِـخي هيِش حٌّـظّغ 

ِـخي  -ٚط١ّٕش حٌز١جش

ِـخي   -حٌؼًّ حلإىحٍٞ

٠ٔخُ٘ حلأٔ٘طش حٌظٟ 

ف١ٙخ أػ٠خء ١٘جش 

 حٌظي٠ٍْ

 ػ١ّي حٌى١ٍش. -

ِي٠َ ٚكيس ّٟخْ  -

 حٌـٛىس رخٌى١ٍش.

 

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

50% 100%  

ػيى حٌيٍٚحص - 

حٌظي٠ٍز١ش فٝ ِـخي 

حٓظويحَ حٌظم١ٕخص 

ٚحلأٓخ١ٌذ 

 حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلي٠ؼش.

ط١ّٕش  -1-7-4

ِٙخٍحص أػ٠خء 

١٘جخص حٌظي٠ٍْ 

ٚح١ٌٙجخص حٌّؼخٚٔش 

ٚحٌؼخ١ٍِٓ فٝ 

حٓظويحَ حٌظم١ٕخص 

ٚحلأٓخ١ٌذ 

حٌظىٌٕٛٛؿ١ش 

 حٌلي٠ؼش.

( ىٍٚحص 2ػيى ) -

ػٍٝ  فٛطٛٗٛد 

Photoshop  ًٚط٘غ١

أؿِٙس طىٌٕٛٛؿ١خ 

 حٌظؼ١ٍُ

( ىٍٚس فٟ 21ػيى ) -

َِوِ ط١ّٕش حٌميٍحص 

 لأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ

طُ طي٠ٍذ ؿ١ّغ   -

ِي٠َ ٚكيس ّٟخْ  -

 حٌـٛىس رخٌى١ٍش.

ِي٠َ ٚكيس  -

حٌويِخص 

 حٌظىٌٕٛٛؿ١ش رخٌى١ٍش.

ِي٠َ َِوِ ط١ّٕش  -

ليٍحص أػ٠خء ١٘جش 

حٌظي٠ٍْ ٚحٌم١خىحص 

 رخٌـخِؼش.

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

50% 100%  
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أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ 

ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔش رىخفش 

رخٌى١ٍش ػٍٝ حلألٔخَ 

و١ف١ش طفؼ١ً حٌّمٍَحص 

حلاٌىظ١َٔٚش ٍٚفؼٙخ 

رخٓظويحَ ِٕٜش  

Microsoft 

Teams 

ًٌٚه ٌٍظفخػً ِغ 

حٌطلاد فٟ ػ١ٍّش 

حٌظؼٍُ ػٓ رؼي فٟ ظً 

ؿخثلش وٍٛٚٔخ ٠ٌّخْ 

 ١َٓ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش.

 

ػيى حٌيٍٚحص  - 

حٌظي٠ٍز١ش فٝ ِـخي 

 حٌـٛىس.

 ى١ًٌ حٌـٛىس .-

ِٔخرمش ٠ٕٛٓش رلؼ١ش -

 ػٓ حٌـٛىس ٚآ١ٌخطٙخ

 

ططز١ك  -1-7-5

حٌـٛىس فٝ حٌظؼ١ٍُ 

ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ 

 حٌـخِؼ١ش.ٚحلإىحٍس 

ططز١ك أػ٠خء ١٘جش 

حٌظي٠ٍْ ِٚؼخ١ُٔٚٙ 

حٌـٛىس فٝ حٌظؼ١ٍُ 

ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ 

 ٚحلإىحٍس حٌـخِؼ١ش

ٚؿٛى ى١ًٌ ٌٍـٛىس  -

 رٛكيس ّٟخْ حٌـٛىس

( ىٍٚس فٟ 4ػيى ) -

َِوِ ط١ّٕش حٌميٍحص 

 لأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ

ِي٠َ ٚكيس ّٟخْ  -

 حٌـٛىس رخٌى١ٍش.

ِي٠َ َِوِ ط١ّٕش  -

 ليٍحص أػ٠خء ١٘جش

حٌظي٠ٍْ ٚحٌم١خىحص 

 رخٌـخِؼش.

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

50% 100%  

 

 
 

 حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ٚحٌزلغ حٌظَرٛٞ: -د

 طط٠َٛ حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ٚحٌظ١ِّ فٟ حٌزلغ حٌظَرٜٛ:  -حٌغخ٠ش حلإٓظَحط١ـ١ش حٌؼخ١ٔش:
 ِئَٗحص ٔـخف حلأ٘طش حٌَث١ٔ١ش حٌّوَؿخص حٌّليىس حٌٙيف 

 )لخرٍش ٌٍم١خّ( 

ٔٔزش  ِٔجٛي حٌّظخرؼش ِٔجٛي حٌظٕف١ٌ

حلأـخُ 

حٌّوط

ٔٔزش حلأـخُ 

 حٌّظلمك %

ِزٍَحص 

ػيَ حلإٔـخُ 

حٌىخًِ 

اْ )ٌٍّوط٢ 
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 (ٚؿي ١ %

ٚاؿَحءحص 

 حٌظؼ٠ٛٞ

 

 

 

 

 

 

 

طط٠َٛ  2-1

رَحِؾ 

حٌيٍحٓخص 

حٌؼ١ٍخ 

ٚط٘ـ١غ 

حٌزَحِؾ 

حٌز١ٕ١ش ر١ٓ 

 حلألٔخَ.

ٚؿٛى ِؼخ١٠َ أوخى١ّ٠ش ل١خ١ٓش ٌزَحِؾ   -

 حٌؼ١ٍخ.حٌيٍحٓخص 

 ط١ٛٛف ِمٍَحص حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ.  -

لاثلش حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ١زمخ ٌٍٔخػخص  -

 حٌّؼظّيس.

ططز١ك ٔظخَ حٌٔخػخص  -2-1-1

 حٌّؼظّيس.

ٚؿٛى ِؼخ١٠َ ٌـ١ّغ رَحِؾ  -

( 36حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ )

 رَٔخِؾ

( 36ٚؿٛى ط١ٛٛف ) -

 رَٔخِؾ

ٚؿٛى لاثلش ٌٍيٍحٓخص  -

حٌؼ١ٍخ رٕظخَ حٌٔخػخص 

 حٌّؼظّيس

 

ِي٠َ حٌـٛىس -

 رخٌى١ٍش

ٍإٓخء -

 حلألٔخَ

 ِي٠َ حٌـٛىس-

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

100% 100% 

 

ٚػ١مش ٌـٕش طط٠َٛ َِٚحؿؼش حٌمزٛي  -

 ٌٍيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ.

 ٚػ١مش ح١ٌَٚ٘ ٌٍمزٛي رخٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ.-

طط٠َٛ َِٚحؿؼش ١َٚٗ  -2-1-2

 حٌمزٛي رخٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ.

ِؼيلاص حلاٌظلخق رخٌيٍحٓخص 

( 6464حٌؼ١ٍخ رخٌى١ٍش  )

)١خٌذ ١ٚخٌزش رخٌيٍحٓخص 

 حٌؼ١ٍخ

ِؼيلاص حٔـخُ حٌَٓخثً.  -

( ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ 32)

 ٚىوظٍٛحٖ

( 15حٌطلاد حٌٛحفيْٚ ) -

 ١خٌذ

ٍإٓخء -

 حلألٔخَ

 ِي٠َ حٌـٛىس-

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

100% 100% 

 

ر١خْ ٔٔذ ططٍٛ أػيحى حٌٍّظلم١ٓ رزَحِؾ  -

 حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ.

 ر١خْ رظطٍٛ ٔٔذ ػيى حٌطلاد حٌٛحفي٠ٓ. -

ط٘ـ١غ حلاٌظلخق رخٌيٍحٓخص  -2-1-3

 حٌؼ١ٍخ ٌو٠َـٟ و١ٍخص حٌظَر١ش.

٠ُخىس  ِؼيلاص حلاٌظلخق -

( ١خٌذ 6464) 2216ػخَ 

١ٚخٌزش رخٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ػٓ 

 2216حٌؼخَ حٌٔخرك 

(6353) 

طٔخٜٚ ػيى حٌطلاد -

( ػٓ حٌؼخَ 15حٌٛحفي٠ٓ )

 (15حٌٔخرك )

 ٍإٓخء -

 حلألٔخَ

 ِي٠َ حٌـٛىس-

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

100% 100% 

 

رَحِؾ ؿي٠يس وزَٔخِؾ حٌـٛىس ٚحلاػظّخى  

 حٌّيٍٟٓ ٚرَٔخِؾ حٌظَر١ش حٌوخٛش ٚغ١َ٘خ

حٓظليحع ٚطط٠َٛ رَحِؾ  -2-1-4

 طؼ١ّ١ٍش ؿي٠يس ٚر١ٕ١ش.

رَحِؾ )  3حٓظليحع ػيى 

 –ح١ٌّٕٙش ؿٛىس ٚحػظّخى 

 حٌيرٍِٛٗ حٌوخٛش طىٌٕٛٛؿ١خ

حٌيرٍِٛٗ ح١ٌّٕٙش  –حٌظؼ١ٍُ 

 

ٍإٓخء -

 حلألٔخَ

 ِي٠َ حٌـٛىس-

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

100% 100%  
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ِٕخ٘ؾ ١َٚق طي٠ٍْ طَر١ش 

 هخٛش(

 

 

 

 

 

 

 

 

ػيى حٌَٓخثً ٚحٌزلٛع حٌلخٍٛش ػٍٝ ؿٛحثِ -

ٔظخثؾ حٓظمٜخء طم١١ُ -ِل١ٍش أٚ ال١ّ١ٍش أٚ ػخ١ٌّش.

 حٌظي٠ٍْ.أىء ػ٠ٛ ١٘جش 

ٚططز١ك ٔظخَ ٌظط٠َٛ ٟٚغ  -2-1-5

ٚل١خّ حلأىحء فٝ ِـخي حٌيٍحٓخص 

 حٌؼ١ٍخ.

لا ٠ٛؿي ٍٓخثً أٚ رلٛع  

 كخٍٛش ػٍٝ ؿٛحثِ

طمخ٠ٍَ طم١١ُ حلأىحء ٌىً  -

 ػ٠ٛ ١٘جش طي٠ٍْ

ٍإٓخء -

 حلألٔخَ

 ِي٠َ حٌـٛىس-

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

لا ٠ٛؿي  ٛفَ% 10%

ٍٓخثً أٚ 

رلٛع  

كخٍٛش ػٍٝ 

 ؿٛحثِ

ِٚلخٌٚش ػًّ آ١ٌش 

ٌظ٘ـ١غ حٌَٕ٘ حٌؼٍّٟ 

ٚحٌظمي٠ُ فٟ حٌـٛحثِ 

 حٌّل١ٍش ٚحٌؼخ١ٌّش

 

 ِئَٗحص ٔـخف حلأ٘طش حٌَث١ٔ١ش حٌّوَؿخص حٌّليىس حٌٙيف 

 )لخرٍش ٌٍم١خّ( 

ٔٔزش  ِٔجٛي حٌّظخرؼش ِٔجٛي حٌظٕف١ٌ

حلأـخُ 

حٌّوط٢ 

% 

ٔٔزش 

حلأـخُ 

حٌّظلمك 

% 

ِزٍَحص ػيَ 

حلإٔـخُ حٌىخًِ 

اْ )ٌٍّوط٢ 

ٚاؿَحءح(ٚؿي

 حٌظؼ٠ٛٞص 

 

 

 

 

طط٠َٛ حٌوط٢   2-2

 حٌزلؼ١ش ٌلألٔخَ

ٚؿٛى هط٢ رلؼ١ش ٌلألٔخَ  -

 ِليػش.

 ٚؿٛى هطش رلؼ١ش ٌٍى١ٍش ِليػش. -

ِظخرؼش طلي٠غ  -2-2-1

 حٌوط٢ حٌزلؼ١ش ٌلألٔخَ.

ٚؿٛى هطش  --

رلؼ١ش لألٔخَ 

ػٍُ  –حٌّٕخ٘ؾ 

حٛٛي  –حٌٕفْ 

 حٌظَر١ش

ٚؿٛى هطش رلؼ١ش  -

 ِليػش ٌٍى١ٍش

ٍإٓخء  -

حلألٔخَ 

 حٌؼ١ٍّش.

أكّي ك١ٔٓ ػزي / ى.أ

 حٌّؼطٟ

40% 

 

 

 

100% 

 

 ػيى حلاطفخل١خص. -

ػيى حلأرلخع ٚحٌيٍحٓخص  -

 حٌّ٘ظَوش.

ػمي حطفخل١خص  -2-2-2

ٚرَطٛوٛلاص ٌٍظؼخْٚ حٌؼٍّٟ 

ِغ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش 

ٚحٌزلؼ١ش حٌّل١ٍش ٚحلإل١ّ١ٍش 

 ٚحٌؼخ١ٌّش ًحص حٌٍٜش.

َِ٘ٚع  -

TEMPUS  
طط٠َٛ ليٍحص 

و١ٍخص حٌظَر١ش ) 

CDFE ٟف )

ٍإٓخء  -

حلألٔخَ 

 حٌؼ١ٍّش.

أكّي ك١ٔٓ ػزي / ى.أ

 حٌّؼطٟ

ٚؿٛى رؼٞ حلاطفخل١خص  50% 40%

ٌِٚوَحص حٌظفخُ٘ 

حٌّل١ٍش ٚرؼٞ 

حٌزَٚطٛولاص حٌؼخ١ٌّش 

 لأٍٚرِٟغ حلاطلخى ح



 2022-2023ٌى١ٍش حٌظَر١ش ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ ٌؼخَ  ٞحٌظم٠ََ حٌٕٔٛ

6-126 

 

حٌّيحهً حٌي١ٌٚش  

ٌظؼ١ٍُ حٌّؼ١ٍّٓ 

رخٌظؼخْٚ ِغ حلاطلخى 

 حلأٍٚٚرٟ

َِ٘ٚع حٌيِؾ  -

رخٌظؼخْٚ ِغ ِٕظّش 

 ح١ٔٛ١ٌٔف

رَٚطٛوٛي ٌٍظؼخْٚ -

ٚحٌَ٘حوش فٟ ِـخي 

حٌظؼ١ٍُ حٌّفظٛف ر١ٓ 

ؿخِؼش حلآىٕي٠ٍش 

)َِوِ حٌظؼ١ٍُ 

حٌّفظٛف ( ٚو١ٍش 

ؼش ؿخِ-حٌظَر١ش 

 أ١ٛ١ٓ

ىػُ حٌَ٘حوش ر١ٓ  -

حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش 

َِٚحوِ حٌفىَ 

حٌَث١ٔ١ش 

ٚطزخىي  حٌى٠ٍٛش 

ح٠ٌِخٍحص ر١ٓ 

 حلأٓخطٌس ٚحٌزخكؼ١ٓ

 

ح١ٌِّح١ٔش حٌّوٜٜش ٌلأرلخع  -

 ِٚيٜ ططٍٛ٘خ.

ٟٚغ هطش ٌظ٠ًّٛ  -2-2-3

 حٌزلغ حٌؼٍّٟ رخٌى١ٍش

ٚؿٛى هطش   -

ٌظ٠ًّٛ حٌزلغ 

 حٌؼٍّٟ رخٌى١ٍش

 ػ١ّي حٌى١ٍش. -

ٚو١ً حٌى١ٍش  -

ٌ٘جْٛ 

حٌيٍحٓخص 

حٌؼ١ٍخ 

 ٚحٌزلٛع.

حٌيػُ حٌّخٌٟ غ١َ وخفٟ  %50 %40  أكّي ك١ٔٓ ػزي حٌّؼطٟ/ ى.أ

حٌؼٍّٟ ٚطُ ط١ّٕش ٌٍزلغ 

حٌّٛحٍى حٌٌحط١ش ِٓ هلاي 

 حٌٜٕخى٠ك حٌوخٛش

ػيى حٌزلٛع فٟ حٌّـخلاص  -

 حٌّظ١ِّس.

طط٠َٛ ِـخلاص  -2-2-4

ؿي٠يس ِٚزظىَس ٌٍزلٛع 

ٚحٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ فٝ 

 حٌظوٜٜخص حٌّظ١ِّس.

 3حٓظليحع ػيى 

رَحِؾ ) ح١ٌّٕٙش 

 –ؿٛىس ٚحػظّخى 

حٌيرٍِٛٗ حٌوخٛش 

 –طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ 

ٍإٓخء  -

حلألٔخَ 

 حٌؼ١ٍّش.

ِي٠َ حٌـٛىس -

 رخٌى١ٍش

  %100 %30 أكّي ك١ٔٓ ػزي حٌّؼطٟ/ ى.أ
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حٌيرٍِٛٗ ح١ٌّٕٙش 

ِٕخ٘ؾ ١َٚق 

طي٠ٍْ طَر١ش 

 هخٛش(

 ِئَٗحص ٔـخف حلأ٘طش حٌَث١ٔ١ش حٌّوَؿخص حٌّليىس حٌٙيف 

 )لخرٍش ٌٍم١خّ( 

ِٔجٛي  ِٔجٛي حٌظٕف١ٌ

ٔٔزش  حٌّظخرؼش

حلأـخُ 

 حٌّوط٢ %

ٔٔزش حلأـخُ 

 حٌّظلمك %

ِزٍَحص ػيَ 

حلإٔـخُ حٌىخًِ 

اْ )ٌٍّوط٢ 

 (ٚؿي

ٚاؿَحءحص 

 حٌظؼ٠ٛٞ

 

 

 

ط٘ـ١غ اؿَحء   2-3

حلأرلخع حٌز١ٕ١ش ر١ٓ 

حلألٔخَ ىحهٍٙخ 

 ٚهخٍؿٙخ

ط١ّ٠ٓ حٌوطش  -1-3-2 حٌوطش حٌزلؼ١ش ٌٍى١ٍش. -

حٌزلؼ١ش ٌٍى١ٍش اؿَحء 

حلأرلخع حٌز١ٕ١ش ر١ٓ 

 حلألٔخَ حٌّوظٍفش.

لا٠ٛؿي أرلخع ر١ٕ١ش 

 ر١ٓ حلألٔخَ حٌّوظٍفش

ٍإٓخء حلألٔخَ  -

 حٌؼ١ٍّش.

 ِي٠َ حٌـٛىس رخٌى١ٍش

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

طلي٠ي آ١ٌش  ٛفَ% 30%

ٌظ٘ـ١غ  ػًّ 

حلأرلخع حٌز١ٕ١ش 

ر١ٓ حلألٔخَ 

 حٌّوظٍفش

 ػيى حلأرلخع حٌز١ٕ١ش.  -

 

ٟٚغ آ١ٌش  -2-3-2

ٌيػُ حلأرلخع حٌز١ٕ١ش 

ٓٛحء فٝ طٕف١ٌ حلأرلخع 

 أٚ فٝ َٔ٘٘خ.

 

( حرلخع ِ٘ظَوش ر١ٓ 2ػيى )-

 حلألٔخَ ٚحٌظوٜٜخص رخٌى١ٍش

ٍإٓخء حلألٔخَ  -

 حٌؼ١ٍّش.

 ِي٠َ حٌـٛىس رخٌى١ٍش

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

٠ظُ حٌَٕ٘ حٌز١ٕٟ ٌىٓ طٕف١ٌ  50% 40%

حلارلخع حٌز١ٕ١ش ٠لظخؽ 

هطش ٌظفؼ١ٍٗ ٚؿخٍٞ 

 حٌؼًّ ػ١ٍٙخ

حٌٙيف 

 حلآظَحط١ـٟ
 ِئَٗحص ٔـخف حلأ٘طش حٌَث١ٔ١ش حٌّوَؿخص حٌّليىس

 )لخرٍش ٌٍم١خّ( 

 ِٔجٛي حٌّظخرؼش ِٔجٛي حٌظٕف١ٌ
ٔٔزش 

حلأـخُ 

حٌّوط٢ 

ٔٔزش 

حلأـخُ 

 حٌّظلمك %

ِزٍَحص 

ػيَ 

حلإٔـخُ 

حٌىخًِ 

ٌٍّوط٢ 
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 (اْ ٚؿي) %

ٚاؿَحءح

ص 

 حٌظؼ٠ٛٞ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

طفؼ١ً   2-4

حٌَٕ٘ 

 حٌيٌٟٚ .

ػيى حلأرلخع حٌٍّٕ٘ٛس -

 ى١ٌٚخً 

ٟٚغ ٔظخَ ٌظ٘ـ١غ  -2-4-1

أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ 

ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔش ػٍٝ حٌَٕ٘ 

 حٌؼٍّٟ ِل١ٍخ ٚى١ٌٚخ.

 ٍإٓخء حلألٔخَ حٌؼ١ٍّش- ( أرلخع3ػيى ) -

ِي٠َ ٚكيس ّٟخْ  -

 حٌـٛىس.

أكّي ك١ٔٓ / ى.أ

 حٌّؼطٟػزي 

20% 100% 

 

طط٠َٛ حٌّـٍش  -2-4-2 ٠ُخىس أػيحى حٌّـٍش ٠ٕٛٓخً -

 حٌؼ١ٍّش حٌوخٛش رخٌى١ٍش.

طُ حٛيحٍ حٌّـٍش ٌَرغ  -

٠ٕٛٓش ػُ طط٠َٛ٘خ 

 لإٛيحٍ٘خ وً َٗٙ

 ٍإٓخء حلألٔخَ حٌؼ١ٍّش-

ِي٠َ ٚكيس ّٟخْ  -

 حٌـٛىس.

أكّي ك١ٔٓ / ى.أ

 ػزي حٌّؼطٟ

50% 100%  

ػيى ٚٔٔزش حٌزخكؼ١ٓ  -

 حٌّظ٠ِ١ّٓ.

ٔظخثؾ حٌفخث٠ِٓ رؤف٠ً -

 رلغ.

ٟٚغ آ١ٌش ٌظمي٠َ  -2-4-3

حٌزخكؼ١ٓ حٌّظ٠ِ١ّٓ ِخى٠خ 

 ِٚؼ٠ٕٛخ.

 

( ِٓ 2كٜٛي ػيى ) 

حٌزخكؼ١ٓ ػٍٝ ؿٛحثِ ِخى٠ش 

 أٚ ِؼ٠ٕٛش

ٍإٓخء حلألٔخَ   -

 حٌؼ١ٍّش

ِي٠َ ٚكيس ّٟخْ  -

 حٌـٛىس.

 

أكّي ك١ٔٓ / ى.أ

 ػزي حٌّؼطٟ

ؿخٍٞ ػًّ أ١ٌش  ٛفَ% 50%

ٍٓخٌش لأكٔٓ 

 ٚحكٔٓ رلغ رخٌى١ٍش

طٛف١َ لٛحػي ر١خٔخص  -4-4-2 ٚؿٛى لٛحػي ر١خٔخص. -

 ٌلأرلخع حٌؼ١ٍّش ٚط١ٕٜفٙخ.

( رلغ رمُٔ 7ػيى ) -

 حٌّٕخ٘ؾ

( حرلخع لُٔ 3ػيى )-

 أٛٛي حٌظَر١ش

( رلغ لُٔ ػٍُ 5ػيى ) -

 حٌٕفْ

ٍإٓخء حلألٔخَ   -

 حٌؼ١ٍّش

ِي٠َ ٚكيس ّٟخْ  -

 حٌـٛىس.

أكّي ك١ٔٓ / ى.أ

 حٌّؼطٟػزي 

50% 100%  

ػيى حٌّ٘خٍو١ٓ فٝ 

 حٌّئطَّحص حٌي١ٌٚش

ط٘ـ١غ حٌّ٘خٍوش  -2-4-5

 فٝ حٌّئطَّحص حٌي١ٌٚش.

( ِٓ أػ٠خء ١٘جش 2ِ٘خٍوش ػيى )

حٌظي٠ٍْ ِٚؼخ١ُٔٚٙ فٟ ِئطَّحص 

 ى١ٌٚش

 ػ١ّي حٌى١ٍش -

ِي٠َ ٚكيس ّٟخْ  -

 حٌـٛىس.

 ٍإٓخء حلألٔخَ -

أكّي ك١ٔٓ / ى.أ

 ػزي حٌّؼطٟ

50% 100%  

ػيى حٌّئطَّحص حٌظٝ  

 طؼمي٘خ حٌى١ٍش

ػمي ِئطَّ ٕٜٓٛ  2-4-6

 ٌٍى١ٍش

حٌّئطَّ حٌؼخٌّٟ 

حٌيٌٟٚ )و١ٍخص 

حٌظَر١ش ٚاػخىس 

رٕخء حٌظؼ١ٍُ( 

أر٠ًَ  22رظخ٠ٍن 

2214. 

حٌّئطَّ حٌؼٍّٟ 

 ػ١ّي حٌى١ٍش --

ِي٠َ ٚكيس ّٟخْ  -

 حٌـٛىس.

 ٍإٓخء حلألٔخَ-

 

 

 

أكّي ك١ٔٓ / ى.أ

 ػزي حٌّؼطٟ

100% 100%  
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حٌؼخٌغ ٌ٘زخد 

حٌزخكؼ١ٓ حلأٍرؼخء 

22-5-2215 َ

رى١ٍش حٌظَر١ش 

 ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ.

 

حٌّئطَّ حٌؼٍّٟ 

حٌوخِْ ٌى١ٍش 

ٌظَر١ش رََ٘ ح

ح١ٌ٘ن ) ٍإٜ 

طَر٠ٛش ٌظط٠َٛ 

ِٕظِٛش حٌظؼ١ٍُ 

لزً حٌـخِؼٟ( 

فٟ حٌفظَس ِٓ 

ِخٍّ  12-15

رفٕيق  2216

ؿٌٟٛ ف١ً رََ٘ 

و١ٍش  -ح١ٌ٘ن

حٌظَر١ش ؿخِؼش 

 أ١ٛ١ٓ.

 

 

حٌّئطَّ حٌؼٍّٝ 

حٌٔخىّ ٌى١ٍش 

حٌظَر١ش )ِٕظِٛش 

 –طى٠ٛٓ حٌّؼٍُ 

حٌظلي٠خص 

١ٓٚخٓخص 

حٌظط٠َٛ( فٟ 

-11حٌفظَس ِٓ 

ِخٍّ  14

رفٕيق  2211

ٕٓٛٓظخ ٓؤْ 

 -ؿٍٛؽ رخلألَٜ
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و١ٍش حٌظَر١ش 

 ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ.

 

ِئطَّ ػٍّٟ 

رخٌظؼخْٚ ر١ٓ و١ٍش 

حٌظَر١ش ؿخِؼش 

ح١ٛ١ٓ ٚٔمخرش 

حٌّٙٓ حٌظؼ١ّ١ٍش 

رّلخفظش ح١ٛ١ٓ 

رؼٕٛأْ ِ٘ىلاص 

حٌظؼ١ٍُ رٜؼ١ي 

 -َِٜ )حٌٛحلغ

ٚحٌلٍٛي( 

26/12/2211 . 

 

حٌّئطَّ حٌٕٜٔٛ 

ٌمُٔ ػٍُ حٌٕفْ 

حٌم٠خ٠خ رؼٕٛحْ "

حٌٕف١ٔش 

حٌّؼخَٛس ٚػٍُ 

حٌٕفْ حلا٠ـخرٟ" 

- 4- 15رظخ٠ٍن 

2217. 

 

حٌّئطَّ حٌؼٍّٝ 

حٌٕٜٔٛ 

ٌٍيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ 

طلض ػٕٛحْ 

)حٌيٍحٓخص 

حٌٛحلغ  -حٌؼ١ٍخ

ٚحفخق حٌظط٠َٛ( 

-4-23رظخ٠ٍن 

2217. 
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حٌّئطَّ حٌؼٍّٟ 

حٌٔخرغ ٌى١ٍش 

حٌظَر١ش )حٌظؼ١ٍُ 

ٚحلأِٓ حٌمِٟٛ 

ٍإٜ  -حٌؼَرٟ

١ٍش( ٚآفخق ِٔظمز

-12-25رظخ٠ٍن 

2217. 

 

حٌّئطَّ حٌؼٍّٟ 

حٌؼخٟٔ ٌٍّؼٍُ 

"ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ 

حٌٛحلغ  –حٌـي٠ي 

ٚآ١ٌخص حٌظط٠َٛ" 

 -2-4رظخ٠ٍن 

2215.َ 

 

 

حٌٙيف 

 حلآظَحط١ـٟ
 ِئَٗحص ٔـخف حلأ٘طش حٌَث١ٔ١ش حٌّوَؿخص حٌّليىس

 )لخرٍش ٌٍم١خّ( 

ِٔجٛي  ِٔجٛي حٌظٕف١ٌ

 حٌّظخرؼش
ٔٔزش 

حلأـخُ 

حٌّوط٢ 

% 

ٔٔزش حلأـخُ 

 حٌّظلمك %

ِزٍَحص ػيَ 

حلإٔـخُ حٌىخًِ 

اْ )ٌٍّوط٢ 

 (ٚؿي

ٚاؿَحءحص 

 حٌظؼ٠ٛٞ

 

 

 

 

 

 

 

ٍر٢ حٌزلغ   2-5

ٚؿٛى لخػيس ر١خٔخص  -

 حٌز١ج١ش حٌّل١طش.رخٌّ٘خوً 
ىٍحٓش ِ٘خوً  -2-5-1

ٚحكظ١خؿخص حٌز١جش حٌّل١طش 

 رخٌى١ٍش.

( 12ٚؿٛى ػيى ) -

حٓظزخٔش ٌظلي٠ي 

حكظ١خؿخص حٌز١جش 

حٌّل١طش ِٓ و١ٍش 

 حٌظَر١ش

 ٍإٓخء حلألٔخَ

 ِي٠َ حٌـٛىس رخٌى١ٍش-
أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

50% 100% 

 

 حٌوطش حٌزلؼ١ش ٌٍى١ٍش. -

حٌز١جش ػيى حلأرلخع فٝ -

 ٚهيِش حٌّـظّغ

ط١ّ٠ٓ حٌوطش  -2-5-2

حٌزلؼ١ش ٌٍى١ٍش اؿَحء 

حلأرلخع حٌظٟ طٔخُ٘ فٝ 

 ٚؿٛى هطش رلؼ١ش ٌٍى١ٍش -

ٚؿٛى اؿَحءحص ٚحٟلش -

لإؿَحء أرلخع طٔخُ٘ فٟ كً 

ٚو١ً حٌى١ٍش ٌ٘جْٛ  -

حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ 

 ٚحٌزلٛع.

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

50% 100%  
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حٌؼٍّٟ رويِش 

 حٌّـظّغ

كً ِ٘خوً حٌّـظّغ ٚفٝ 

 هيِش حٌز١جش حٌّل١طش.

ِ٘خوً حٌّـظّغ ٚهيِش حٌز١جش 

 حٌّل١طش

ػيى حلأرلخع فٝ ِـخي -

 حٌز١جش ٚهيِش حٌّـظّغ.

ٔظخثؾ حٌفخث٠ِٓ فٝ ِٔخرمش -

 أف٠ً رلغ ِـظّؼٟ

ٟٚغ آ١ٌش ٌيػُ  -2-5-3

حلأرلخع حٌظٟ طٔخُ٘ فٝ 

كً ِ٘خوً حٌّـظّغ ٚفٝ 

هيِش حٌز١جش حٌّل١طش ٓٛحء 

فٝ  فٝ طٕف١ٌ حلأرلخع أٚ

َٖ٘ٔ 

ؿخٍٜ ٟٚغ أ١ٌش  -

ٌٍّٔخّ٘ش فٟ ىػُ 

حلارلخع حٌظٟ طٔخُ٘ فٟ 

 كً ِ٘خوً حٌّـظّغ.

ٚو١ً حٌى١ٍش ٌ٘جْٛ هيِش  -

 حٌّـظّغ ٚط١ّٕش حٌز١جش

 ٍإٓخء حلالٔخَ-

 ِي٠َ حٌـٛىس رخٌى١ٍش-

. 

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

طلظخؽ حٌى١ٍش ٠ٌِخىس ططز١ك  50% 50%

رلٛع حٌفؼً ١ِيح١ٔخ ٌلً 

ٌّـظّغ ٚحٌز١جش ِ٘خوً ح

 حٌّل١طش

ػيى حٌّٕظّخص حٌّ٘خٍوش -

فٝ ط٠ًّٛ حلأرلخع 

 حٌظطز١م١ش .

ٟٚغ ٔظخَ ٌّٔخّ٘ش  -2-5-4

حٌّـظّغ ِٕٚظّخطٗ حٌّوظٍفش 

فٝ ط٠ًّٛ َٚٔ٘ حلأرلخع 

حٌظطز١م١ش حٌّظ١ِّس لأػ٠خء 

 ١٘جش حٌظي٠ٍْ.

ٚو١ً حٌى١ٍش ٌ٘جْٛ هيِش  - لا ٠ٛؿي

 حٌّـظّغ ٚط١ّٕش حٌز١جش.

 حٌـٛىسِي٠َ -

 ٍإٓخء حلألٔخَ-

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

طلظخؽ حٌى١ٍش ٠ٌِخىس ٚػٟ  ٛفَ% 50%

حٌّئٓٔخص حٌّـظّغ فٟ  

ط٠ًّٛ َٚٔ٘ حلأرلخع 

حٌظطز١م١ش حٌّظ١ِّس 

 لأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ.

 ِئَٗحص ٔـخف حلأ٘طش حٌَث١ٔ١ش حٌّوَؿخص حٌّليىس حٌٙيف حلآظَحط١ـٟ

 )لخرٍش ٌٍم١خّ( 

ِٔجٛي  ِٔجٛي حٌظٕف١ٌ

 حٌّظخرؼش

ٔٔزش حلأـخُ 

 حٌّوط٢ %

ٔٔزش حلأـخُ 

 حٌّظلمك %

ِزٍَحص 

ػيَ حلإٔـخُ 

حٌىخًِ 

اْ )ٌٍّوط٢ 

 (ٚؿي

ٚاؿَحءحص 

 حٌظؼ٠ٛٞ

 

 

 

 

ط١ّٕش حٌميٍحص  2-6

حٌزلؼ١ش لأػ٠خء 

١٘جش حٌظي٠ٍْ 

 ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔش. 

حكظفخ١ٌش ٌظى٠َُ -

 حٌزخكؼ١ٓ حٌّظ٠ِ١ّٓ.

ر١خْ رخّٓخء حٌزخكؼ١ٓ -

 طُ ِىخفخطُٙح٠ٌٌٓ 

طلف١ِ حٌزخكؼ١ٓ   -2-6-1

 ِؼ٠ٕٛخً ِٚخى٠خً 
 لا٠ٛؿي

ٚو١ً حٌى١ٍش ٌ٘جْٛ  -

 حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ٚحٌزلٛع.

 

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

حكـخٍٞ  ٛفَ% 50%

حٌظل١٠َ  

ٌؼًّ 

حكظفخ١ٌش 

ٌظى٠َُ 

حٌزخكؼ١ٓ 

 حٌّظ٠ِ١ّٓ.

ر١خْ رخّٓخء -

حٌزخكؼ١ٓ 

ح٠ٌٌٓ طُ 

 ِىخفخطُٙ

  %100 %40أكّي / ى.أٚو١ً حٌى١ٍش ٌ٘جْٛ  -َِ٘ٚع  -طٛف١َ حٌيػُ حٌّخٌٟ   -2-6-2ػيى حٌّ٘خٍو١ٓ فٟ 
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 حٌَّ٘ٚػخص حٌزلؼ١ش.

ػيى حٌَّ٘ٚػخص -

 حٌزلؼ١ش.

حٌٌحطٟ ِٓ هلاي ط٘ـ١غ أػ٠خء 

١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚح١ٌٙجخص 

حٌّؼخٚٔش  ٌٍظميَ ٌٍلٜٛي ػٍٟ 

 حٌّ٘خ٠ٍغ حٌزلؼ١ش حٌظٕخف١ٔش.

TEMPUS  
طط٠َٛ ليٍحص 

و١ٍخص حٌظَر١ش ) 

CDFE ٟف )

حٌّيحهً حٌي١ٌٚش  

حٌّؼ١ٍّٓ ٌظؼ١ٍُ 

رخٌظؼخْٚ ِغ 

 حلاطلخى حلأٍٚٚرٟ

َِ٘ٚع حٌيِؾ  -

رخٌظؼخْٚ ِغ 

 ِٕظّش ح١ٔٛ١ٌٔف

رَٚطٛوٛي -

ٌٍظؼخْٚ ٚحٌَ٘حوش 

فٟ ِـخي حٌظؼ١ٍُ 

حٌّفظٛف ر١ٓ 

ؿخِؼش 

حلآىٕي٠ٍش 

)َِوِ حٌظؼ١ٍُ 

حٌّفظٛف ( ٚو١ٍش 

ؿخِؼش -حٌظَر١ش 

 أ١ٛ١ٓ

ىػُ حٌَ٘حوش   -

ر١ٓ حٌـخِؼخص 

ح٠ٌَّٜش 

َِٚحوِ حٌفىَ 

ش حٌَث١ٔ١

ٚطزخى حٌى٠ٍٛش 

ي ح٠ٌِخٍحص 

ر١ٓ حلأٓخطٌس 

 ٚحٌزخكؼ١ٓ 

ك١ٔٓ ػزي  حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ٚحٌزلٛع.

 حٌّؼطٟ

حٌٙيف 

 حلآظَحط١ـٟ
 ِئَٗحص ٔـخف حلأ٘طش حٌَث١ٔ١ش حٌّوَؿخص حٌّليىس

 )لخرٍش ٌٍم١خّ( 

ِٔجٛي  ِٔجٛي حٌظٕف١ٌ

 حٌّظخرؼش
ٔٔزش 

حلأـخُ 

ٔٔزش 

حلأـخُ 

ِزٍَحص ػيَ 

حلإٔـخُ 
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حٌّوط٢ 

% 

حٌّظلمك 

% 

حٌىخًِ 

اْ )ٌٍّوط٢ 

 (ٚؿي

ٚاؿَحءحص 

 حٌظؼ٠ٛٞ

 

 

 

 

 

 

طط٠َٛ ٔظُ   2-1

طم٠ُٛ رَحِؾ 

حٌيٍحٓخص 

حٌؼ١ٍخ ٚحٌزلغ 

 حٌؼٍّٟ

ٚؿٛى آ١ٌش ِؼظّيس  -

ِٚٛػمش ٌَّحؿؼش 

رَحِؾ حٌيٍحٓخص 

 حٌؼ١ٍخ.

رَحِؾ ىٍح١ٓش  -

ِظ١ِّس ٌطلاد 

 حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ .

ٟٚغ آ١ٌش  -2-1-1

ٌَّحؿؼش ٚطط٠َٛ 

 رَحِؾ حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ

ؿخٍٞ اػيحى آ١ٌٗ  ِؼظّيس ِٚٛػمش ٌَّحؿؼش  -

 رَحِؾ حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ. 

رَحِؾ ) ح١ٌّٕٙش ؿٛىس  3حٓظليحع ػيى  -

 –حٌيرٍِٛٗ حٌوخٛش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ  –ٚحػظّخى 

١ش حٌيرٍِٛٗ ح١ٌّٕٙش ِٕخ٘ؾ ١َٚق طي٠ٍْ طَر

 هخٛش(

ٚو١ً حٌى١ٍش  -

ٌ٘جْٛ 

حٌيٍحٓخص 

حٌؼ١ٍخ 

 ٚحٌزلٛع.

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ 

ػزي 

 حٌّؼطٟ

ؿخٍٞ اػيحى  50% 30%

آ١ٌٗ  ِؼظّيس 

ِٚٛػمش 

ٌَّحؿؼش 

رَحِؾ 

حٌيٍحٓخص 

 حٌؼ١ٍخ.

لاثلش حٌيٍحٓخص  -

حٌؼ١ٍخ رخٌٔخػخص 

 حٌّؼظّيس. 

طط٠َٛ ٔظخَ  -2-1-2

حٌمزٛي فٝ رَحِؾ 

 حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ.

لاثلش ٌٍيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ رخٌٔخػخص ٚؿٛى  -

 حٌّؼظّيس

( ١خٌذ ٠ُ6464خىس ِؼيلاص حٌلاٌظلخق ػيى ) -

 ١ٚ2216خٌزش رخٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ػٓ حٌؼخَ حٌٔخرك 

(6353) 

 

( ِغ حٌؼخَ 15طٔخٜٚ ػيى حٌطلاد حٌٛحفي٠ٓ )-

 (15حٌٔخرك )

 

ٚو١ً حٌى١ٍش  -

ٌ٘جْٛ 

حٌيٍحٓخص 

حٌؼ١ٍخ 

 ٚحٌزلٛع.

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ 

ػزي 

 طٟحٌّؼ

100% 100%  

ٚؿٛى آ١ٌش ٌٍظم٠ُٛ  -

حٌ٘خًِ ٚحٌّٔظَّ 

ٌزَحِؾ حٌيٍحٓخص 

 حٌؼ١ٍخ.

ٟٚغ آ١ٌش  -2-1-3

ٌٍظم٠ُٛ حٌ٘خًِ 

ٚحٌّٔظَّ ٌزَحِؾ 

 حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ.

 ٚؿٛى طم١١ُ ىحهٍٟ ٌٍزَحِؾ رخٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ -

 

ٚو١ً حٌى١ٍش  -

ٌ٘جْٛ 

حٌيٍحٓخص 

حٌؼ١ٍخ 

 ٚحٌزلٛع.

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ 

ػزي 

 حٌّؼطٟ

100% 100%  

أؿِٙس ٌٍظٜل١ق  -

 حلإٌىظَٟٚٔ.

ِظو١ٜٜٓ فٝ -

ِـخي حٌظٜل١ق 

 حلاٌىظَٟٚٔ

حٓظويحَ  -2-1-4

حٌظم١١ُ حلإٌىظَٟٚٔ فٝ 

 رَحِؾ حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ

 ( أؿِٙس طٜل١ق اٌىظ1َٟٔٚٚؿٛى ػيى ) -

 ػًّ ىٍٚس ػٓ حٌظٜل١ق حلإٌىظَٟٚٔ -

ٚو١ً حٌى١ٍش  -

ٌ٘جْٛ 

حٌيٍحٓخص 

حٌؼ١ٍخ 

 ٚحٌزلٛع.

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ 

ػزي 

 حٌّؼطٟ

100% 100%  

ح٠ٌِخىس فٝ ػيى  -

١لاد حٌيٍحٓخص 

حػظّخى ٚٓخثً  -2-1-5

فؼخٌش ِٚظؼيىس ٌٍظ٠َٚؾ 

َٔ٘ لاثلش ٌٍيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ رخٌٔخػخص حٌّؼظّيس  -

 حٌى١ٍش حلإٌىظَٟٚٔػٍٝ ِٛلغ 

 ػ١ّي حٌى١ٍش. -

ٚو١ً حٌى١ٍش  -
أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ 

ِخ ُحي حػيىح حٌٛحفي٠ٓ  80% 100%

رخٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ طلظخؽ 
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 حٌؼ١ٍخ.

ح٠ٌِخىس فٝ ػيى  -

 حٌطلاد حٌٛحفي٠ٓ.

ٌزَحِؾ حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ 

 رخٌى١ٍش ىحه١ٍخ ٚهخٍؿ١خ.

http://www.aun.edu.eg/ 
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( ١خٌذ ٠ُ6464خىس ِؼيلاص حٌلاٌظلخق ػيى ) -

 ١ٚ2216خٌزش رخٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ػٓ حٌؼخَ حٌٔخرك 

(6353) 

 

( ِغ حٌؼخَ 15طٔخٜٚ ػيى حٌطلاد حٌٛحفي٠ٓ )-

 (15ٔخرك )حٌ

 

ٌ٘جْٛ 

حٌيٍحٓخص 

حٌؼ١ٍخ 

 ٚحٌزلٛع.

ػزي 

 حٌّؼطٟ

ٌظٛػ١ش ٚهطش ٌَٕ٘ 

حٌٛػٟ رخٌزَحِؾ 

 رخٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ

ٚؿٛى هطش ػًّ - 

لأػ٠خء ١٘جش 

 حٌظي٠ٍْ

طفؼ١ً هطش  2-1-6

لأػ٠خء ١٘جش ػًّ 

حٌظي٠ٍْ رخلالٔخَ 

 حٌّوظٍفش رخٌى١ٍش

ؿخٍٞ اػيحى  هطش ػًّ لأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رخلالٔخَ 

 حٌّوظٍفش رخٌى١ٍش

 ػ١ّي حٌى١ٍش. -

ٍإٓخء -

 حلألٔخَ

ٚو١ً  -

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ 

ػزي 

 .حٌّؼطٟ 

ؿخٍٞ اػيحى  هطش  50% 40%

ػًّ لأػ٠خء ١٘جش 

حٌظي٠ٍْ رخلالٔخَ 

 حٌّوظٍفش رخٌى١ٍش

 ِئَٗحص ٔـخف حلأ٘طش حٌَث١ٔ١ش حٌّوَؿخص حٌّليىس حٌٙيف حلآظَحط١ـٟ

 )لخرٍش ٌٍم١خّ( 

ِٔجٛي  ِٔجٛي حٌظٕف١ٌ

 حٌّظخرؼش

ٔٔزش حلأـخُ 

 حٌّوط٢ %

ٔٔزش حلأـخُ 

 حٌّظلمك %

ِزٍَحص ػيَ 

حلإٔـخُ 

حٌىخًِ 

اْ )ٌٍّوط٢ 

 (ٚؿي

ٚاؿَحءحص 

 حٌظؼ٠ٛٞ

 

 

 

طلي٠غ لخػيس  2-7

لخػيس ر١خٔخص ِليػش  -

 لأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ.

طلي٠غ لخػيس  -2-7-1

ر١خٔخص هخٛش رؤػ٠خء 

١٘جش حٌظي٠ٍْ 

 ٚطوٜٜخطُٙ حٌّوظٍفش.

ٚؿٛى ِٛلغ اٌىظَٟٚٔ ػٍٝ ِٛلغ  -

( ػ٠ٛ 157حٌى١ٍش ٚحٌـخِؼش ٌؼيى )

 ١٘جش طي٠ٍْ ١٘ٚجش ِؼخٚٔش

 ١ي حٌى١ٍش.ػّ -

ٚو١ً حٌى١ٍش  -

ٌ٘جْٛ 

حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ 

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

100% 100% 

 

http://www.aun.edu.eg/
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 هيِش حٌّـظّغ ٚط١ّٕش حٌز١جش: -ؿـ

 حٌغخ٠ش حلإٓظَحط١ـ١ش حٌؼخٌؼش:  حٌّ٘خٍوش حٌّٔظيحِش فٟ هيِش حٌّـظّغ ٚحٌز١جش:

ر١خٔخص طَر٠ٛش 

طَطز٢ رخٌّىظزش 

 حٌَل١ّش.

 ٚحٌزلٛع.

ِي٠َ ٚكيس  -

 ّٟخْ حٌـٛىس.

ٚؿٛى ِٛلغ ِليع  -

 ٌٍى١ٍش.

طلي٠غ حٌّٛلغ  2-7-4

ٚحٌز٠َي ح١ٌىظَٟٚٔ ٌٍى١ٍش 

ػٍٝ حٌ٘زىش حٌي١ٌٚش 

 َِطز٢ رّٛلغ حٌـخِؼش.

ٚؿٛى ِٛلغ ِليع ٌٍى١ٍش ػٍٝ  -

ِٛلغ حٌـخِؼش 

http://www.aun.edu.eg/ 

faculty_education/arabic

/ 

 ػ١ّي حٌى١ٍش. -

ٚو١ً حٌى١ٍش  -

ٌ٘جْٛ 

حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ 

 ٚحٌزلٛع.

ِي٠َ ٚكيس  -

 حٌـٛىس.ّٟخْ 

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

100% 100%  

 ِئَٗحص ٔـخف حلأ٘طش حٌَث١ٔ١ش حٌّوَؿخص حٌّليىس حٌٙيف حلآظَحط١ـٟ

 )لخرٍش ٌٍم١خّ( 

 ِٔجٛي حٌّظخرؼش ِٔجٛي حٌظٕف١ٌ
ٔٔزش 

حلأـخُ 

حٌّوط٢ 

% 

ٔٔزش 

حلأـخُ 

حٌّظلمك 

% 

ِزٍَحص 

ػيَ 

حلإٔـخُ 

حٌىخًِ 

ٌٍّوط٢ 

 (اْ ٚؿي)

http://www.aun.edu.eg/
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ٚاؿَحءحص 

 حٌظؼ٠ٛٞ

 

 

 

 

 

 

 

طفؼ١ً حٌَ٘حوش   3-1

ر١ٓ حٌى١ٍش 

ٚحٌـٙخص 

 حٌّٔظف١يس .

 

ػمي رَطٛوٛلاص  -3-1-1

طؼخْٚ ِغ ِئٓٔخص ٓٛق 

حٌؼًّ ٚحٌـّؼ١خص حلأ١ٍ٘ش 

 ِٚي٠َ٠خص حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ. 

 

رَٚطٛوٛلاص طؼخْٚ -

ر١ٓ حٌى١ٍش َٚٗوش 

طى٠ََ حٌزظَٚي 

ٌظي٠ٍذ حٌؼخ١ٍِٓ 

رخٌَ٘وش ػٍٟ 

ِٙخٍحص حٌٍغش 

حلإٔـ٠ِ١ٍش ٚأ٠٠خً ِغ 

َٗوش ح١ًٌٕ ٌٍزظَٚي 

ٌٍظي٠ٍذ ػٍٟ 

ِٙخٍحص حٌلخٓذ 

  ح٢ٌٟ.

رَطٛوٛي طؼخْٚ ِغ -

ؿّؼ١ش ط١ّٕش حٌّـظّغ 

رظٕخغش ِٔحٌٝ ؿخٔٛد 

 رخٌم١ٛٛش فٝ أ١ٛ١ٓ.

ػمي حطفخق ِغ ح١ٌٙجش -

حٌؼخِش ٌظؼ١ٍُ حٌىزخٍ 

رخػظّخى َِوِ طؼ١ٍُ 

حٌىزخٍ رخٌى١ٍش ٚؿّؼ١ش 

ط١ّٕش حٌّـظّغ 

ٌو٠َـٟ و١ٍخص 

حٌظَر١ش وَّحوِ 

ِؼظّيس لاؿَحء 

حهظزخٍحص ِلٛ 

 حلأ١ِش.

 ػمي رَطٛوٛي طؼخْٚ-

ِغ ؿّؼ١ش ط١ّٕش 

حٌّـظّغ ٌو٠َـٟ 

و١ٍخص حٌظَر١ش رى١ٍش 

 حٌظَر١ش ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ.

حٌّ٘خٍوش فٟ -

( Tempsَِ٘ٚع )

 ػ١ّي حٌى١ٍش. -

ِي٠َ ٍحرطش -

 حٌو٠َـ١ٓ 

 25% 100% 
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ٌظ١ّٕش ليٍحص أػ٠خء 

١٘جش حٌظي٠ٍْ 

 ٚحٌّؼ١ٍّٓ 

طٕف١ٌ َِ٘ٚع ىِؾ -

حٌّؼخل١ٓ فٟ ِيحٍّ 

حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ رخٌظؼخْٚ 

 ِغ ِٕظّش ح١ٔٔٛ١ٌف.

ػمي رَٚطٛوٛي ِغ  -

ؿّؼ١ش ه٠َـٟ 

حٌظؼ١ّ١ٍش  حٌزَحِؾ

 ٚحٌؼمخف١ش رؤ١ٛ١ٓ

 

 ػيى حٌّؼخًِ حٌّٕ٘خس كي٠ؼخ-

ػيى حٌطلاد ح٠ٌٌٓ طُ طؼ١١ُٕٙ -

 رخٌّئٓٔخص حٌّٔظف١يس

طط٠َٛ حٌّؼخًِ رّخ  -3-1-2

٠ظ١ق ٌٍطلاد حٌظي٠ٍذ حٌفؼخي 

 ٌّٛحوزش ِظطٍزخص ٓٛق حٌؼًّ.

( 1طط٠َٛ ػيى )-

كخٓذ آٌٟ ِؼًّ 

 رخٌيٍٚ حلأٍٟٟ

 ػ١ّي حٌى١ٍش. -

ٚو١ً حٌى١ٍش  -

ٌ٘جْٛ هيِش 

حٌّـظّغ ٚط١ّٕش 

 حٌز١جش.

 50% 100%  

ػيى حٌّئطَّحص ٚحٌٕيٚحص 

ٍٕٚٚ حٌؼًّ حٌّٕؼميس ِغ 

 حلأ١َحف حٌّـظّؼ١ش. 

الخِش حٌّئطَّحص  -3-1-3

ٚحٌٕيٚحص ٍٕٚٚ حٌؼًّ 

رّ٘خٍوش حلأ١َحف حٌّـظّؼ١ش 

حٌَٕ٘حص حٌّؼ١ٕش، ٚاٛيحٍ 

ٌٍظ٠َٚؾ ٌٍزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش 

 رخٌى١ٍش.

( ٍٚٗش 2ػمي ػيى )

ِغ حلأ١َحف 

 حٌّـظّؼ١ش

حٌٕيٚس حٌظؼ٠َف١ش - .1

حٌؼخ١ٔش ٌَّوِ طؼ١ٍُ 

حٌىزخٍ رى١ٍش حٌظَر١ش 

 رؤ١ٛ١ٓ

4-4-2211  

ٔيٚس و١ف طلّٟ - .2

ٔظَن؟ ٠َٛ حلأكي 

رمخػش  12-4-2211

ح.ى/ ٍؿخثٟ 

حٌطللاٚٞ رخٌيٍٚ 

 حٌَحرغ رى١ٍش حٌظَر١ش

 

ً حٌى١ٍش ٚو١

ٌ٘جْٛ حٌظؼ١ٍُ 

 ٚحٌطلاد

 

 40% 100%  
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لخػيس ر١خٔخص ٌٍّ٘خٍو١ٓ ِٓ  - 

 أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ

ِ٘خٍوش أػ٠خء  -3-1-4

١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ ػ٠ٛ٠ش 

حٌـّؼ١خص ٚحٌّٕظّخص 

 حٌّل١ٍش.

( 75ٚؿٛى ػيى ) -

ِ٘خٍن ِٓ حػ٠خء 

١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ 

ػ٠ٛ٠ش حٌّٕظّخص 

 ٚحٌـّؼ١خص 

ٚو١ً حٌى١ٍش  -

ٌ٘جْٛ هيِش 

حٌّـظّغ ٚط١ّٕش 

 حٌز١جش.

 40% 100%  

حٌٙيف 

 حلآظَحط١ـٟ
حٌّوَؿخص 

 حٌّليىس

 ِئَٗحص ٔـخف حلأ٘طش حٌَث١ٔ١ش

 )لخرٍش ٌٍم١خّ( 

 ِٔجٛي حٌّظخرؼش ِٔجٛي حٌظٕف١ٌ

ٔٔزش 

حلأـخُ 

حٌّوط

% ١ 

ٔٔزش 

حلأـخُ 

حٌّظلمك 

% 

ِزٍَحص 

ػيَ حلإٔـخُ 

حٌىخًِ 

اْ )ٌٍّوط٢ 

 (ٚؿي

ٚاؿَحءحص 

 حٌظؼ٠ٛٞ

 

 

 

 

 

 

 

 

ِ٘خٍوش  3-2

حٌى١ٍش فٝ كً 

حٌم٠خ٠خ 

حٌّـظّؼ١ش 

  ٚحٌز١ج١ش.

ِط٠ٛخص ػٓ -

ل٠خ٠خ حٌز١جش 

 ٚحٌّـظغ

ٛفلش حٌىظ١َٔٚش -

ػٍٝ ِٛلغ حٌى١ٍش 

ٌلأهزخٍ حٌز١ج١ش 

 ٚحٌّـظّؼ١ش

3-2-1-  َ٘ٔ

حٌٛػٟ حٌز١جٟ 

ٚحٌؼمخفٟ رم٠خ٠خ 

حٌّـظّغ ٚحٌز١جش 

 حٌّل١طش.

 َٚٔ٘س ر١ج١ش( ِط٠ٛش 1ٚؿٛى ػيى )

ٚؿٛى ِٛلغ اٌىظَٟٚٔ ٌٛوخٌش هيِش حٌّـظّغ 

 ٚط١ّٕش حٌز١جش ٚ٘ٛ 
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ٚو١ً حٌى١ٍش  -

ٌ٘جْٛ هيِش 

حٌّـظّغ 

 ٚط١ّٕش حٌز١جش.

 25% 100% 

 

ػيى  حٌّئطَّحص -

ٍٕٚٚ ٚحٌٕيٚحص 

 حٌؼًّ

الخِش  -3-2-2

حٌّئطَّحص 

ٚحٌٕيٚحص ٍٕٚٚ 

حٌؼًّ ٌٍظٛػ١ش 

 رم٠خ٠خ حٌز١جش.

( ٔيٚحص ٍٕٚٚ ػًّ ػٓ 4ٚؿٛى ػيى ) -

 حٌظٛػ١ش رم٠خ٠خ حٌز١جش

حٌٕيٚس حٌظؼ٠َف١ش حٌؼخ١ٔش ٌَّوِ طؼ١ٍُ  .1

 حٌىزخٍ رى١ٍش حٌظَر١ش رؤ١ٛ١ٓ

4-4-2211  

ٔيٚس و١ف طلّٟ ٔظَن؟ ٠َٛ حلأكي  .2

ح.ى/ ٍؿخثٟ رمخػش  12-4-2211

 حٌطللاٚٞ رخٌيٍٚ حٌَحرغ رى١ٍش حٌظَر١ش

ٔيٚس حٌّظطٍزخص حٌظَر٠ٛش ٚحٌؼمخف١ش  .3

ٌٍّٕخ١ك حٌؼ٘ٛحث١ش رى١ٍش حٌظَر١ش 

ِخ٠ٛ  11ؿخِؼش ح١ٛ١ٓ ٠َٛ حلاٍرؼخء 

ٚو١ً حٌى١ٍش  -

ٌ٘جْٛ هيِش 

حٌّـظّغ 

 ٚط١ّٕش حٌز١جش.

 25% 100%  

http://www.aun.edu.eg/
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ِغ ٔوزش ِٓ هزَحء حٌظَر١ش  2211

 ٚحٌؼمخفش

ػمي ىٍٚس ػٓ "حلآؼخفخص حلأ١ٌٚش"  .4

رمخػش ى.ِلّي ٍؿخثٟ حٌطللاٚٞ 

 .2222ٛفّزَ ٔ 2رظخ٠ٍن 

 

ىٍحٓش 

 ٌلاكظ١خؿخص.

حٌم١خَ  -3-2-3

ريٍحٓش ٌظلي٠ي 

حلاكظ١خؿخص حٌز١ج١ش 

حٌلم١م١ش ٚا٠ـخى 

١َق ٌؼلاؽ 

ِ٘ىلاص حٌّـظّغ 

ٚطلم١ك حٌظط٠َٛ 

 ٚحٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش.

 

 ( حٓظزخٔش ٌظلي٠ي حلاكظ١خؿخص12ٚؿٛى ػيى )-

 حٌفؼ١ٍش ٌٍّـظّغ ٟٚ٘:

 حٓظزخٔش حكظ١خؿخص ِؼٍّٟ حٌفٜٛي -

حٓظز١خْ حلاكظ١خؿخص حٌظي٠ٍز١ش  -

 ٌٍّظيٍر١ٓ

حٓظز١خْ طلي٠ي حكظ١خؿخص حٌطخٌذ  -

 حٌّؼٍُ رى١ٍش حٌظَر١ش

حٓظز١خْ طلي٠ي حكظ١خؿخص ِؼٍّٟ  -

 حٌَّكٍش حلإػيحى٠ش ٚحٌؼخ٠ٛٔش

حٓظز١خْ لاكظ١خؿخص حٌظي٠ٍز١ش ٌٍٔخىس  -

 خ١ُٔٚٙحػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ِٚؼ

حٓظز١خْ ٌم١خّ حكظ١خؿخص ِؼٍّٝ  -

 طلا١ٌِ حٌَّكٍش حلارظيحث١ش

حٓظز١خْ ٌم١خّ حكظ١خؿخص ِؼٍّٝ  -

 ٠ٍخٝ حلأ١فخي

حٓظز١خْ ٌم١خّ حلاكظ١خؿخص حٌظي٠ٍز١ش  -

 )ِيٍّ طَر١ش حٌفى٠َش(

حٓظز١خْ ٌم١خّ حلاكظ١خؿخص حٌظي٠ٍز١ش  -

 )ِيٍّ ِىفٛف١ٓ(

حٓظز١خْ ٌم١خّ حلاكظ١خؿخص حٌظي٠ٍز١ش  -

 ٌٍّٔظف١ي٠ٓ

 آظّخٍس ِمخرٍش َِ٘ف حٌظَر١ش حٌؼ١ٍّش -

 حلاكظ١خؿخص حٌظي٠ٍز١ش ِيٍّ ُٛ -

ِي٠َ ٚكيس -

ّٟخْ 

 حٌـٛىس

ِي٠َٚ -

َِحوِ ًحص 

حٌطخرغ 

 حٌوخٙ

 100% 100%  

 

ٚؿٛى ِـٍش -

 َٚٔ٘حص ى٠ٍٚش.

اٛيحٍ  -3-2-4

ِـٍش ٚحٌَٕ٘حص 

ػٓ حٌويِخص 

 حٌز١ج١ش ٚحٌّـظّؼ١ش.

 ( ِـٍش َٚٔ٘حص ر١ج١ش.1ٚؿٛى ػيى ) -

 

ٚو١ً حٌى١ٍش  -

ٌ٘جْٛ هيِش 

حٌّـظّغ 

 ٚط١ّٕش حٌز١جش.

 100% 100%  
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ٚؿٛى هطش ط١ّٕش -

حٌٛػٟ رويِش 

حٌّـظّغ ٚط١ّٕش 

 حٌز١جش

طفؼ١ً  -3-2-5

هطش ط١ّٕش حٌٛػٟ 

رويِش حٌّـظّغ 

ٚط١ّٕش حٌز١جش ر١ٓ 

حٌطلاد ٚأػ٠خء 

١٘جش حٌظي٠ٍْ 

 ٚحٌؼخ١ٍِٓ.

ٚؿٛى هطش ٌويِش حٌّـظّغ ٚط١ّٕشحٌز١جش ِفؼٍش  -

 2211ٌَؼخَ 

ٚو١ً حٌى١ٍش  -

ٌ٘جْٛ هيِش 

حٌّـظّغ 

 ٚط١ّٕش حٌز١جش.

  

100% 100%  

 

ػيى ٚٔٔزش 

حٌطلاد ٚأػ٠خء 

١٘جش حٌظي٠ٍْ 

ٚحٌؼخ١ٍِٓ 

حٌّ٘خٍو١ٓ فٝ 

رَحِؾ هيِش 

حٌّـظّغ ٚط١ّٕش 

 حٌز١جش.

طفؼ١ً  -3-2-6

ِ٘خٍوش حٌطلاد 

ٚأػ٠خء ١٘جش 

حٌظي٠ٍْ ٚحٌؼخ١ٍِٓ 

فٝ رَحِؾ هيِش 

حٌّـظّغ ٚط١ّٕش 

 حٌز١جش.

١خٌذ ١ٚخٌزش فٟ ٍٚٗش  21ك٠ٍٛ  -

 ػًّ ػٓ حٌّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١ش

( ٔيٚحص  ػٓ حٌّ٘خٍوش 5ٚؿٛى ػيى )-

 حٌّـظّؼ١ش لأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ

حٌٕيٚس حٌظؼ٠َف١ش حٌؼخ١ٔش ٌَّوِ طؼ١ٍُ  .1

 حٌىزخٍ رى١ٍش حٌظَر١ش رؤ١ٛ١ٓ

4-4-2211  

ٔيٚس و١ف طلّٟ ٔظَن؟ ٠َٛ حلأكي  .2

ٍؿخثٟ رمخػش ح.ى/  12-4-2211

 حٌطللاٚٞ رخٌيٍٚ حٌَحرغ رى١ٍش حٌظَر١ش

ٔيٚس حٌّظطٍزخص حٌظَر٠ٛش ٚحٌؼمخف١ش  .3

ٌٍّٕخ١ك حٌؼ٘ٛحث١ش رى١ٍش حٌظَر١ش 

ِخ٠ٛ  11ؿخِؼش ح١ٛ١ٓ ٠َٛ حلاٍرؼخء 

ِغ ٔوزش ِٓ هزَحء حٌظَر١ش  2211

 ٚحٌؼمخفش

ٔيٚس ػ١ٍّش ػٓ " حٌٕظ٠َخص ح١ّٕ٠ٌش  .4

: ِٕلٝ رلؼٝ ِؼخَٛ " رمُٔ ػٍُ 

 2211رَ حوظٛ 22حٌٕفْ 

حٌّ٘ىلاص حٌٕف١ٔش “ٔيٚس رؼٕٛحْ  .5

ٚحٌٍٔٛو١ش ٌلأ١فخي ٚحٌظؼَف ػٍٟ 

 6رمُٔ ػٍُ حٌٕفْ ” حلآزخد ٚحٌؼلاؽ 

 2211ٔٛفّزَ 

ٚو١ً حٌى١ٍش  -

ٌ٘جْٛ هيِش 

حٌّـظّغ 

 ٚط١ّٕش حٌز١جش.

 100% 100%  
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حٌم٠خ٠خ حٌٕف١ٔش “ٔيٚس  رؼٕٛحْ .6

 15رمُٔ ػٍُ حٌٕفْ ” حٌّؼخَٛس

 2211ٔٛفّزَ 

ٍٚٗش ػًّ ػٓ حٌّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١ش  .1

21-11-2211 

ٔيٚس رؼٕٛحْ "حٌظؼخًِ حٌٜلٟ ِغ  .7

حٌؼ١ٓ ٚحٌزَٜ" لخػش ٍؿخثٟ 

حٌطللاٚٞ رخٌى١ٍش ٠َٛ حلاٍرؼخء 

 2211-11-22حٌّٛحفك 

ٔيٚس حهلال١خص حٌزلغ حٌؼٍّٟ رمخػش  .5

-12-17حٌطللاٚٞ رخٌيٍٚ حٌَحرغ رخٌى١ٍش 

2211 

 ِئَٗحص ٔـخف حلأ٘طش حٌَث١ٔ١ش حٌّوَؿخص حٌّليىس حٌٙيف 

 )لخرٍش ٌٍم١خّ( 

ِٔجٛي  ِٔجٛي  حٌظٕف١ٌ

 حٌّظخرؼش

ٔٔزش حلأـخُ 

 حٌّوط٢ %

ٔٔزش حلأـخُ 

 حٌّظلمك %

ِزٍَحص ػيَ 

حلإٔـخُ حٌىخًِ 

اْ )ٌٍّوط٢ 

 (ٚؿي

ٚاؿَحءحص 

 حٌظؼ٠ٛٞ

 

 

 

 

 

 ٚؿٛى هطش ٌظ١ّٕش حٌّٛحٍى. -

ٟٚغ ٚطٕف١ٌ هطش  -3-3-1

ٚحلؼ١ش ٌظ١ّٕش حٌّٛحٍى حٌٌحط١ش 

 ٌٍى١ٍش.

ٚؿٛى هطش  -

فؼ١ٍش ٠ٌِخىس 

حٌّٛحٍى حٌٌحط١ش 

رخٌى١ٍش رخلا٘ظّخَ 

رخٌٜٕخى٠ك 

 ػ١ّي حٌى١ٍش. -

ِي٠َ ٚكيس  -

ّٟخْ حٌـٛىس 

 رخٌى١ٍش.

ِي٠َٜ  -

 25% 100% 
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ط١ّٕش حٌّٛحٍى  3-3

 حٌٌحط١ش رخٌى١ٍش.

ٚكيحص حٌطخرغ  حٌوخٛش

 حٌوخٙ.

طمخ٠ٍَ ٌّظخرؼش حٓظويحَ -

 حٌّٛحٍى حٌٌحط١ش ٌٍى١ٍش

طط٠َٛ ٔظخَ  -3-3-2

ٌٍّظخرؼش ٚحٌظم١١ُ ٌفخػ١ٍش 

 ٚوفخءس حٓظويحَ حٌّٛحٍى.

 

حلآظويحَ  -

 حلأِؼً ٌٍّٛحٍى.

ح٠َحىحص ىحٍ 

حٌل٠خٔش 

133232 

َِوِ حٌويِش 

 341112حٌؼخِش 

َِوِ حلاٍٗخى 

 حٌٕفٟٔ

222759 

حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش  

232442 

 ػ١ّي حٌى١ٍش. -

ِي٠َ ٚكيس  -

ّٟخْ حٌـٛىس 

 رخٌى١ٍش.

 100% 100%  

ػمٛى َٗحوش ر١ٓ حٌى١ٍش -

ٚحٌّٕظّخص ٚحٌـّؼ١خص 

 حٌٌّّٛش

طؼ٠ِِ حٌؼلالخص ِغ  -3-3-3

ِٕظّخص ٓٛق حٌؼًّ 

 ٚحٌـّؼ١خص حٌيحػّش ٌٍى١ٍش.

رَٚطٛوٛلاص -

طؼخْٚ ر١ٓ حٌى١ٍش 

َٚٗوش طى٠ََ 

حٌزظَٚي ٌظي٠ٍذ 

حٌؼخ١ٍِٓ رخٌَ٘وش 

ػٍٟ ِٙخٍحص 

حٌٍغش حلإٔـ٠ِ١ٍش 

ٚأ٠٠خً ِغ َٗوش 

ح١ًٌٕ ٌٍزظَٚي 

ٌٍظي٠ٍذ ػٍٟ 

ِٙخٍحص حٌلخٓذ 

 ح٢ٌٟ. 

رَطٛوٛي طؼخْٚ -

ِغ ؿّؼ١ش ط١ّٕش 

حٌّـظّغ رظٕخغش 

ِٔحٌٝ ؿخٔٛد 

رخٌم١ٛٛش فٝ 

 أ١ٛ١ٓ.

ػمي حطفخق ِغ -

١ٙجش حٌؼخِش حٌ

 ػ١ّي حٌى١ٍش. -

ِي٠َ ٚكيس  -

ّٟخْ حٌـٛىس 

 رخٌى١ٍش.

ٌِوَحص  ٚؿٛى رؼٞ 50% 25% 

طفخُ٘ ِغ ؿّؼ١خص ح١ٍ٘ش 

 ٚحلاطلخى حلأٍٚٚرٟ
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ٌظؼ١ٍُ حٌىزخٍ 

رخػظّخى َِوِ 

طؼ١ٍُ حٌىزخٍ 

رخٌى١ٍش ٚؿّؼ١ش 

ط١ّٕش حٌّـظّغ 

ٌو٠َـٟ و١ٍخص 

حٌظَر١ش وَّحوِ 

ِؼظّيس لاؿَحء 

حهظزخٍحص ِلٛ 

 حلأ١ِش.

ػمي رَطٛوٛي -

طؼخْٚ ِغ ؿّؼ١ش 

ط١ّٕش حٌّـظّغ 

ٌو٠َـٟ و١ٍخص 

حٌظَر١ش رى١ٍش 

حٌظَر١ش ؿخِؼش 

 أ١ٛ١ٓ.

حٌّ٘خٍوش فٟ -

َِ٘ٚع 

(Temps )

ٌظ١ّٕش ليٍحص 

أػ٠خء ١٘جش 

حٌظي٠ٍْ 

 ٚحٌّؼ١ٍّٓ 

طٕف١ٌ َِ٘ٚع -

ىِؾ حٌّؼخل١ٓ فٟ 

ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ 

حٌؼخَ رخٌظؼخْٚ ِغ 

ِٕظّش 

 ح١ٔٔٛ١ٌف.

ػمي رَٚطٛوٛي  -

ِغ ؿّؼ١ش 

ه٠َـٟ حٌزَحِؾ 

حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌؼمخف١ش 
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 رؤ١ٛ١ٓ

 

ٗٙخىحص طمي٠َ ٌٍيحػ١ّٓ -

 ٌٍّٛحٍى حٌٌحط١ش ٌٍى١ٍش

لخثّش رخّٓخء حٌلخ١ٍٛٓ -

ػٍٝ ِىخفؤص ِٓ لزً ٚكيس 

 ّٟخْ حٌـٛىس

ٟٚغ آ١ٌش ٌّٕق  3-3-4

ِىخفآص ٚكٛحفِ ٌٍظ٘ـ١غ 

 ػٍٝ ط١ّٕش ِٛحٍى حٌى١ٍش.

ح٠َحىحص ىحٍ 

حٌل٠خٔش 

133232 

حٌويِش َِوِ 

 341112حٌؼخِش 

َِوِ حلاٍٗخى 

 حٌٕفٟٔ

222759 

حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش  

232442 

 ػ١ّي حٌى١ٍش. -

ِي٠َ ٚكيس  -

ّٟخْ حٌـٛىس 

 رخٌى١ٍش.

 50% 100%  

حلأ٘طش  حٌّوَؿخص حٌّليىس حٌٙيف 

 حٌَث١ٔ١ش

 ِئَٗحص ٔـخف

 )لخرٍش ٌٍم١خّ( 

ِٔجٛي  ِٔجٛي حٌظٕف١ٌ

 حٌّظخرؼش

ٔٔزش 

حلأـخُ 

حٌّوط٢ 

% 

 ٔٔزش

حلأـخُ 

حٌّظلمك 

% 

ِزٍَحص 

ػيَ 

حلإٔـخُ 

حٌىخًِ 

ٌٍّوط٢ 

 (اْ ٚؿي)

ٚاؿَحءح

ص 

 حٌظؼ٠ٛٞ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ى١ًٌ لأٔ٘طش  -

 حٌَحرطش .

ِط٠ٛخص ػٓ -

أ٘يحف حٌَحرطش 

 ِٚـخلاص حٌؼًّ رٙخ

ٛفلش اٌىظ١َٔٚش -

ػٍٝ ِٛلغ حٌى١ٍش 

 ٌٍظٛحًٛ

ٍِٕ٘ٛحص رخٌى١ٍش -

 حٌَحرطشػٓ أٔ٘طش 

طفؼ١ً  -3-4-1

 ٍحرطش ٌٍو٠َـ١ٓ.

 ٚؿٛى  ى١ًٌ لأٔ٘طش حٌَحرطش .-

( ِط٠ٛخص ػٓ أ٘يحف حٌَحرطش ِٚـخلاص 1ٚؿٛى ػيى )-

 حٌؼًّ رٙخ

ٛفلش اٌىظ١َٔٚش ػٍٝ ِٛلغ حٌى١ٍش ٌٍظٛحًٛ ٚ٘ٛ -

educationhttp://www.aun.edu.eg/faculty_

/ 

arabic/graduates_association/ 

 ٍِٕ٘ٛحص رخٌى١ٍش ػٓ أٔ٘طش حٌَحرطش-

 ػ١ّي حٌى١ٍش-

ٚو١ً حٌى١ٍش  -

ٌ٘جْٛ حٌظؼ١ٍُ 

 ٚحٌطلاد.

ِي٠َ -

 حٌَحرطش

 25% 100% 

 

http://www.aun.edu.eg/faculty_education/
http://www.aun.edu.eg/faculty_education/
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ِظخرؼش  3-4

 ٍٚػخ٠ش

  حٌو٠َـ١ٓ.

لٛحػي ر١خٔخص  -

حٌو٠َـ١ٓ ٍٚل١ش 

 ٚاٌىظ١َٔٚش

ػًّ  -3-4-2

لٛحػي ر١خٔخص 

ٍٚل١ش ٚاٌىظ١َٔٚش 

ٌٍو٠َـ١ٓ ٠ظُ 

 رخٔظظخَ .طلي٠ؼٙخ 

ٚؿٛى لخػيس ر١خٔخص ٍٚل١ش ٚػٍٝ حلأو١ًٔ ٌـ١ّغ 

 2211ٚكظٝ  1561حٌو٠َـ١ٓ ِٓ ػخَ 

ٚو١ً حٌى١ٍش  -

ٌ٘جْٛ حٌظؼ١ٍُ 

 ٚحٌطلاد.

ِي٠َ -

 حٌَحرطش

ِي٠َ ٚكيس -

ّٟخْ 

 حٌـٛىس

ِٔجٛي -

لخػيس 

حٌز١خٔخص 

 رخٌى١ٍش

 25% 100%  

 ؿٛحد حلإٗٙخٍ-

ٚػ١مش ١ِخى٠ٓ حٌؼًّ -

 ىحهً حٌـّؼ١ش

 

اٗٙخٍ  3-4-3

ٍحرطش حٌو٠َـ١ٓ 

وـّؼ١ش ٌٍظ١ّٕش 

حٌّـظّؼ١ش ٍٚػخ٠ش 

حٌطلاد 

 ٚحٌو٠َـ١ٓ

اٗٙخٍ ؿّؼ١ش ط١ّٕش حٌّـظّغ ٌو٠َـٟ و١ٍخص حٌظَر١ش  -

 2211-7-13( رظخ٠ٍن 1621رؤ١ٛ١ٓ رمَح ٍلُ )

 ػ١ّي حٌى١ٍش-

ِي٠َ -

 حٌَحرطش

 20% 100% 

رَطٛوٛي حٌظؼخْٚ -

ِغ ؿّؼ١ش طٕخغش 

ِٔحٌٝ ؿخٔٛد 

 أ١ٛ١ٓ –رخٌم١ٛٛش 

رَطٛوٛي حٌظؼخْٚ -

ِغ ؿّؼ١ش ط١ّٕش 

حٌّـظّغ ٌو٠َـٟ 

 و١ٍخص حٌظَر١ش

رَطٛوٛي حٌظؼخْٚ -

ِغ حٌّؼٙي حلا٠َِىٟ 

 ٌٍظي٠ٍذ

ػمي  3-4-5

رَطٛوٛلاص طؼخْٚ 

ِغ حٌـّؼ١خص 

ٚحٌّئٓٔخص 

حٌّـظّؼ١ش ٌظفؼ١ً 

 أٔ٘طش حٌَحرطش

( رَٚطٛوٛي  حٌظؼخْٚ ِغ ؿّؼ١ش طٕخغش ِٔحٌٝ 1ػمي ػيى )

 أ١ٛ١ٓ –ؿخٔٛد رخٌم١ٛٛش 

 

 

 ػ١ّي حٌى١ٍش -

ِي٠َ -

 حٌَحرطش

 

 

 40% 100% 

 ( ىٍٚس15ػيى ) -

 ٌغش أـ٠ِ١ٍش

(  ٌغش ف١َٔٔش 12ٚ) 

( ىٍٚس اػيحى 5ٚ )

( ٚىٍٚس 4لخىس )

طٛف١َ  -3-4-6

رَحِؾ ِظٕٛػش 

-طؼ١ّ١ٍش-)ػمخف١ش

-حؿظّخػ١ش-ٛل١ش

١ِٕٙش(لإػيحى وً 

اٌٝ  2211-1-٠25َٛ حلأكي  Piepىٍٚس ٌغش حٔـ٠ِ١ٍش ))-

( رّزٕٟ أػ٠خء ١٘جش 2رمخػش ) 2211-2-22حلأٍرؼخء 

 حٌظي٠ٍْ ٚحٌفٜٛي

اٌٝ  2211-1-32ىٍٚس حٌظ١ُّٜ حلارظىخٍٞ ٠َٛ حلاػ١ٕٓ -

( رّزٕٟ أػ٠خء ١٘جش 3رمخػش ) 2211-2-2حٌو١ّْ 

 ػ١ّي حٌى١ٍش-

ٚو١ً حٌى١ٍش  -

ٌ٘جْٛ حٌظؼ١ٍُ 

 ٚحٌطلاد.

ِي٠َ -

 30% 100% 
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( 5حػيحى حٌّيٍر١ٓ )

 ٚىٍٚس حٌـٛىس

ِٓ حٌطلاد 

ٌٔٛق  ٚحٌو٠َـ١ٓ

 حٌؼًّ.

 حٌظي٠ٍْ ٚحٌفٜٛي

-31ريح٠خص ٠َٛ حٌؼلاػخء  Photoshopىٍٚس فٛطٛٗٛد -

رّؼًّ حٌلخٓذ ح٢ٌٟ  2211-2-2اٌٝ حٌو١ّْ  1-2211

 رخٌيٍٚ حٌَحرغ رّزٕٟ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحٌفٜٛي

اٌٝ  2211-2-1ِٔظٜٛ حٚي ِٓ حلأٍرؼخء  TOTىٍٚس --

( رّزٕٟ أػ٠خء ١٘جش 1رمخػش ) 2211-2-1حٌو١ّْ 

 حٌظي٠ٍْ ٚحٌفٜٛي

اٌٝ  2211-2-6 ىٍٚس حٗغخي ف١ٕش ٠ٚي٠ٚش ِٓ حلاػ١ٕٓ

رخٌزيٍَٚ رّزٕٟ  3رفًٜ ٍلُ  2211-2-5حٌو١ّْ 

 أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحٌفٜٛي

اٌٝ  2211-2-6ىٍٚس فٛطٛٗٛد ِظميَ ِٓ حلاػ١ٕٓ -

رّؼًّ حٌلخٓذ ح٢ٌٟ رخٌيٍٚ حٌَحرغ  2211-2-1حٌؼلاػخء 

 رّزٕٟ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحٌفٜٛي

ٝ اٌ 2211-2-7ىٍٚس فٛطٛٗٛد ِلظَف١ٓ ِٓ حلاٍرؼخء -

رّؼًّ حٌلخٓذ ح٢ٌٟ رخٌيٍٚ  2211-2-16حٌو١ّْ 

 حٌَحرغ رّزٕٟ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحٌفٜٛي

اٌٝ  2211-2-5ىٍٚس حٌي٠ىٍٛ حٌّظميَ ٠َٛ حٌو١ّْ -

رّؼًّ حٌلخٓذ ح٢ٌٟ رخٌيٍٚ  2211-2-16حٌو١ّْ 

 حٌَحرغ رّزٕٟ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحٌفٜٛي

-3-٠12َٛ حلأكي  1ِؾ  Piepىٍٚس ٌغش حٔـ٠ِ١ٍش ))-

( رّزٕٟ 2رمخػش ) 2211-4-6اٌٝ حٌو١ّْ  2211

 أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحٌفٜٛي

-3-٠12َٛ حلأكي  1ِؾ  Piepىٍٚس ٌغش حٔـ٠ِ١ٍش ))-

رمخػش حٌظي٠ٍْ حٌّٜغَ  2211-4-5اٌٝ حلأكي  2211

 رخٌيٍٚ حٌؼخٟٔ رّزٕٟ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحٌفٜٛي

-4-٠12َٛ حلأكي  2ِؾ  Piepىٍٚس ٌغش حٔـ٠ِ١ٍش ))-

رمخػش حٌظي٠ٍْ حٌّٜغَ  2211-4-21اٌٝ حلأكي  2211

 رخٌيٍٚ حٌؼخٟٔ رّزٕٟ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحٌفٜٛي

 

 حٌَحرطش

حٌف٠َك -

حلإىحٍٞ 

 رخٌَحرطش

( حلأٗغخي 3ػيى ) -

( ط٠َٜٛ 5حٌف١ٕش ٚ) 

( 12رخ٠ٌِض ٚ )

حٌي٠ىٍٛ ىٍٚس فٓ 

( ٚىٍٚس ط١ُّٜ 4)

ػمي  -3-4-1

ٍٕٚ ػًّ 

ِظٕٛػش فٝ ِـخي 

حٌظي٠ٍذ حٌظل٠ٍٟٛ 

فٝ حٌّـخي حٌفٕٟ 

( ىٍٚس فٓ 2( حلأٗغخي حٌف١ٕش ٚفٛطٛٗٛد ٚ )5ػيى ) -

 ( ٚىٍٚس ط١ُّٜ حرظىخ1ٍٞحٌي٠ىٍٛ )

اٌٝ  2211-1-32ىٍٚس حٌظ١ُّٜ حلارظىخٍٞ ٠َٛ حلاػ١ٕٓ -1

( رّزٕٟ أػ٠خء ١٘جش 3رمخػش ) 2211-2-2حٌو١ّْ 

 حٌظي٠ٍْ ٚحٌفٜٛي

 ػ١ّي حٌى١ٍش

ِي٠َ -

 حٌَحرطش

حٌف٠َك -

حلإىحٍٞ 

 40% 100% 
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-31ريح٠خص ٠َٛ حٌؼلاػخء  Photoshopىٍٚس فٛطٛٗٛد - ٚحٌّـظّؼٟ . (3حلأ٠ُخء )

رّؼًّ حٌلخٓذ ح٢ٌٟ  2211-2-2اٌٝ حٌو١ّْ  1-2211

 رخٌيٍٚ حٌَحرغ رّزٕٟ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحٌفٜٛي

اٌٝ  2211-2-6ىٍٚس حٗغخي ف١ٕش ٠ٚي٠ٚش ِٓ حلاػ١ٕٓ 

رخٌزيٍَٚ رّزٕٟ  3فًٜ ٍلُ ر 2211-2-5حٌو١ّْ 

 أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحٌفٜٛي

اٌٝ  2211-2-6ىٍٚس فٛطٛٗٛد ِظميَ ِٓ حلاػ١ٕٓ -

رّؼًّ حٌلخٓذ ح٢ٌٟ رخٌيٍٚ حٌَحرغ  2211-2-1حٌؼلاػخء 

 رّزٕٟ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحٌفٜٛي

اٌٝ  2211-2-7ىٍٚس فٛطٛٗٛد ِلظَف١ٓ ِٓ حلاٍرؼخء -

ح٢ٌٟ رخٌيٍٚ  رّؼًّ حٌلخٓذ 2211-2-16حٌو١ّْ 

 حٌَحرغ رّزٕٟ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحٌفٜٛي

اٌٝ  2211-2-5ىٍٚس حٌي٠ىٍٛ حٌّظميَ ٠َٛ حٌو١ّْ -

رّؼًّ حٌلخٓذ ح٢ٌٟ رخٌيٍٚ  2211-2-16حٌو١ّْ 

 حٌَحرغ رّزٕٟ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحٌفٜٛي

  

 رخٌَحرطش

حٕٛغ ٗىجخً  ِزخىٍس-

 ؿ١ّلاً 

ِزخىٍس ٗخٍن فٝ -

طٛف١َ فَٛش ػًّ 

 ٌّؼٍُ

ِزخىٍس ٍإٜ ؿي٠يس -

 ٌى١ٍظٕخ

ػيى حٌّ٘خٍو١ٓ  -

 رخٌّزخىٍحص

ػمي  -3-4-7

ِزخىٍحص ِـظّؼ١ش 

 ِظٕٛػش .

 ( ٌظٛف١َ فَٛش ػًّ ٌّؼ1ٍُػيى )-

( 6ػيى حٌّ٘خٍو١ٓ  رّزخىٍس طٛف١َ فَٛش ػًّ ٌّؼٍُ ) -

 فَٛش ػًّ

 

 ػ١ّي حٌى١ٍش

ِي٠َ -

 حٌَحرطش

حٌف٠َك -

حلإىحٍٞ 

 رخٌَحرطش

 25% 100% 

( ٔيٚحص 5ػيى )

( ١5ز١ش ٚ ػيى )

 ٔيٚحص ِـظّؼ١ش

ػمي -3-4-5

ٔيٚحص ِـظّؼ١ش 

 ِظٕٛػش ٌٍو٠َـ١ٓ

  ٔيٚحص ِـظّؼ١ش( 9)ٔيٚحص ١ز١ش ٚػيى ( 2)ػيى 

حٌٕيٚس حٌظؼ٠َف١ش حٌؼخ١ٔش ٌَّوِ طؼ١ٍُ حٌىزخٍ رى١ٍش  .12

 حٌظَر١ش رؤ١ٛ١ٓ

4-4-2211  

-4-12طلّٟ ٔظَن؟ ٠َٛ حلأكي ٔيٚس و١ف  .11

رمخػش ح.ى/ ٍؿخثٟ حٌطللاٚٞ رخٌيٍٚ  2211

 حٌَحرغ رى١ٍش حٌظَر١ش

ٔيٚس حٌّظطٍزخص حٌظَر٠ٛش ٚحٌؼمخف١ش ٌٍّٕخ١ك  .12

 ػ١ّي حٌى١ٍش

 ِي٠َ حٌَحرطش-

ِٔجٛي -

حٌؼلالخص 

حٌؼخِش 

 رخٌَحرطش

 25% 100% 



 2022-2023ٌى١ٍش حٌظَر١ش ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ ٌؼخَ  ٞحٌظم٠ََ حٌٕٔٛ

6-125 

 

حٌؼ٘ٛحث١ش رى١ٍش حٌظَر١ش ؿخِؼش ح١ٛ١ٓ ٠َٛ 

ِغ ٔوزش ِٓ هزَحء  2211ِخ٠ٛ  11حلاٍرؼخء 

 حٌظَر١ش ٚحٌؼمخفش

: ِٕلٝ ٔيٚس ػ١ٍّش ػٓ " حٌٕظ٠َخص ح١ّٕ٠ٌش  .13

حوظٛرَ  22رلؼٝ ِؼخَٛ " رمُٔ ػٍُ حٌٕفْ 

2211 

حٌّ٘ىلاص حٌٕف١ٔش ٚحٌٍٔٛو١ش “ٔيٚس رؼٕٛحْ  .14

رمُٔ ” ٌلأ١فخي ٚحٌظؼَف ػٍٟ حلآزخد ٚحٌؼلاؽ 

 2211ٔٛفّزَ  6ػٍُ حٌٕفْ 

رمُٔ ” حٌم٠خ٠خ حٌٕف١ٔش حٌّؼخَٛس“ٔيٚس  رؼٕٛحْ .15

 2211ٔٛفّزَ  15ػٍُ حٌٕفْ 

-11-21 ٍٚٗش ػًّ ػٓ حٌّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١ش .16

2211 

ٔيٚس رؼٕٛحْ "حٌظؼخًِ حٌٜلٟ ِغ حٌؼ١ٓ  .11

ٚحٌزَٜ" لخػش ٍؿخثٟ حٌطللاٚٞ رخٌى١ٍش ٠َٛ 

 2211-11-22حلاٍرؼخء حٌّٛحفك 

ٔيٚس حهلال١خص حٌزلغ حٌؼٍّٟ رمخػش حٌطللاٚٞ رخٌيٍٚ 

 2211-12-17حٌَحرغ رخٌى١ٍش 

 

طوف٠١خص ١ز١ش ِٓ 

 52حلأ١زخء رٕٔزش 

% ِٓ حٌظوٜٜخص 

 حٌّوظٍفش

طوف٠١خص ١ز١ش ِٓ  -

% ِٓ  5رٕٔزش 

حٌّٔظ٘ف١خص فٝ 

 طوٜٜخص ِوظٍفش

لٛحفً ١ز١ش  2-

ٌويِش حٌطلاد 

 ٚحٌو٠َـ١ٓ رخٌى١ٍش

طمي٠ُ  -4-4-12

هيِخص ١ز١ش 

 ٌٍو٠َـ١ٓ

% ِٓ  52ٚؿٛى طوف٠١خص ١ز١ش ِٓ حلأ١زخء رٕٔزش 

حٌّوظٍفش ِغ أ١زخء ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ ٚػيُ٘ حٌظوٜٜخص 

 ( ح١زخء12)

 

 ػ١ّي حٌى١ٍش

ِي٠َ -

 حٌَحرطش

ِٔجٛي -

حٌظٛحًٛ 

 حٌّـظّؼٝ

 30% 100% 

طم٠ََ ػٓ حٌٍّظمٝ -

 حٌٕٜٔٛ

طٕظ١ُ  -3-4-11

ٍِظمٝ ٕٓٛٞ 
 ٚؿٛى  ٍِظمٝ حٌو٠َـ١ٓ -

 ػ١ّي حٌى١ٍش-

ٚو١ً حٌى١ٍش  -

 30% 100% 
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ر١خْ طٛل١ؼخص -

حٌلخ٠َٟٓ ِٓ 

 حٌـٙخص حٌّٔظف١يس

 ٍٛٛ فٛطٛغَحف١ش-

ٌٍو٠َـ١ٓ ػٍٝ 

٘خِٖ ػ١ي 

 حٌو٠َـ١ٓ.

ٌ٘جْٛ حٌظؼ١ٍُ 

 ٚحٌطلاد.

ِي٠َ -

 حٌَحرطش

ِٔجٛي -

حٌؼلالخص 

 حٌؼخِش

وظخد حٌو٠َـ١ٓ  -

ٚو١ف١ش حٌلٜٛي 

 ػ١ٍٗ.

َٔ٘ حٌىظخد ػٍٝ -

حٌّٛلغ حلاٌىظَٟٚٔ 

 ٌٍى١ٍش

اٛيحٍ  -3-4-12

وظخد ٕٓٛٞ 

 ٌٍو٠َـ١ٓ.

ٚؿٛى ٛفلش اٌىظ١َٔٚش ػٍٝ ِٛلغ حٌى١ٍش ٌٍظٛحًٛ ٚ٘ٛ -

http://www.aun.edu.eg/faculty_education

/ 

arabic/graduates_association/ 

 ٍِٕٚ٘ٛ ى١ًٌ حٌَحرطش ػ١ٍٙخ ٠ّٚىٓ حٌلٜٛي ػ١ٍٗ ٍٚل١خ

ٚو١ً حٌى١ٍش  -

ُ ٌ٘جْٛ حٌظؼ١ٍ

 ٚحٌطلاد.

 أ١ِٓ حٌى١ٍش-

ِي٠َ -

 حٌَحرطش

ِيهً -

 حٌز١خٔخص

 50% 100% 

ىػٛس  - 

 حٔؼمخى حٌٕيٚس

ر١خْ  -

 رخٌل٠ٍٛ

-  ٍٛٛ

 فٛطٛغَحف١ش

طم٠ََ ػٓ  -

حٌٕيٚس ِظ٠ّٓ 

 ح١ٌخص حٌظط٠َٛ

ػمي -3-4-13

ٔيٚس هظخ١ِش ٌظم١١ُ 

حلأىحء رخٌَحرطش 

 ٚآ١ٌخص طط٠َٛ٘خ

ٚآ١ٌخص طم٠ََ ٔيٚس هظخ١ِش ٌظم١١ُ حلأىحء رخٌَحرطش  -

 طط٠َٛ٘خ

 ػ١ّي حٌى١ٍش

ِي٠َ ٚكيس -

ّٟخْ 

 حٌـٛىس

ِي٠َ -

 حٌَحرطش

حٌف٠َك -

حلإىحٍٞ 

 رخٌَحرطش

 50% 100%  

 

حكظفخ١ٌش ٠ٕٛٓش -

 ٌٍو٠َـ١ٓ

ػمي -3-4-14

حكظفخ١ٌش ٌظى٠َُ 

 حٌو٠َـ١ٓ ٠ٕٛٓخً 

 طم٠ََ ػمي حكظفخ١ٌش ٌظى٠َُ حٌو٠َـ١ٓ ٠ٕٛٓخً -

 ػ١ّي حٌى١ٍش

ٚو١ً حٌى١ٍش -

ٌ٘جْٛ حٌظؼ١ٍُ 

 ٚحٌطلاد

ٚو١ً حٌى١ٍش -

ٌٍيٍحٓخص 

 حٌؼ١ٍخ

 أ١ِٓ حٌى١ٍش-

ِي٠َ ٚكيس -

ّٟخْ 

ؿخٍٞ حػيحى  100% 30% 

حكظفخ١ٌش ٌظى٠َُ 

حٌو٠َـ١ٓ ٚطٛف١َ 

 حٌيػُ حٌّخٌٟ ٌٙخ

http://www.aun.edu.eg/faculty_education/
http://www.aun.edu.eg/faculty_education/
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 ّٟخْ حٌـٛىس ٚحلاػظّخى ٚحٌظط٠َٛ: -ى

 ّٟخْ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ ٚحلاػظّخى ٚحٌظط٠َٛ حٌّٔظَّ ٌٍى١ٍش: -حٌغخ٠ش حلإٓظَحط١ـ١ش حٌَحرؼش:
 

ِزٍَحص ػيَ حلإٔـخُ حٌىخًِ ٔٔزش ٔٔزش ِٔجٛي ِٔجٛي   ِئَٗحص ٔـخفحلأ٘طش حٌّوَؿخص  حٌٙيف 

 حٌـٛىس

ِي٠َ -

 حٌَحرطش

حٌف٠َك -

حلإىحٍٞ 

 رخٌَحرطش

 

وظ١ذ ِئطَّ -

 حٌو٠َـ١ٓ

ػمي -3-4-15

 ِئطَّ ٌٍو٠َـ١ٓ

ٚؿٛى ٛفلش اٌىظ١َٔٚش ػٍٝ ِٛلغ حٌى١ٍش ٌٍظٛحًٛ ٚ٘ٛ 

http://www.aun.edu.eg/faculty_education

/ 

arabic/graduates_association/ 

ٍِٕٚ٘ٛ وظ١ذ ِئطَّ حٌو٠َـ١ٓ ػ١ٍٙخ ٠ّٚىٓ حٌلٜٛي 

 ػ١ٍٗ ٍٚل١خ

 ػ١ّي حٌى١ٍش

ى١ٍش ٚو١ً حٌ-

ٌ٘جْٛ حٌظؼ١ٍُ 

 ٚحٌطلاد

ٚو١ً حٌى١ٍش -

ٌٍيٍحٓخص 

 حٌؼ١ٍخ

 أ١ِٓ حٌى١ٍش-

ِي٠َ ٚكيس -

ّٟخْ 

 حٌـٛىس

ِي٠َ -

 حٌَحرطش

حٌف٠َك -

حلإىحٍٞ 

 رخٌَحرطش

لٍش حلإِىخٔخص  50% 25% 

 حٌّخ١ٌش ٚحٌز٠َ٘ش

طُ حٌظٛحًٛ ِغ 

حٌـخِؼش ٌٍلٜٛي 

ػٍٝ ىػُ رخلاٟخفش 

ٌٍيػُ ِٓ حٌّٛحٍى 

 حٌٌحط١ش ٌٍى١ٍش

 

 رخٌَّ٘ٚػخص ى١ًٌ-

طمخ٠ٍَ ػٓ أـخُ -

 أ٘يحف حٌَّ٘ٚػخص

ػًّ -3-4-16

َِ٘ٚػخص ٠ٌَخىس 

 حلأػّخي ٌٍو٠َـ١ٓ

ؿخٍٞ  ػمي ٍٚٗش ػًّ ػٓ ٠ٍخىس حلأػّخي ٚحلارظىخٍ  -

 ٌٍو٠َـ١ٓ

 ػ١ّي حٌى١ٍش-

 ِي٠َحٌَحرطش-

ٛؼٛرش حلإؿَحءحص  50% 10% 

حلإىح٠ٍش رخٌـخِؼش، 

ػًّ ؿّؼ١ش ٌويِش  

حٌّـظّغ ٌظ١ّٕش 

 حٌو٠َـ١ٓ

http://www.aun.edu.eg/faculty_education/
http://www.aun.edu.eg/faculty_education/
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حلأـخُ  حٌّظخرؼش حٌظٕف١ٌ )لخرٍش ٌٍم١خّ(  حٌَث١ٔ١ش حٌّليىس

حٌّوط٢ 

% 

حلأـخُ 

حٌّظلمك 

% 

 (اْ ٚؿي)ٌٍّوط٢ 

 ٚاؿَحءحص حٌظؼ٠ٛٞ

 

 

 

 

4-1  َ٘ٔ

حٌٛػٟ 

رؼمخفش 

حٌـٛىس

. 

ى١ًٌ حٌٛكيس 

٠ظ٠ّٓ حٌَإ٠ش 

 ٚحٌَٓخٌش

ٍِٜمخص رَإ٠ش -

 ٍٚٓخٌش حٌـٛىس

4-1-1  َ٘ٔ

ٍإ٠ش حٌٛكيس 

ٍٚٓخٌظٙخ 

 ٚأ٘يحفٙخ.

ٚكيس ّٟخْ حٌـٛىس ٍِٕٚ٘ٛ ػٍٝ حٌّٛلغ  ى١ًٌ-

حلإٌىظَٟٚٔ ٌٍٛكيس 

http://www.aun.edu.eg/faculty_education/ 

arabic/qa/quality_assurance_guide.php 

ٚكيس 

ّٟخْ 

 حٌـٛىس

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

100% 100%  

حٌٕيٚحص حٌظٟ ػيى 

 ٠ظُ ػمي٘خ

 

ػمي  4-1-2

 ٔيٚحص طٛػ١ش 

٠ُخىس حٌظٛحًٛ ِغ حٌّؼ١١ٕٓ ٚحٌّٔظف١ي٠ٓ ىحهً حٌى١ٍش 

 ٚهخٍؿٙخ

 

حٌٕيٚس حٌظؼ٠َف١ش حٌؼخ١ٔش ٌَّوِ طؼ١ٍُ حٌىزخٍ رى١ٍش  -

 حٌظَر١ش رؤ١ٛ١ٓ

4-4-2211  

-4-12ٔيٚس و١ف طلّٟ ٔظَن؟ ٠َٛ حلأكي  -

رمخػش ح.ى/ ٍؿخثٟ حٌطللاٚٞ رخٌيٍٚ  2211

 حٌَحرغ رى١ٍش حٌظَر١ش

ٔيٚس حٌّظطٍزخص حٌظَر٠ٛش ٚحٌؼمخف١ش ٌٍّٕخ١ك  -

حٌؼ٘ٛحث١ش رى١ٍش حٌظَر١ش ؿخِؼش ح١ٛ١ٓ ٠َٛ 

ِغ ٔوزش ِٓ هزَحء  2211ِخ٠ٛ  11حلاٍرؼخء 

 حٌظَر١ش ٚحٌؼمخفش

ٔيٚس ػ١ٍّش ػٓ " حٌٕظ٠َخص ح١ّٕ٠ٌش : ِٕلٝ  -

حوظٛرَ  22رلؼٝ ِؼخَٛ " رمُٔ ػٍُ حٌٕفْ 

2211 

حٌّ٘ىلاص حٌٕف١ٔش ٚحٌٍٔٛو١ش “ٔيٚس رؼٕٛحْ  -

رمُٔ ” ٌلأ١فخي ٚحٌظؼَف ػٍٟ حلآزخد ٚحٌؼلاؽ 

 2211ٔٛفّزَ  6ػٍُ حٌٕفْ 

رمُٔ ” حٌم٠خ٠خ حٌٕف١ٔش حٌّؼخَٛس“ٔيٚس  رؼٕٛحْ -

 2211ٔٛفّزَ  15ػٍُ حٌٕفْ 

كّيٞ / ى.أ

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

25% 100%  

http://www.aun.edu.eg/faculty_education/
http://www.aun.edu.eg/faculty_education/
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-11-21ٍٚٗش ػًّ ػٓ حٌّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١ش  -

2211 

ٔيٚس رؼٕٛحْ "حٌظؼخًِ حٌٜلٟ ِغ حٌؼ١ٓ  -

ؿخثٟ حٌطللاٚٞ رخٌى١ٍش ٠َٛ ٚحٌزَٜ" لخػش ٍ

 2211-11-22حلاٍرؼخء حٌّٛحفك 

ٔيٚس حهلال١خص حٌزلغ حٌؼٍّٟ رمخػش حٌطللاٚٞ  -

 2211-12-17رخٌيٍٚ حٌَحرغ رخٌى١ٍش 

ػًّ ٌـخْ أٛيلخء حٌـٛىس ِٓ حٌطلاد حٌّظ٠ِ١ّٓ  -

 ٚحٌّظفٛل١ٓ رخٌ٘ؼذ حٌّوظٍفش رخٌى١ٍش

ٔيٚس رؼٕٛحْ " َٔ٘ ػمخفش حٌـٛىس ٌيٜ حٌؼخ١ٍِٓ  -

خُ حلاىحٍٞ ٚحػخٍ٘خ فٟ طؼ٠ِِ حىحء حٌؼخ١ٍِٓ رخٌـٙ

 .2222-12-13رخٌى١ٍش" رظخ٠ٍن 

ٍٚٗش ػًّ رؼٕٛحْ "حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ ؿٛىس  -

" رظخ٠ٍن 2232حٌظؼ١ٍُ فٟ ٟٛء ٍإ٠ش َِٜ 

15-12-2222. 

ٚؿٛى ٛفلش ٌٛكيس ّٟخْ حٌـٛىس ػٍٝ  -

 حلأظَٔض ٌَٕ٘ ػمخفش حٌـٛىس ٟٚ٘

http://www.aun.edu.eg/ 

 

faculty_education/arabic/qa/index.htm 

 

ٚػ١مش ٍٚل١ش 

 ٌٍّـٍش
اٛيحٍ  4-1-3

 ِـٍش ٠َٙٗش.

 

 حٛيحٍ رٍَٚٗٛ ِٚط٠ٛش ٚكيس ّٟخْ حٌـٛىس -

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

لٍش حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ،طُ حٛيحٍ َٔ٘حص  50% 50%

 طٛػ١ش رّفخ١ُ٘ حٌـٛىس

أػيحى حٌّ٘خٍو١ٓ 

ِٓ أػ٠خء ١٘جش 

 حٌظي٠ٍْ 

 ٚحٌؼخ١ٍِٓ

 

4-1-4 

حٌّ٘خٍوش فٟ 

 ِئطَّ حٌى١ٍش.

 ٠ُخىس حٌّ٘خٍو١ٓ ِٓ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ 

 ٚحٌؼخ١ٍِٓ

ِٓ أػ٠خء  13ٗخٍن فٟ ِئطَّ حٌى١ٍش أوؼَ ِٓ  -

 حٌظي٠ٍْ ِٚؼخ١ُ٘ٙ١ٔٚجش 

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

25% 100%  

http://www.aun.edu.eg/
http://www.aun.edu.eg/


 2022-2023ٌى١ٍش حٌظَر١ش ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ ٌؼخَ  ٞحٌظم٠ََ حٌٕٔٛ

6-134 

 

ٚػٟ حٌٛكيحص 

حلإىح٠ٍش ٚحٌف١ٕش 

ريٍٚ ٚكيس 

 ّٟخْ حٌـٛىس

ط١ُّٜ  4-1-5

لٛحػي ر١خٔخص 

لأٔ٘طش ٚكيس 

 ّٟخْ حٌـٛىس.

 ٠ُخىس حٌظٛحًٛ ِغ حٌٛكيحص حلإىح٠ٍش ٚحٌف١ٕش

ٚؿٛى لخػيس ر١خٔخص اٌىظ١َٔٚش لأٔ٘طش ٚكيس  -

 –) رخٌّؼخ١٠َ + حٌٕيٚحص  ّٟخْ حٌـٛىس هخٛش

هطش حٌظي٠ٍذ   -حٌزلٛع –حٌّئطَّحص  –حٌٍٕٛ 

حلأٔ٘طش  –أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحٌؼخ١ٍِٓ  –

حٌظم٠ُٛ حٌّئٟٓٔ ٚطم٠ُٛ حٌفخػ١ٍش  -ٚحلأـخُحص

 حٌظؼ١ّ١ٍش(

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

30% 100% 

 طٛف١َ ِٛحٍى  4-2

 ر٠َ٘ش ٌٛكيس 

 ّٟخْ حٌـٛىس.

لخثّش -

رخلاكظ١خؿخص ِٓ 

حٌطخلخص حٌز٠َ٘ش 

 ٌٍؼًّ رخٌٛكيس

 

طلي٠ي  4-2-1

حكظ١خؿخص 

حٌٛكيس ِٓ 

حٌطخلخص 

 حٌز٠َ٘ش.

( ػ٠ٛ ١٘جش طي٠ٍْ ُِٕٙ حٌؼ١ّي ٠13ٛؿي ) -

ِٓ ِؼخٟٚٔ  3ٚحػ١ٕٓ ٔٛحد ٌّي٠َ حٌـٛىس ، ٚػيى 

أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ، ِٚي٠َ اىحٍٞ ٌٍٛكيس 

ِّؼ١ٍٓ ِٚيهً ر١خٔخص ِّٚؼً ٌلإىح١٠ٍٓ ٚأػ١ٕٓ 

ِٓ حٌطلاد ٚحػ١ٕٓ ِّؼ١ٍٓ  ٌٍّٔظف١ي٠ٓ ِٓ هخٍؽ 

 حٌى١ٍش

( ٠5ٛؿي أػ٠خء ٌٍٛكيس اىح١٠ٍٓ رخٌى١ٍش ) -

 ِٛظف١ٓ

ِي٠َ 

ّٟخْ 

 حٌـٛىس. 

أػ٠خء 

ٚكيس 

ّٟخْ 

 حٌـٛىس.

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

25% 100%  

لخثّش رخٌّظيٍر١ٓ 

طظ٠ّٓ حٌيٍٚحص 

حٌظٟ كٍٜٛح 

 ػ١ٍٙخ.

طي٠ٍذ 4-2-2

حٌز٠َ٘ش حٌمٛٞ 

رخٌٛكيس ػٍٝ 

ٔظُ اىحٍس 

 حٌـٛىس.

حٌيٍٚحص حٌلخًٛ ػ١ٍٙخ أػ٠خء ٚكيس ّٟخْ حٌـٛىس ِٓ 

 حٌؼخ١ٍِٓ رخٌى١ٍش ٟ٘:

 ىٍٚس حٌٔىَطخ٠ٍش ٚحٌّلفٛظخص . 

ىٍٚس فٟ حٌظؼخًِ ِغ ١ٛخٔش حٌلخٓذ حلاٌٝ 

HARDWAER $ SOFTWAER 
رظمي٠َ حِظ١خُ ِٓ َِوِ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص 

 رخٌّلخفظش .

 WORDٌــــــــــش حٌٕٜـــــــــٛٙ ىٍٚس ِؼخ

) أػّخي ٓىَطخ٠ٍش ٚاىهخي ر١خٔخص ( رظمي٠ــــَ 

ػـــخَ حِظ١ـــــــخُ ِٓ َِوِ ػٍَٛ حٌلخٓذ 

 ٚاىحٍس حلإػّخي .

ىٍٚس فٟ حٌظؼخًِ ِغ حلأظَٔض ٚحٌ٘زىخص 

Internet Explorer  ِٓ ُرظمي٠َ ػخَ حِظ١خ

 ٔخىٞ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص .

رؼٕٛحْ  ٠َ١ك حٌٕـخف  ىٍٚس ط١ّٕش ر٠َ٘ش 

 رخلأوخى١ّ٠ش  حٌي١ٌٚش ٌفٓ حٌل١خس .

 ICTPىٍٚس 

 ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ  –ىٍٚس حٌظ٠ٛفً 

 ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ -ىٍٚس حطمخْ حٌٍؼش حلأٌّخ١ٔش

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

50% 100%  
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 ىٍٚحص فٟ ٌغش حلإٗخٍس ٌٚغش رَح٠ً

 SPSSىٍٚس حٌظل١ًٍ حلإكٜخثٟ 

    ICDLىٍٚس 

ِٚيٍد ٌغش  DELFىٍٚس حٌيرٍِٛٗ حٌف١َٔٔش )ى٠ٍف( 

 رَحرطش حٌو٠َـ١ٓ رخٌى١ٍش ف١َٔٔش

 ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ  –ىٍٚس ٕ٘يٓش حٌٕـخف 

 ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ -ىٍٚس ِٙخٍحص حلاطٜخي

ٟٚغ  4-3

هطش لأىحء 

 ٚكيس 

 ّٟخْ حٌـٛىس.

ى١ًٌ ٌٍٛكيس 

 ٠ظ٠ّٓ حلأ٘يحف
طلي٠ي  4-3-1

أ٘يحف حٌٛكيس 

فٟ ٟٛء 

ِظطٍزخص حٌظلمك 

ِٓ ِؼخ١٠َ 

 حٌـٛىس.

٠ُخىس حٌظٛحًٛ ِٓ أػ٠خء ١٘جش ٌظي٠ٍْ ِغ ٚكيس ّٟخْ 

 حٌـٛىس

ى١ًٌ حٌوطش ح٠ٌٕٛٔش ٌؼًّ ٚكيس ّٟخْ حٌـٛىس  -

 ػٍٝ حٌّٛلغ حلإٌىظَٟٚٔ ٌٍٛكيس

http://www.aun.edu.eg/faculty_educat

ion/ 

arabic/qa/quality_assurance_plan.php 

ِي٠َ 

ّٟخْ 

 حٌـٛىس. 

أػ٠خء 

ٚكيس 

ّٟخْ 

 حٌـٛىس.

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

100% 100%  

طم١١ُ  2-3-4 ىٍحٓش ٌظم١١ُ حلأػَ 

ًحطٟ لأػَ ػًّ 

ٚأىحء حٌٛكيس 

 ػٍٝ حٌى١ٍش.

أكّي / ى.أ ٚؿٛى حٓظز١خْ طم١١ُ أىحء ٚكيس ّٟخْ حٌـٛىس -

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

100% 100%  

طٛحفَ  4-4

ٔظخَ ىحهٍٟ 

ٌٍظم٠ُٛ 

حٌٌحطٟ 

ٌلأىحء حٌىٍٟ 

 ٌٍى١ٍش

ٚؿٛى ٔظخَ ٌٍظم٠ُٛ 

ِليى حٌوطٛحص 

ٚح١ٌ٢خص ِؼظّي 

 ٚفؼخي .

ِظخرؼش  -4-4

ٔظخَ حٌظم٠ُٛ ِٓ 

لزً حٌٛكيس 

 ِؼظّي.

 

ى١ًٌ حٌوطش ح٠ٌٕٛٔش ٌؼًّ ٚكيس ّٟخْ حٌـٛىس  -

 ػٍٝ حٌّٛلغ حلإٌىظَٟٚٔ ٌٍٛكيس

http://www.aun.edu.eg/faculty_educat

ion/ 

arabic/qa/quality_assurance_plan.php 

 

ِي٠َ 

ّٟخْ 

 حٌـٛىس. 

أػ٠خء 

ٚكيس 

ّٟخْ 

 حٌـٛىس.

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

100% 100%  

ٚؿٛى ٚكيس - 

ٌٍظوط٢١ 

 حلإٓظَحط١ـٟ

ىحه١ٍش  لاثلش-

 ٌٍٛكيس

أ٘خء  4-4-2

ٚكيس ٌٍظوط٢١ 

حلإٓظَحط١ـٟ 

 رخٌى١ٍش

ػ١ّي - ٚؿٛى ٌـٕش ٌٍظوط٢١ حلآظَحط١ـٟ -

 حٌى١ٍش

ِي٠َ -

ٚكيس 

ّٟخْ 

 حٌـٛىس

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

 ٚؿٛى ٌـٕش ٌٍظوط٢١ حلآظَحط١ـ١ٟ 100% 50%

http://www.aun.edu.eg/faculty_education/
http://www.aun.edu.eg/faculty_education/
http://www.aun.edu.eg/faculty_education/
http://www.aun.edu.eg/faculty_education/
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ٚكيس ٌٍم١خّ - 

 ٚحٌظم٠ُٛ رخٌى١ٍش

لاثلش ىحه١ٍش -

 ٌٍٛكيس

أ٘خء  4-4-3

ٚكيس ٌٍم١خّ 

 ٚحٌظم٠ُٛ رخٌى١ٍش

طُ أ٘خء َِوِ حٌم١خّ ٚحٌظم٠ُٛ رخٌى١ٍش ١ٌىْٛ َِوِ ٠ويَ  -

 ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ

ػ١ّي -

 حٌى١ٍش

ِي٠َ -

ٚكيس 

ّٟخْ 

 حٌـٛىس

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

طُ أ٘خء َِوِ حٌم١خّ ٚحٌظم٠ُٛ رخٌى١ٍش  100% 30%

 ١ٌىْٛ َِوِ ٠ويَ ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ

ٚؿٛى ٔظخَ  

ط١ُّٜ  4-4-4 ٌٍّظخرؼش ِؼٍٓ.

آ١ٌخص ٌّظخرؼش 

حٌوط٢ حٌظٕف٠ٌ١ش 

ٌٍوطش 

 حلآظَحط١ـ١ش.

ٚؿٛى ًّٔٛؽ ٌّظخرؼش حٌوط٢ حٌظٕف٠ٌ١ش ٠ظ٠ّٓ  -

حٌٙيف ٚحٌّوَؿخص ِٚئَٗحص حٌٕـخف ٚحلأـخُ 

حٌّوط٢ ٚحلأـخُ حٌفؼٍٟ ٚاؿَحءحص حٌظؼٛٝ 

 ٚحٓزخد ػيَ حلأـخُ

.ى/ ط٘ى١ً ف٠َك حٌّظخرؼش ٌٍوط٢ حٌظٕف٠ٌ١ش ِٓ أ -

 أكّي ك١ٔٓ ػزي حٌّؼطٟ ، 

ِي٠َ 

ّٟخْ 

 حٌـٛىس. 

أػ٠خء 

ٚكيس 

ّٟخْ 

 حٌـٛىس.

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

25% 100%  

ٚؿٛى طمخ٠ٍَ  

 ٠ٕٛٓش.

وظخرش 4-4-5

حٌظمخ٠ٍَح٠ٌٕٛٔش 

 ٌٍى١ٍش.

ٚؿٛى طم٠ََ رٕظخثؾ حٌظم١١ُ حٌٌحطٟ حٌّئٟٓٔ ٚطم١١ُ  -

 حٌفخػ١ٍش

ِي٠َ 

ّٟخْ 

 حٌـٛىس. 

أػ٠خء 

ٚكيس 

ّٟخْ 

 حٌـٛىس.

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

100% 100%  

ٚؿٛى آ١ٌخص ٌَر٢  

ٍر٢  6-4-4 حٌلٛحفِ رخلاىحء. 

حٌلٛحفِ 

رّٔظ٠ٛخص 

حلأىحء لأػ٠خء 

 ١٘جش حٌظي٠ٍْ

ٚؿٛى ِىخفؤس ِٓ َِوِ ّٟخْ حٌـٛىس رخٌـخِؼش  -

 لأػ٠خء ٚكيس ّٟخْ حٌـٛىس

ٚؿٛى ِىخفؤس ط١ِّ ِٓ ػ١ّي حٌى١ٍش لأػ٠خء ٚكيس  -

 كٔذ ط١ُِّّٟ٘خْ حٌـٛىس 

ِي٠َ 

ّٟخْ 

 حٌـٛىس. 

أػ٠خء 

ٚكيس 

ّٟخْ 

 حٌـٛىس.

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

25% 100%  

ٚػ١مش طليى آ١ٌخص  

ٟٚغ  1-4-4 حٌظٛحًٛ

ٔظخَ ٌٍظٛحًٛ 

ِغ َِوِ 

ّٟخْ حٌـٛىس 

 رخٌـخِؼش.

ٕ٘خن طٛحًٛ فؼخي ِغ َِوِ ّٟٓ حٌـٛىس ػٓ  -

٠َ١ك حٍٓخي ٔظخثؾ حٌظم٠ُٛ حٌّئٟٓٔ ٚطم٠ُٛ 

ٚحٓظز١خٔخص طم٠ُٛ حٌطلاد ٌٍّمٍَ ٚآٍحء  حٌفخػ١ٍش

حٌطلاد حٌلَس، ٚحٔـخُحص حٌٛكيس وً ػخَ 

 ٌٍَّوِ

اؿَحء حؿظّخػخْ ٠ٕٛٓخ فٟ حٌفًٜ حلأٚي ٚحٌؼخٟٔ  -

 ٌزلغ هط٢ حٌظط٠َٛ ٌٛكيحص ّٟخْ حٌـٛىس

ِي٠َ 

ّٟخْ 

 حٌـٛىس. 

أػ٠خء 

ٚكيس 

ّٟخْ 

 حٌـٛىس.

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

25% 100% 
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حٍٓخي وً ِخ ٠طٍذ ِٓ حٌٛكيس ِٓ حٓظز١خٔخص أٚ  -

 ٔظخثؾ

طٛؿي ٚٓخثً حٌظٛحًٛ رخلأ١ًِ ٚحٌٙخطف ٚحٌفخوْ  -

 خَٗس ِغ َِوِ ّٟخْ حٌـٛىسِز

4-5 

طٛف١َ 

حٌيػُ 

حٌّخٌٝ 

ٌّظطٍزخص 

ّٟخْ 

حٌـٛىس 

ٚطـي٠ي 

حلاػظّخى 

ٚحٌظط٠َٛ 

حٌّٔظَّ 

 ٌٍى١ٍش

ػيى حٌيٍٚحص 

حٌظي٠ٍز١ش حٌّميِش 

 ِٚـخلاطٙخ

ػمي  4-5-1

حٌيٍٚحص 

فٟ  حٌظي٠ٍز١ش

ِـخلاص حٌـٛىس 

 حٌّظٕٛػش

لا ٠ٛؿي ىػُ ِخٌٟ ٌٛكيس ّٟخْ حٌـٛىس ٌٚىٕٙخ  -

طؼًّ رخٌـٙٛى حٌٌحط١ش رخٌى١ٍش ِٓ هلاي ىػُ 

 ِؼخٌٟ حٌؼ١ّي 

ِي٠َ 

ّٟخْ 

 حٌـٛىس. 

أػ٠خء 

ٚكيس 

ّٟخْ 

 حٌـٛىس.

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

طلظخؽ حٌٛكيس ٌيػُ ِخٌٟ ٌّّخٍٓش  50% 25%

 حٔ٘طظٙخ

ٔٔزش حٌّئٓٔخص 

حٌظٝ طظٛحًٛ ِغ 

ٚكيس ّٟخْ 

 حٌـٛىس

طمي٠ُ  4-5-2

حلآظ٘خٍحص 

حٌظَر٠ٛش فٟ 

 ِـخلاص ِظٕٛػش

طظٛحًٛ ِغ ٚكيس ّٟخْ حٌـٛىس ُٚحٍس حٌظَر١ش  -

ٚحٌظؼ١ٍُ  ٚحٌّيحٍّ ٌظمي٠ُ حلآظ٘خٍحص ٚحٌظي٠ٍذ 

 َِٚحؿؼش حٌَإ٠ش ٚحٌَٓخٌش ٚحلأ٘يحف ٌٙخ

ِي٠َ 

ّٟخْ 

 حٌـٛىس. 

أػ٠خء 

ٚكيس 

ّٟخْ 

 حٌـٛىس.

أكّي / ى.أ

ك١ٔٓ ػزي 

 حٌّؼطٟ

25% 100%  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حٌغخ٠ش حلإٓظَحط١ـ١ش حٌوخِٔش:  طط٠َٛ حٌـٙخُ حلإىحٍٞ رخٌى١ٍش:
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 ِئَٗحص ٔـخف حلأ٘طش حٌَث١ٔ١ش حٌّوَؿخص حٌّليىس حٌٙيف 

 )لخرٍش ٌٍم١خّ( 

 ِٔجٛي حٌّظخرؼش ِٔجٛي حٌظٕف١ٌ
ٔٔزش 

حلأـخُ 

حٌّوط٢ 

% 

ٔٔزش 

حلأـخُ 

حٌّظلمك 

% 

ِزٍَحص ػيَ 

حلإٔـخُ حٌىخًِ 

اْ )ٌٍّوط٢ 

 (ٚؿي

ٚاؿَحءحص 

 حٌظؼ٠ٛٞ

 

 

 

 

 

 

ٍفغ حٌىفخءس  5-1

حلإىح٠ٍش ٌٍؼخ١ٍِٓ 

ٚاػيحى ٛف ػخْ 

 ٌٍم١خىس حلإىح٠ٍش.

ٚؿٛى ١٘ىً اىحٍٜ ِٛػك  -

 ِٚؼظّي ٌٍى١ٍش.

طلي٠غ ح١ٌٙىً اىحٍٞ  -5-1-1

 ٌٍى١ٍش.

ٚؿٛى ١٘ىً اىحٍٞ  -

ِٛػك ٚط١ٛٛف ٚظ١فٟ 

 ِٚؼظّي١ٌٍٙىً حلإىحٍٞ 

 ػ١ّي حٌى١ٍش. -

 أ١ِٓ حٌى١ٍش. -

 100% 100% 

 

ٚؿٛى ِؼخ١٠َ ِؼظّيس ِٚٛػمش  -

ِٚؼٍٕش ٌظيحٚي حٌٍٔطش فٝ 

حٌّٕخٛذ حٌم١خى٠ش  غ١َ 

 حٌّٕظّش رخٌمخْٔٛ رخٌى١ٍش..

 

ّٟخْ طيحٚي حٌٍٔطش  -5-1-2

فٝ حٌّٕخٛذ حٌم١خى٠ش غ١َ 

 حٌّٕظّش رخٌمخْٔٛ

ٚؿٛى ٚػ١مش ٟٛحر٢  -

ٚحٌظؼ١١ٓ حهظ١خٍ حٌم١خىحص 

ٚط١ٛٛف حٌّٙخَ 

 حٌٛظ١ف١ش

 ػ١ّي حٌى١ٍش. -

 أ١ِٓ حٌى١ٍش. -

 100% 100%  

ٚؿٛى آ١ٌخص ٌظلي٠ي  -

 حلاكظ١خؿخص حٌظي٠ٍز١ش.

طلي٠ي حلاكظ١خؿخص  -5-1-3

 حٌظي٠ٍز١ش ٌٍؼخ١ٍِٓ رخٌى١ٍش.

 

حٓظزخٔش طلي٠ي  -

حلاكظ١خؿخص حٌظي٠ٍز١ش 

 ٌٍؼخ١ٍِٓ رخٌى١ٍش

ٚو١ً حٌى١ٍش ٌ٘جْٛ هيِش  -

 حٌّـظّغ ٚط١ّٕش حٌز١جش.

ِي٠َ ٚكيس ّٟخْ حٌـٛىس  -

 رخٌى١ٍش.

 100% 100%  

اػيحى ٚطٕف١ٌ هطش  -4-1-5 ٚؿٛى هطش ٌٍظي٠ٍذ. -

ٌظي٠ٍذ حٌؼخ١ٍِٓ ٚطم١١ُ 

 حٌظي٠ٍذ.

ٚؿٛى هطش  -

طي٠ٍز١ش 

ٌٍؼخ١ٍِٓ 

 رخٌى١ٍش

ٚو١ً حٌى١ٍش ٌ٘جْٛ هيِش 

 حٌّـظّغ ٚط١ّٕش حٌز١جش.

ِي٠َ ٚكيس ّٟخْ حٌـٛىس  -

 رخٌى١ٍش.

 50% 100%  

ػًّ آ١ٌش ٌم١خّ  -5-1-5 ٚؿٛى آ١ٌش ٌظم١١ُ حلأىحء. -

 ٚطم١١ُ أىحء حٌؼخ١ٍِٓ.

ٚؿٛى ٚػ١مش لا١ٌش طم١١ُ  -

حٌؼخ١ٍِٓ رٕظخَ حىحٍس 

 حلاىحء ٚحٌظط٠َٛ

 ػ١ّي حٌى١ٍش. -

 أ١ِٓ حٌى١ٍش. -

 50% 100%  

 

 ِئَٗحص ٔـخف حلأ٘طش حٌَث١ٔ١ش حٌّوَؿخص حٌّليىس حٌٙيف 

 )لخرٍش ٌٍم١خّ( 

ِٔجٛي  ِٔجٛي حٌظٕف١ٌ

 حٌّظخرؼش
ٔٔزش 

حلأـخُ 

 حٌّوط٢ %

ٔٔزش 

حلأـخُ 

حٌّظلمك 

ِزٍَحص 

ػيَ 

حلإٔـخُ 

حٌىخًِ 

ٌٍّوط٢ 
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 (اْ ٚؿي) %

ٚاؿَحءحص 

 حٌظؼ٠ٛٞ

 

 

 

طط٠َٛ  5-2

ِمخ١٠ْ أىحء 

حٌـٙخُ 

حلإىحٍٞ 

 رخٌى١ٍش.

ٚؿٛى ١٘ىً اىحٍٜ  -

 ِٛػك ِٚؼظّي ٌٍى١ٍش.

حٓظمٜخء  -5-2-1

أػ٠خء ١٘جش  آٍحء

حٌظي٠ٍْ ٚح١ٌٙجش 

حٌّؼخٚٔش فٝ أىحء 

 حٌـٙخُ حلإىحٍٜ.

٠ٛؿي ١٘ىً اىحٍٞ ِٛػك ِٚؼٍٓ ِٚؼظّي ػٍٝ ِٛلغ -

  /http://www.aun.edu.egحٌى١ٍش ٚ٘ٛ 

faculty_education/arabic/orgStruct.ph

p 

 %100 %25  ِي٠َ حٌـٛىس-

 

حٓظزخٔخص ٌظم١١ُ ح٢ٍحء  -

 ِٚمخرلاص.

 

حٓظطلاع  -5-2-2

ٍأٜ حٌطلاد فٝ أىحء 

 حٌـٙخُ حلإىحٍٜ.

 ٍٟخ حٌطلاد

 حلأىحء ؿٛىس فخػ١ٍش ػٓ ح٢ٍحء لآظطلاع حٓظزخْ  -

 رخٌى١ٍش حٌؼ١ٍخ حٌيٍحٓخص ٗجْٛ ربىحٍس

 حٌطلاد ٗجْٛ اىحٍس أىحء طم٠ُٛ حٓظزخٔش-

 حٌطلارٟ حٌيػُ ػٓ حٌطلاد ٍٟخ حٓظزخْ-

 حٌؼ١ٍخ حٌيٍحٓخص ١لاد ٍٟخ حٓظزخْ-

 حلأٔ٘طش ١ٓخٓخص ػٓ حٌطلاد ٍٟخ-

 ٚحٌظ٘ؼ١ذ حٌمزٛي ١ٓخٓخص ػٓ حٌطلاد ٍٟخ-

 

  %100 %25  ِي٠َ حٌـٛىس-

 حٓظزخٔخص. -

 ٌمخءحص ٚحؿظّخػخص. -

حٓظمٜخء  -5-2-3

آٍحء حٌؼخ١ٍِٓ فٝ أىحء 

حٌـٙخُ حلإىحٍٜ 

 رخٌى١ٍش.

  %100 %100  ِي٠َ حٌـٛىس- ٌٍؼخ١ٍِٓ حٌٛظ١فٟ حٌَٟخ ِم١خّ-

ِئَٗحص  حلأ٘طش حٌَث١ٔ١ش حٌّوَؿخص حٌّليىس حٌٙيف 

 ٔـخف

 )لخرٍش ٌٍم١خّ( 

ِٔجٛي  ِٔجٛي حٌظٕف١ٌ

 حٌّظخرؼش
ٔٔزش 

حلأـخُ 

حٌّوط

% ١ 

ٔٔزش 

حلأـخُ 

حٌّظلمك 

% 

ِزٍَحص 

ػيَ حلإٔـخُ 

حٌىخًِ 

ٌٍّوط٢ 

 (اْ ٚؿي)
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ٚاؿَحءحص 

 حٌظؼ٠ٛٞ

 

 

 

 

 

 

 

 

طط٠َٛ ٔظُ  5-3

حٌّؼٍِٛخص ١ِٚىٕش 

 حٌؼًّ حلإىحٍٞ.

ٔظخَ حٌفخٍحرٟ  - ١ِىٕش حٌؼًّ حلإىحٍٞ ٌٍى١ٍش. 5/3/1 اىحٍس حٌىظ١َٔٚش-

ٌـٛىس حٌظؼ١ٍُ 

 ٚحٌظؼٍُ 

ٔظخَ  -

حٌّؼٍِٛخص 

حلإىح٠ٍش 

رخٌـخِؼش  

MIS  

ٔظخَ حٌفخٍٚق  -

ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش 

 ٚحٌَّطزخص

 حٌى١ٍش.ػ١ّي  -

 أ١ِٓ حٌى١ٍش. -

 ِي٠َ حٌـٛىس-

 50% 100% 

 

% لخى٠ٍٓ 52ػخ١ٍِٓ رٕٔزش-

 ػٍٝ حٓظويحَ حٌلخٓذ رخٌى١ٍش

حٓظويحَ حٌلخٓذ ح٢ٌٟ  5/3/2

ٚحٌ٘زىش حٌي١ٌٚش فٝ حلأػّخي حلإىح٠ٍش 

 رخٌى١ٍش.

ىٍٚس حٌظ١ُّٜ -

حلارظىخٍٞ ٠َٛ 

-1-32حلاػ١ٕٓ 

اٌٝ  2211

-2-2حٌو١ّْ 

رمخػش  2211

( رّزٕٟ 3)

أػ٠خء ١٘جش 

حٌظي٠ٍْ 

 ٚحٌفٜٛي

ىٍٚس -

فٛطٛٗٛد 

Photoshop 
ريح٠خص ٠َٛ 

-1-31حٌؼلاػخء 

اٌٝ  2211

-2-2حٌو١ّْ 

رّؼًّ  2211

حٌلخٓذ ح٢ٌٟ 

رخٌيٍٚ حٌَحرغ 

رّزٕٟ أػ٠خء 

 ػ١ّي حٌى١ٍش. -

 أ١ِٓ حٌى١ٍش. -

 ِي٠َ حٌـٛىس-

ِمخِٚش رؼٞ حٌؼخ١ٍِٓ  70% 50% 

ٌٍظي٠ٍذ ٚطُ ػًّ 

ىٍٚحص طي٠ٍز١ش 

 ٌّؼظُ حٌؼخ١ٍِٓ
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١٘جش حٌظي٠ٍْ 

 ٚحٌفٜٛي

ىٍٚس -

فٛطٛٗٛد ِظميَ 

-6ِٓ حلاػ١ٕٓ 

اٌٝ  2-2211

-2-1حٌؼلاػخء 

رّؼًّ  2211

حٌلخٓذ ح٢ٌٟ 

ٌَحرغ رخٌيٍٚ ح

رّزٕٟ أػ٠خء 

١٘جش حٌظي٠ٍْ 

 ٚحٌفٜٛي

ىٍٚس -

فٛطٛٗٛد 

ِلظَف١ٓ ِٓ 

-2-7حلاٍرؼخء 

اٌٝ  2211

-2-16حٌو١ّْ 

رّؼًّ  2211

حٌلخٓذ ح٢ٌٟ 

رخٌيٍٚ حٌَحرغ 

رّزٕٟ أػ٠خء 

١٘جش حٌظي٠ٍْ 

 ٚحٌفٜٛي

( 145ٚؿٛى ) -

ؿٙخُ وّز١ٛطَ 

رّؼخًِ ٚلخػخص 

ِٚيٍؿخص 

 ٚفٜٛي حٌى١ٍش

 ٠21ٛؿي  -

ؿٙخُ كخٓذ 

 زخصرخٌّىظ

ٔيٚس ط١ّٕش  -
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حٌّٙخٍحص 

حلاٌىظ١َٔٚش 

لاػ٠خء حٌـٙخُ 

حلاىحٍٞ رخٌى١ٍش 

-13رظخ٠ٍن 

12-2222. 

 

ىٍٚحص طي٠ٍز١ش ٌٍؼخ١ٍِٓ 4ػيى -

 حٌّؼٍِٛخصفٝ ِـخي طىٌٕٛٛؿ١خ 

طلي٠ي حلاكظ١خؿخص حٌظي٠ٍز١ش  5/3/3

ٌٍؼخ١ٍِٓ رخٌى١ٍش فٝ ِـخي طىٌٕٛٛؿ١خ 

 حٌّؼٍِٛخص ١ِٚىٕش ح٢ىحٍس.

 

ىٍٚس حٌظ١ُّٜ -

حلارظىخٍٞ ٠َٛ 

-1-32حلاػ١ٕٓ 

اٌٝ  2211

-2-2حٌو١ّْ 

رمخػش  2211

( رّزٕٟ 3)

أػ٠خء ١٘جش 

حٌظي٠ٍْ 

 ٚحٌفٜٛي

ىٍٚس -

فٛطٛٗٛد 

Photoshop 
ريح٠خص ٠َٛ 

-1-31حٌؼلاػخء 

اٌٝ  2211

-2-2حٌو١ّْ 

رّؼًّ  2211

حٌلخٓذ ح٢ٌٟ 

رخٌيٍٚ حٌَحرغ 

رّزٕٟ أػ٠خء 

١٘جش حٌظي٠ٍْ 

 ٚحٌفٜٛي

ىٍٚس -

فٛطٛٗٛد ِظميَ 

-6ِٓ حلاػ١ٕٓ 

اٌٝ  2-2211

ٚو١ً حٌى١ٍش ٌ٘جْٛ هيِش  -

 حٌّـظّغ ٚط١ّٕش حٌز١جش.

ِي٠َ ٚكيس ّٟخْ حٌـٛىس  -

 رخٌى١ٍش.

طُ ػًّ ِـّٛػش  50% 25% 

ىٍٚحص فٟ ِـخي 

 حٌّؼٍِٛخصطىٌٕٛٛؿ١خ 
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 حٌغخ٠ش حلآظَحط١ـ١ش حٌٔخىٓش:  طؤ١ًٛ حٌم١ُ حٌـخِؼ١ش:
 

 ِئَٗحص ٔـخف حلأ٘طش حٌَث١ٔ١ش حٌّوَؿخص حٌّليىس حٌٙيف 

 )لخرٍش ٌٍم١خّ( 

ِٔجٛي  ِٔجٛي حٌظٕف١ٌ

 حٌّظخرؼش
ٔٔزش حلأـخُ 

 حٌّوط٢ %

ٔٔزش حلأـخُ 

 حٌّظلمك %

ِزٍَحص ػيَ 

حلإٔـخُ حٌىخًِ 

اْ )ٌٍّوط٢ 

-2-1حٌؼلاػخء 

رّؼًّ  2211

حٌلخٓذ ح٢ٌٟ 

رخٌيٍٚ حٌَحرغ 

رّزٕٟ أػ٠خء 

١٘جش حٌظي٠ٍْ 

 ٚحٌفٜٛي

ىٍٚس -

ٛد فٛطٛٗ

ِلظَف١ٓ ِٓ 

-2-7حلاٍرؼخء 

اٌٝ  2211

-2-16حٌو١ّْ 

رّؼًّ  2211

حٌلخٓذ ح٢ٌٟ 

رخٌيٍٚ حٌَحرغ 

رّزٕٟ أػ٠خء 

١٘جش حٌظي٠ٍْ 

 ٚحٌفٜٛي

 ٚحٌفٜٛي  .1

اػيحى ٚطٕف١ٌ هطش ٌٍظي٠ٍذ  5/3/4 ٚؿٛى هطش ٌٍظي٠ٍذ. -

ػٍٝ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٌلإىح١٠ٍٓ 

 ٚطم١١ُ حٌظي٠ٍذ.

ٚؿٛى هطش -

طي٠ٍز١ش فٟ 

ِـخي 

طىٌٕٛٛؿ١خ 

حٌّؼٍِٛخص 

 ٌلإىح١٠ٍٓ

ٚو١ً حٌى١ٍش ٌ٘جْٛ هيِش 

 حٌّـظّغ ٚط١ّٕش حٌز١جش.

ِي٠َ ٚكيس ّٟخْ حٌـٛىس  -

 رخٌى١ٍش.

 100% 100%  
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 (ٚؿي

ٚاؿَحءحص 

 حٌظؼ٠ٛٞ

ط١ّٕش حٌٛلاء  1/ 6

 حٌـخِؼٟ.  

 

ػيى حٌٕيٚحص ًحص حٌٍٜش 

 رخٌّٟٛٛع.

 ٔٔزش حٌل٠ٍٛ. -

 

ػمي ٔيٚحص  -

ٚرَحِؾ طؼم١ف١ش 

ٚطي٠ٍز١ش ٚاٛيحٍ 

َٔ٘حص لأػ٠خء 

١٘جخص حٌظي٠ٍْ 

ٚح١ٌٙجخص حٌّؼخٚٔش 

ٚحٌؼخ١ٍِٓ طيػٛ اٌٝ 

حلأظّخء ٌٍى١ٍش 

 ٚحٌـخِؼش.

حٌٕيٚس حٌظؼ٠َف١ش حٌؼخ١ٔش -

طؼ١ٍُ حٌىزخٍ ٌَّوِ 

 رى١ٍش حٌظَر١ش رؤ١ٛ١ٓ

4-4-2211  

ٔيٚس و١ف طلّٟ  -

-12ٔظَن؟ ٠َٛ حلأكي 

رمخػش ح.ى/  4-2211

ٍؿخثٟ حٌطللاٚٞ 

رخٌيٍٚ حٌَحرغ رى١ٍش 

 حٌظَر١ش

ٔيٚس حٌّظطٍزخص  -

حٌظَر٠ٛش ٚحٌؼمخف١ش 

ٌٍّٕخ١ك حٌؼ٘ٛحث١ش رى١ٍش 

حٌظَر١ش ؿخِؼش ح١ٛ١ٓ 

ِخ٠ٛ  ٠11َٛ حلاٍرؼخء 

ِغ ٔوزش ِٓ  2211

 حء حٌظَر١ش ٚحٌؼمخفشهزَ

ٔيٚس ػ١ٍّش ػٓ "  -

حٌٕظ٠َخص ح١ّٕ٠ٌش : 

ِٕلٝ رلؼٝ ِؼخَٛ " 

 22رمُٔ ػٍُ حٌٕفْ 

 2211حوظٛرَ 

ٔيٚس رؼٕٛحْ  -

حٌّ٘ىلاص حٌٕف١ٔش “

ٚحٌٍٔٛو١ش ٌلأ١فخي 

ٚحٌظؼَف ػٍٟ حلآزخد 

 ػ١ّي حٌى١ٍش

 ِي٠َ حٌـٛىس-

 ٚولاء حٌى١ٍش-

 ٍإٓخء حلألٔخَ-

ِي٠َٚ حٌٛكيحص -

ًحص حٌطخرغ 

 حٌوخٙ

ِي٠َ ٍحرطش -

 حٌو٠َـ١ٓ

 

 

  25% 100%  
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رمُٔ ػٍُ ” ٚحٌؼلاؽ 

 2211ٔٛفّزَ  6حٌٕفْ 

ٔيٚس   -

حٌم٠خ٠خ حٌٕف١ٔش “رؼٕٛحْ

ُ رمُٔ ػٍ” حٌّؼخَٛس

ٔٛفّزَ  15حٌٕفْ 

2211 

ٍٚٗش ػًّ ػٓ  -

حٌّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١ش 

21-11-2211 

ٔيٚس رؼٕٛحْ  -

"حٌظؼخًِ حٌٜلٟ ِغ 

حٌؼ١ٓ ٚحٌزَٜ" لخػش 

ٍؿخثٟ حٌطللاٚٞ 

رخٌى١ٍش ٠َٛ حلاٍرؼخء 

-11-22حٌّٛحفك 

2211 

ٔيٚس حهلال١خص  -

حٌزلغ حٌؼٍّٟ رمخػش 

حٌطللاٚٞ رخٌيٍٚ 

-12-17حٌَحرغ رخٌى١ٍش 

2211 

 

 
 ِئَٗحص ٔـخف حلأ٘طش حٌَث١ٔ١ش حٌّوَؿخص حٌّليىس حٌٙيف 

 )لخرٍش ٌٍم١خّ( 

ِٔجٛي  

 حٌظٕف١ٌ

 ِٔجٛي حٌّظخرؼش

ٔٔزش حلأـخُ 

 حٌّوط٢ %

ٔٔزش حلأـخُ 

 حٌّظلمك %

ِزٍَحص ػيَ 

حلإٔـخُ حٌىخًِ 

اْ )ٌٍّوط٢ 

 (ٚؿي

ٚاؿَحءحص 
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 حٌظؼ٠ٛٞ
ط١ّٕش حٌٛلاء ٌّٕٙش  6/2

 حٌّؼٍُ .

 

ػيى حٌٕيٚحص ًحص  -

 حٌٍٜش رخٌّٟٛٛع.

 ٔٔزش حٌل٠ٍٛ. -

 

ػمي ٔيٚحص ٚرَحِؾ  -

طؼم١ف١ش ٚطي٠ٍز١ش 

ٚاٛيحٍ َٔ٘حص 

لأػ٠خء ١٘جخص 

حٌظي٠ٍْ ٚح١ٌٙجخص 

حٌّؼخٚٔش ٚحٌؼخ١ٍِٓ 

حلأظّخء ٌّٕٙش طيػٛ اٌٝ 

 حٌّؼٍُ.

حٌٕيٚس -

حٌظؼ٠َف١ش حٌؼخ١ٔش 

ٌَّوِ طؼ١ٍُ 

حٌىزخٍ رى١ٍش 

 حٌظَر١ش رؤ١ٛ١ٓ

4-4-2211  

ٔيٚس و١ف  -

طلّٟ ٔظَن؟ 

-٠12َٛ حلأكي 

4-2211 

رمخػش ح.ى/ 

ٍؿخثٟ 

حٌطللاٚٞ 

رخٌيٍٚ حٌَحرغ 

 رى١ٍش حٌظَر١ش

ٔيٚس  -

حٌّظطٍزخص 

حٌظَر٠ٛش 

ٚحٌؼمخف١ش 

ٌٍّٕخ١ك 

حٌؼ٘ٛحث١ش رى١ٍش 

١ش ؿخِؼش حٌظَر

ح١ٛ١ٓ ٠َٛ 

 11حلاٍرؼخء 

ِغ  2211ِخ٠ٛ 

ٔوزش ِٓ هزَحء 

 حٌظَر١ش ٚحٌؼمخفش

ٔيٚس ػ١ٍّش  -

ػٓ " 

 ػ١ّي حٌى١ٍش

 ِي٠َ حٌـٛىس-

 ٚولاء حٌى١ٍش-

ٍإٓخء -

 حلألٔخَ

ِي٠َٚ -

حٌٛكيحص ًحص 

حٌطخرغ 

 حٌوخٙ

ِي٠َ ٍحرطش -

 حٌو٠َـ١ٓ

 

 

  50% 100%  
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حٌٕظ٠َخص 

ح١ّٕ٠ٌش : 

ِٕلٝ رلؼٝ 

ِؼخَٛ " رمُٔ 

 22ػٍُ حٌٕفْ 

 2211حوظٛرَ 

ٔيٚس رؼٕٛحْ  -

حٌّ٘ىلاص “

حٌٕف١ٔش 

ٚحٌٍٔٛو١ش 

ٌلأ١فخي 

ٚحٌظؼَف ػٍٟ 

حلآزخد 

رمُٔ ” ٚحٌؼلاؽ 

 6ػٍُ حٌٕفْ 

 2211ّزَ ٔٛف

ٔيٚس   -

حٌم٠خ“رؼٕٛحْ

٠خ حٌٕف١ٔش 

” حٌّؼخَٛس

رمُٔ ػٍُ حٌٕفْ 

ٔٛفّزَ  15

2211 

ٍٚٗش ػًّ  -

ػٓ حٌّ٘خٍوش 

-21حٌّـظّؼ١ش 

11-2211 

ٔيٚس رؼٕٛحْ  -

"حٌظؼخًِ 

حٌٜلٟ ِغ 
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حٌؼ١ٓ ٚحٌزَٜ" 

لخػش ٍؿخثٟ 

حٌطللاٚٞ 

رخٌى١ٍش ٠َٛ 

حلاٍرؼخء 

-22حٌّٛحفك 

11-2211 

ٔيٚس  -

حهلال١خص 

حٌزلغ حٌؼٍّٟ 

 رمخػش

حٌطللاٚٞ 

رخٌيٍٚ حٌَحرغ 

-17رخٌى١ٍش 

12-2211 

 

كّخ٠ش حٌل٠َش حلأوخى١ّ٠ش  6/3

 رخٌى١ٍش .

 

 ى١ًٌ ٌٍل٠َش حلأوخى١ّ٠ش-

 

 

طٛف١َ حٌل٠َش  -

 ٌٍزخكؼ١ٓ. حلأوخى١ّ٠ش

ى١ًٌ ١ِؼخق  -

حهلال١خص حٌزلغ 

حٌؼ١ٍّش ٚكمٛق 

حٌٍّى١ش حٌفى٠َش 

ٚكّخ٠ش حٌل٠َش 

حلأوخى١ّ٠ش 

 رخٌى١ٍش

 

ٚو١ً حٌى١ٍش  -

ٌ٘جْٛ 

حٌيٍحٓخص 

حٌؼ١ٍخ 

 ٚحٌزلٛع.

ِي٠َ ٚكيس  -

ّٟخْ 

 حٌـٛىس.

  

25% 50% 

ؿخٍٞ ػًّ 

حٓظز١خْ ٚى١ًٌ 

كّخ٠ش حٌل٠َش 

حلأوخى١ّ٠ش 

 رخٌى١ٍش

 

 

 

ِئَٗحص  حلأ٘طش حٌَث١ٔ١ش حٌّوَؿخص حٌّليىس حٌٙيف 

 ٔـخف

)لخرٍش  

 ٌٍم١خّ(

 ِٔجٛي حٌّظخرؼش ِٔجٛي  حٌظٕف١ٌ

ٔٔزش حلأـخُ 

 حٌّوط٢ %

ٔٔزش حلأـخُ 

 حٌّظلمك %

ِزٍَحص ػيَ 

حلإٔـخُ حٌىخًِ 

اْ )ٌٍّوط٢ 

 (ٚؿي
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ٚاؿَحءحص 

 حٌظؼ٠ٛٞ

حلاٌظِحَ رؤهلال١خص  6/4

 حٌّٕٙش .

 

ػيى حٌٕيٚحص ٚحٌزَحِؾ  -

 حٌٍٜش. ًحص

ٔٔزش ك٠ٍٛ ٌٖ٘  -

 حلأٔ٘طش.

حٌظؼ٠َف رؤهلال١خص  -

حٌزلغ حٌؼٍّٟ ِٓ هلاي 

ػمي ٔيٚحص ٚرَحِؾ 

طؼم١ف١ش ٚطي٠ٍز١ش لأػ٠خء 

١٘جخص حٌظي٠ٍْ ٚح١ٌٙجش 

حٌّؼخٚٔش ١ٚلاد 

 حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ.

 

ٚؿٛى ٌـٕش -

لأهلال١خص 

 حٌزلغ حٌؼٍّٟ

 

ٚو١ً حٌى١ٍش  -

ٌ٘جْٛ حٌيٍحٓخص 

 حٌؼ١ٍخ ٚحٌزلٛع.

ٚكيس  ِي٠َ -

 ّٟخْ حٌـٛىس.

 25% 100% 

 

 ى١ًٌ لأهلال١خص حٌّٕٙش-

 

ط١ّ٠ٓ أهلال١خص  -

ٚآىحد حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٝ 

حٌزَحِؾ حٌيٍح١ٓش ٌطلاد 

 حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ.

 

ى١ًٌ ١ِؼخق  -

حهلال١خص 

حٌزلغ حٌؼ١ٍّش 

ٚكمٛق حٌٍّى١ش 

 حٌفى٠َش

 

ٚو١ً حٌى١ٍش  -

ٌ٘جْٛ حٌيٍحٓخص 

 حٌؼ١ٍخ ٚحٌزلٛع.

ِي٠َ ٚكيس  -

 حٌـٛىس. ّٟخْ

 

 

 

 

 25% 100%  

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِئَٗحص ٔـخف حلأ٘طش حٌَث١ٔ١ش حٌّوَؿخص حٌّليىس حٌٙيف 

 )لخرٍش ٌٍم١خّ( 

 ِٔجٛي حٌّظخرؼش ِٔجٛي حٌظٕف١ٌ

ٔٔزش حلأـخُ 

 حٌّوط٢ %

ٔٔزش حلأـخُ 

 حٌّظلمك %

ِزٍَحص ػيَ 

حلإٔـخُ حٌىخًِ 

ٌٍّوط٢ )اْ 

 ٚؿي(

ٚاؿَحءحص 

 حٌظؼ٠ٛٞ

طيػ١ُ ك٠َش   6/5
ػيى حٌٕيٚحص ٚحٌزَحِؾ  -

 ًحص حٌٍٜش.

 

َٔ٘ ػمخفش طمزً حٌٕمي  -

ٚحكظَحَ حٌَأٞ ح٢هَ 

ِٓ هلاي ػمي ٔيٚحص 

ٚرَحِؾ طؼم١ف١ش 

حٌٕيٚس حٌظؼ٠َف١ش -

ُ حٌؼخ١ٔش ٌَّوِ طؼ١ٍ

حٌىزخٍ رى١ٍش حٌظَر١ش 

 ػ١ّي حٌى١ٍش-

ٚو١ً حٌى١ٍش  -

ٌ٘جْٛ حٌيٍحٓخص 

 حٌؼ١ٍخ ٚحٌزلٛع.

  

25% 100% 
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حٌَأٞ ٚحكظَحَ حٌَحٞ 

 ح٢هَ ٚحٌٕمي حٌزٕخء .

 

ٚطي٠ٍز١ش لأػ٠خء 

١٘جخص حٌظي٠ٍْ 

ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔش 

 ٚحٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌطلاد.

 رؤ١ٛ١ٓ

4-4-2211  

ٔيٚس و١ف  -

طلّٟ ٔظَن؟ ٠َٛ 

-4-12حلأكي 

رمخػش ح.ى/  2211

ٍؿخثٟ حٌطللاٚٞ 

رخٌيٍٚ حٌَحرغ رى١ٍش 

 حٌظَر١ش

ٔيٚس حٌّظطٍزخص  -

حٌظَر٠ٛش ٚحٌؼمخف١ش 

ٌٍّٕخ١ك حٌؼ٘ٛحث١ش 

رى١ٍش حٌظَر١ش ؿخِؼش 

ح١ٛ١ٓ ٠َٛ 

ِخ٠ٛ  11حلاٍرؼخء 

ِغ ٔوزش  2211

ٌظَر١ش ِٓ هزَحء ح

 ٚحٌؼمخفش

ٔيٚس ػ١ٍّش ػٓ  -

" حٌٕظ٠َخص 

ح١ّٕ٠ٌش : ِٕلٝ 

رلؼٝ ِؼخَٛ " 

رمُٔ ػٍُ حٌٕفْ 

 2211حوظٛرَ  22

ٔيٚس رؼٕٛحْ  -

حٌّ٘ىلاص حٌٕف١ٔش “

ٚحٌٍٔٛو١ش ٌلأ١فخي 

ٚحٌظؼَف ػٍٟ 

” حلآزخد ٚحٌؼلاؽ 

 6رمُٔ ػٍُ حٌٕفْ 

ِي٠َ ٚكيس  -

 ّٟخْ حٌـٛىس.
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 2211ٔٛفّزَ 

ٔيٚس   -

حٌم٠خ٠خ “رؼٕٛحْ

” حٌٕف١ٔش حٌّؼخَٛس

حٌٕفْ رمُٔ ػٍُ 

 2211ٔٛفّزَ  15

ٍٚٗش ػًّ  -

ػٓ حٌّ٘خٍوش 

-21حٌّـظّؼ١ش 

11-2211 

ٔيٚس رؼٕٛحْ  -

"حٌظؼخًِ حٌٜلٟ 

ِغ حٌؼ١ٓ ٚحٌزَٜ" 

لخػش ٍؿخثٟ 

حٌطللاٚٞ رخٌى١ٍش 

٠َٛ حلاٍرؼخء 

-11-22حٌّٛحفك 

2211 

ٔيٚس حهلال١خص  -

حٌزلغ حٌؼٍّٟ 

رمخػش حٌطللاٚٞ 

رخٌيٍٚ حٌَحرغ 

-12-17رخٌى١ٍش 

2211 

 

طغ١ٍذ حٌٍّٜلش  6/6

 حٌؼخِش ١ٌٍٛٓ .

ػيى حٌٕيٚحص ٚحٌزَحِؾ ًحص 

 حٌٍٜش.

ػمي ٔيٚحص ٚرَحِؾ  -

طؼم١ف١ش ٚطي٠ٍز١ش 

لأػ٠خء ١٘جخص 

حٌظي٠ٍْ ٚح١ٌٙجش 

حٌّؼخٚٔش ٚحٌؼخ١ٍِٓ 

ٚحٌطلاد ٌظ١ّٕش 

حٌّٔج١ٌٛش حلاؿظّخػ١ش 

حٌٕيٚس حٌظؼ٠َف١ش -

حٌؼخ١ٔش ٌَّوِ طؼ١ٍُ 

حٌىزخٍ رى١ٍش حٌظَر١ش 

 رؤ١ٛ١ٓ

4-4-2211  

ٔيٚس و١ف  -

 ػ١ّي حٌى١ٍش-

 ٚولاء حٌى١ٍش-

 ٍإٓخء حلألٔخَ-

ِي٠َ ٚكيس  -

 ّٟخْ حٌـٛىس

ِي٠َٜ ٚكيحص -

 حٌطخرغ حٌوخٙ

 

25% 100% 
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طلّٟ ٔظَن؟ ٠َٛ  ٌي٠ُٙ.

-4-12حلأكي 

رمخػش ح.ى/  2211

خثٟ حٌطللاٚٞ ٍؿ

رخٌيٍٚ حٌَحرغ رى١ٍش 

 حٌظَر١ش

ٔيٚس حٌّظطٍزخص  -

حٌظَر٠ٛش ٚحٌؼمخف١ش 

ٌٍّٕخ١ك حٌؼ٘ٛحث١ش 

رى١ٍش حٌظَر١ش ؿخِؼش 

ح١ٛ١ٓ ٠َٛ 

ِخ٠ٛ  11حلاٍرؼخء 

ِغ ٔوزش  2211

ِٓ هزَحء حٌظَر١ش 

 ٚحٌؼمخفش

ٔيٚس ػ١ٍّش ػٓ  -

" حٌٕظ٠َخص 

ح١ّٕ٠ٌش : ِٕلٝ 

رلؼٝ ِؼخَٛ " 

رمُٔ ػٍُ حٌٕفْ 

 2211 حوظٛرَ 22

ٔيٚس رؼٕٛحْ  -

حٌّ٘ىلاص حٌٕف١ٔش “

ٚحٌٍٔٛو١ش ٌلأ١فخي 

ٚحٌظؼَف ػٍٟ 

” حلآزخد ٚحٌؼلاؽ 

 6رمُٔ ػٍُ حٌٕفْ 

 2211ٔٛفّزَ 

ٔيٚس   -

حٌم٠خ٠خ “رؼٕٛحْ
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” حٌٕف١ٔش حٌّؼخَٛس

رمُٔ ػٍُ حٌٕفْ 

 2211ٔٛفّزَ  15

ٍٚٗش ػًّ  -

ػٓ حٌّ٘خٍوش 

-21حٌّـظّؼ١ش 

11-2211 

ٔيٚس رؼٕٛحْ  -

"حٌظؼخًِ حٌٜلٟ 

حٌؼ١ٓ ٚحٌزَٜ" ِغ 

لخػش ٍؿخثٟ 

حٌطللاٚٞ رخٌى١ٍش 

٠َٛ حلاٍرؼخء 

-11-22حٌّٛحفك 

2211 

ٔيٚس حهلال١خص  -

حٌزلغ حٌؼٍّٟ 

رمخػش حٌطللاٚٞ 

رخٌيٍٚ حٌَحرغ 

-12-17رخٌى١ٍش 

2211 

 

 


