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 ةـقددمالم
 مدن أجددلوإعدداد الخطدط الإسدتراتيجية للمؤسسدات أحدد العوامدل المهمدة فدي نجدا  المؤسسدة  ،يعدد التخطديط الإسدتراتيجي

الآنيددة والأهددداف والإمكانيددات بصددورة تتناسددب مددع الخطددط الزمنيددة  ،ا المختلفددة داخددل كافددة القطاعدداتتحقيددأ أهدددافه

ة؛ لذا أصبح علم التخطيط الإستراتيجي والدراية به على جانب كبير مدن الأهميدة فدي المؤسسدات المعاصدرة أيداً يوالمستقبل

، ويكون منتجها موارد بشرية مؤهلة تساهم فدي متعددةكانت وظيفتها، خاصة تلك التي تتعامل مع جهات داخلية وخارجية 

 الكليات والمعاهد ذات التخصصات المختلفة. والتي تحوي ،مثل الجامعات التنمية المستدامة،

كوندة للمهدام وبشكل عام فإن الغايات الخاصة بالخطة الإستراتيجية، والتدي تتحددد علدى أساسدها الأهدداف الإسدتراتيجية الم  

انعكاساً لرؤية ورسالة المؤسسة، ويتم تحديد هذه الغايات بعد عمل التحليل الرباعي البيئي لكدل مدن البيئدة  والأنشطة، تمثل

الداخلية والخارجية للمؤسسة. من هذا المنطلأ تحددت المنهجية التدي اتبعتهدا كليدة الهندسدة فدي بنداء الخطدط الإسدتراتيجية 

 الخاصة بها حالياً وفي الماضي.

عتمددت كليدة الهندسدة بجامعدة أسديوط أول خطدة ا؛ حيدث التخطديط الإسدتراتيجيفدي مجدال  مارسات سابقةملكلية الهندسة 

 وتددداري   939الكليدددة رقدددم  مجلدددسمدددن بقدددرار ، واعتمددددت م2012 - 2007 وكاندددت فدددي الفتدددرة مدددن لهدددا إسدددتراتيجية

بعدد صددور معدايير  ،ذلدك إلدى . وتم تحديث هذه  الخطة بعد عامين من بدء تنفيدذها بعدد أن دعدت الحاجدةم19/11/2007

ر بعددا العوامددل الداخليددة والخارجيددة المددؤمرة، وقددد تددم بعددد يددوذلددك بتغي ،عتمددادلاالهيئددة القوميددة لضددمان جددودة التعلدديم وا

 م،12/1/2010تاري  و 972بقرار مجلس الكلية رقم  ،م2015- 2010للأعوام  خطة إستراتيجية جديدة اعتمادالتحديث 

مدن الهيئدة  عتمدادلاالخطة ضدمن مسدتندات الكليدة عندد حصدولها علدى ا تلكوقد كانت  ،م2010يوليو أول  فيبدأ تنفيذها و

 م. 2011يونية  في عتمادلاالقومية لجودة التعليم وا

م، إلا أندده ووفقدداً 2020-2016تددم تحددديث الخطددة الإسددتراتيجية للكليددة م، 2016وعنددد التقدددم لتجديددد الاعتمدداد فددي عددام 

والتدي نصدت علدى  أن غالغايدات  ،في تقريدر المراجعدة الخارجيدة لزيدارة تجديدد اعتمداد كليدة الهندسدةللملاحظات الواردة 

تدم وضدع خطدة  فقددمغ؛ 2015-2010والأهداف الاسترايتيجة فدي هدذه الخطدة لدم تختلدم تمامداً عنهدا فدي الخطدة السدابقة 

الرباعي ووفقاً لنتائج التحليل  ،الجديدتينلية الك لتكون عاكسة لرؤية ورسالة م،2023-2018ستراتيجية جديدة للفترة من إ

 .للبيئة الداخلية والخارجيةالبيئي 

معيار التخطديط  نةضافة إلى لجبالإ ،بهاهيئة التدريس  أعضاءقيادات الكلية وبعا فريأ من  الخطةفي إعداد هذه  شارك

بجلسدته مدن مجلدس الكليدة  هااعتمادتم  ، كماخارج الكليةآخر من و الكلية من داخل، كما قام بمراجعتها فريأ الإستراتيجي

وتتسأ هذه الخطدة مدع الخطدة الإسدتراتيجية لجامعدة أسديوط، وتتفدأ وتتكامدل معهدا فدي . م23/10/2018في  1073رقم 

 الرؤية والرسالة والغايات.

، فدي هدذا الجاندب كليدةقد حققت أهدافها في تلاشي أوجه القصور التي أدت إلى إرجاء اعتماد ال الخطةهذه  أن تكون آملين

والممارسات التي تتبعهدا الكليدة المهام والأنشطة الغايات وو لأهداف الإستراتيجيةا تحديث وتطوير بيان وحققت المزيد في

 في إطار الالتزام بمعايير الجودة.

 

 

  

 ر وحدة ضمان الجودة بالكليةمدي
 

 

 / نبيل يس عبد الشافـي أ.م.د
 

 عميد الكلية
 

 

 أ.د/ نوبي محمد حسن
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 :نشأة وتطور كلية الهندسة جامعة أسيوط 1-1
م بإنشاء جامعة غمحمد عليغ بمدينة أسيوط، والذي تضمن إنشاء عدد 1949لعام  156بناءً على المرسوم الملكي رقم 

ددت من  7  7إلى  4من الكليات كانت إحداهن كلية الهندسة، وبعد الفترة التحضيرية التي نص عليها المرسوم، والتي ح 

ى غجامعة أسيوطغ، حيث بدأت م بعد قيام الثورة وتغيير اسم الجامعة إل1955بدأ التنفيذ الفعلي للجامعة في عام  ،سنوات

ً للكلية والجامعة آنذاك يوط الثانوية بحي الوليدية، والذيالدراسة في مبنى مدرسة أس تم اختياره مقراً مؤقتا
[1]

يث ح ،

 كانت كلية الهندسة وكلية العلوم هما أول كليتين تبدأ بهما الدراسة في ذلك الوقت.

 :نوع المؤسسة التعليمية 1-2
إحدى مؤسسات التعليم العالي الحكومية الرائدة في مصر، كما تعد الكلية رابع كليات هي امعة أسيوط، ج كلية الهندسة

 الهندسة في مصر من حيث الترتيب الزمني للإنشاء أيضاً. 

 :الكلية نشأة وتأسيس 1-3
التي معة أسيوط، وافتتا  جامع  ،م1957عام  بهام، وبدأت الدراسة 659/1957أنشئت الكلية بالقرار الجمهوري رقم 

م، 1958/  1957تعد رابع جامعات مصر من حيث الترتيب الزمني للإنشاء. وقد بدأت الدراسة بها في العام الجامعي 

وقسم  ،وكانت بدايتها بأربعة أقسام علمية هي قسم الهندسة الميكانيكية، قسم الهندسة المدنية، قسم الهندسة الكهربائية

 م.1961/ 1960 الجامعيبدأت الدراسة بقسم الهندسة المعمارية في العام  ماهندسة التعدين والفلزات، ك

حتى الآن. كذلك بدأت  ومستمربدأت الدراسة بقسم الهندسة المدنية ببرنامج دراسى واحد هو برنامج الهندسة المدنية، 

حتى الآن.   ومستمرالفلزات واحد هو برنامج هندسة التعدين و يالدراسة بقسم هندسة التعدين والفلزات ببرنامج دراس

حتى الآن. بينما  ومستمرواحد هو برنامج الهندسة المعمارية  يدراس كما بدأت الدراسة بقسم الهندسة المعمارية ببرنامج

بدأت الدراسة في قسم الهندسة الكهربائية ببرنامجين دراسيين هما برنامج هندسة القوى والآلات الكهربائية وبرنامج 

م ببرنامج هندسة الحاسبات والنظم. كذلك فقد 1985/1986ونيات والاتصالات مم بدأت الدراسة في عام هندسة الإلكتر

 نبذة عن نشأة وتطور الكلية

 الجزء الأول
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بدأت الدراسة بقسم الهندسة الميكانيكية ببرنامجين دراسيين هما برنامج هندسة القوى الميكانيكية وهندسة التصميم 

ة الميكانيكية في الزراعة في العام الدراسي مم بدأت الدراسة ببرنامج تطبيقات الهندس ،الميكانيكي والإنتاج

م بدأت الدراسة في برنامج جديد بقسم الهندسة الميكانيكية هو 2004/2005م. وفي العام الجامعي 1972/1973

برنامج هندسة الميكاترونيات، وقد توقفت الدراسة في برنامج تطبيقات الهندسة الميكانيكية في الزراعة في العام 

كنتيجة لعدم إقبال الطلاب على التخصص ،م1997/1998الجامعي 
[2]

. 

التي يشارك الطالب فيها بجزء من المصروفات الدراسية مج جديدة بنظام الساعات المعتمدة، وأنشأت الكلية ملامة برا

م، كما بدأت 2005/2006 معيالجاوهم، برنامج هندسة الميكاترونيات والروبوتات، وبدأت الدراسة به في العام 

م2009/2010 الجامعيلية في العام الدراسة ببرنامج هندسة العمارة الداخ
[3،4]

وبرنامج هندسة التشييد وإدارة  ،

م2017/ 2016المشروعات في العام الدراسي 
[5]

.  

لدرجات  ،م1959 /1958وبدأ التسجيل في العام الجامعي  ،م1958صدرت أول لائحة للدراسات العليا في أغسطس 

الماجستير والدكتوراه بأقسام الكلية المختلفة بدون سنة تمهيدية ومقررات دراسية. وقد بدأ نظام السنة التمهيدية والتي 

م. وكما تم تنسيأ برامج 1973/1974ي درّس فيها عدد من المقررات الدراسية لطلاب الماجستير في العام الدراسي 

وتم تفعيلها في  ،م2016عام  لائحة جديدةسب مع نظام الساعات المعتمدة، حيث اعتمدت الدراسات العليا وتعديلها لتتنا

وتحتوي هذه اللائحة علي برامج دبلوم الدراسات المهنية وبرامج ماجستير العلوم  ،م2017/2018 الجامعيالعام 

 الهندسية بالإضافة إلي برامج الدبلومة والماجستير والدكتوراه التقليدية.

 :ة وأنواع البرامج التعليميةطبيع 1-4
م،  مم تطورت 1957/1958طالباً وطالبة في العام الجامعي  367بعدد طلاب  ىبدأت الكلية في المرحلة الجامعية الأول

طالباً  3550م إلى 2017/2018 الجامعيأعداد الطلاب الملتحقين بالكلية حتى وصل إجمالي الطلاب بالكلية بالعام 

 وطالبة.

لهندسة بجامعة أسيوط العديد من البرامج الدراسية على مستوى المرحلة الجامعية الأولى ومرحلة الدراسات تقدم كلية ا

بالمرحلة الجامعية الأولي. ودرجة الدبلومة والماجستير  لبكالوريوس في أحد فروع الهندسة،العليا. إذ تمنح الكلية درجة ا

سم طبيعة البرامج التعليمية بكلية الهندسة بطابعها التطبيقي المعتمد على والدكتوراه بمرحلة الدراسات العليا بالكلية، وتت

المشروعات، حيث تنقسم تلك البرامج في المرحلة الجامعية الأولى إلى قسمين أساسيين، هما البرامج التقليدية وتشتمل 

بتاري   695بالقرار الوزاري رقم الداخلية لطلاب مرحلة البكالوريوس الصادرة  برامج مفعلة حالياً وفقاً للائحة9على 

م وتعديلاتها22/5/2004
[2]

، حيث تمنح الكلية برامج مفعلة 3الجديدة بنظام الساعات المعتمدة وتشتمل على والبرامج  ،

 درجة البكالوريوس في أحد الفروع التالية:

 :برامج مرحلة البكالوريوس 1-4-1
 الهندسة المدنية. -1

 الشعب الآتية: إحدىالهندسة الميكانيكية في  -2

 .القوى الميكانيكية 

 .التصميم الميكانيكي والإنتاج 

 .هندسة الميكاترونيات 
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 الشعب الآتية: إحدىالهندسة الكهربائية في  -3

 .الإلكترونيات والاتصالات 

 .الحاسبات والنظم 

  .القوى والآلات الكهربائية 

 هندسة التعدين والفلزات. -4

 عماريـــة.الهندسة الم -5

 هندسة الميكاترونيات والروبوتات )بنظام الساعات المعتمدة(. -6

 هندسة العمارة الداخلية  )بنظام الساعات المعتمدة(. -7

 هندسة التشييد وإدارة المشروعات )بنظام الساعات المعتمدة(. -8

م إلي 2013/2014من عام ( أعداد الطلاب للبرامج المختلفة لمرحلة البكالوريوس خلال الفترة 1يوضح الجدول رقم )

 ( أعداد الخريجين لكل برنامج من البرامج خلال نفس الفترة.2. كما يوضح الجدول رقم )م2017/2018عام 

 

 .م2018/ 2017م إلى 2013/2014خلال الفترة من  ( : بيان بأعداد الطلاب لبرامج مرحلة البكالوريوس1جدول )ال

 العام الجامعي

 البرنامج
2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 

 828 818 908 869 976 الهندسة المدنية

 الهندسة الميكانيكية
 شعبة القوى الميكانيكية -

 شعبة التصميم والإنتاج -

 شعبة هندسة الميكاترونيات -

563 531 536 512 600 

 الهندسة الكهربائية

 شعبة الإلكترونيات والاتصالات -

 النظمشعبة الحاسبات و -

 شعبة القوى والآلات الكهربائية -

809 657 657 648 682 

 127 128 123 132 137 هندسة التعدين والفلزات

 181 188 185 166 178 الهندسة المعمارية

 البرامج الخاصة

 120 107 91 93 74 الميكاترونيات والروبوتات

 129 119 115 111 89 العمارة الداخلية

 132 63 - - - شروعاتالتشييد وإدارة الم

 2799 2583 2615 2559 2826 الإجمالي
 

 751 859 803 722 843 الفرقة الإعدادية

 3550 3442 3418 3281 3669 إجمالى عدد طلاب الكلية
 

 

 :برامج الدراسات العليا 1-4-2
برنامجاً للدكتوراه  12للماجستير، وبرنامجاً  12و ،برنامجاً للدبلومة 21 مرحلة الدراسات العليا فيتقدم الكلية للدارسين 

ً للائحة الدراسات العليا الصادرة بالقرار الوزاري رقم  ، كما هو موضح بالجدول رقم م13/1/2001بتاري   57وفقا

م وتضمنت 15/6/2016بتاري   1935رقم  اعتمدت بالقرار الوزاريوقد تم إعداد لائحة جديدة للدراسات العليا  (.3)

 (.4كما هو موضح بالجدول رقم ) ،برنامجاً للدكتوراه 16برنامجاً للماجستير،  20و ،لومةبرنامجاً للدب 27
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 ( : بيان بأعداد الطلاب الخريجين لكل برنامج.2جدول )ال

 العام الجامعي

 البرنامج
2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 

 224 156 248 160 354 الهندسة المدنية

 ميكانيكيةالهندسة ال

 شعبة القوى الميكانيكية -

 شعبة التصميم والإنتاج -

 شعبة هندسة الميكاترونيات -

154 94 119 97 132 

 الهندسة الكهربائية

 شعبة الإلكترونيات والاتصالات -

 شعبة الحاسبات والنظم -

 شعبة القوى والآلات الكهربائية -

302 172 159 103 136 

 32 29 28 27 29 هندسة التعدين والفلزات

 48 44 44 23 63 الهندسة المعمارية

 البرامج الخاصة

 15 14 16 9 19 الميكاترونيات والروبوتات

 32 16 16 24 15 العمارة الداخلية

 - - - - - التشييد وإدارة المشروعات

 641 459 630 509 936 الإجمالي

 

 م.2001(: برامج الدراسات العليا لائحة 3جدول )ال

 رنامجالب  

 القسم
 دكتوراه ماجستير دبلومة

عدد 

 البرامج

قسم الهندسة 

 المدنية

 الهندسة الإنشائية  -1
 الري والهيدروليكا  -2
 الهندسة الصحية والبيئية -3
 هندسة النقل -4
 هندسة المساحة -5

 الهندسة الإنشائية -1
 هندسة الري والهيدروليكا  -2
 هندسة الأشغال العامة -3

 لإنشائيةالهندسة ا -1
 هندسة الري والهيدروليكا  -2
 هندسة الأشغال العامة -3

 
 
11 

قسم الهندسة 

 الميكانيكية

 التصميم والتصنيع المدعم بالحاسب -1
 محطات قوي -2
 التبريد وتكييف الهواء -3
 تشكيل وقطع المعادن  -4
 الآلات الدوارة وشبكات الأنابيب -5
 اتتكنولوجيا التحكم الآلي في العملي -6
 اللحام وسباكة المعادن -7

 الهندسة الإنشائية -1 ماجستير الهندسة الإنشائية -1

 
 
 
9 

قسم الهندسة 

 الكهربائية

 هندسة القوي والآلات الكهربائية -1
 هندسة الاتصالات الكهربائية -2
 هندسة التحكم والحاسبات -3
 هندسة الالكترونيات -4

هندسةةةةةةةةةةةةةةةة القةةةةةةةةةةةةةةةوي والآلات  -1
 الكهربائية

هندسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة الالكترونيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات  -2
 والاتصالات

 هندسة التحكم والحاسبات -3

 هندسة القوي والآلات الكهربائية -1
 هندسة الالكترونيات والاتصالات -2
 هندسة التحكم والحاسبات -3

 
 
10 

قسم هندسة 

التعدين 

 والفلزات

 هندسة البيئة -1
 التنقيب عن الخامات -2
 هندسة المناجم تحت السطحية -3

 ة المناجم هندس -1
 هندسة تجهيز الخامات -2
 هندسة الفلزات -3

 هندسة المناجم  -1
 هندسة تجهيز الخامات -2
 هندسة الفلزات -3

 
9 

قسم الهندسة 

 المعمارية

 التصميمات المعمارية -1
 التخطيط العمراني -2

 تصميم معماري  -1
 تخطيط عمراني  -2

 تصميم معماري -1
 تخطيط عمراني -2

 
6 
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 م.2016برامج الدراسات العليا لائحة (: 4)جدول ال

 البرنامج

 القسم
 دكتوراه ماجستير دبلومة

عدد 

 البرامج

قسم 

الهندسة 

 المدنية

 الهندسة الإنشائية -1
 ري وهيدروليكا والموارد المائية -2
 الهندسة الصحية والبيئية -3
 هندسة الأشغال العامة -4

 الهندسة الإنشائية -1
 يدروليكاهندسة الري واله -2
 الهندسة الصحية والبيئية -3
 هندسة الأشغال العامة -4

 الهندسة الإنشائية -1
 هندسة الري والهيدروليكا -2
 الهندسة الصحية والبيئية -3
 هندسة الأشغال العامة -4

12 

قسم 

الهندسة 

 الميكانيكية

 التصميم والتصنيع المدعم بالحاسب -1
 محطات قوي -2
 واءالتبريد وتكييف اله -3
 تشكيل وقطع المعادن -4
 الآلات الدوارة وشبكات الأنابيب -5
 هندسة الميكاترونيات -6
 اللحام وسباكة المعادن -7

 هندسة التصميم والإنتاج -1
 هندسة القوي الميكانيكية -2
 هندسة الميكاترونيات -3

 هندسة التصميم والإنتاج -1
 هندسة القوي الميكانيكية -2
 ياتهندسة الميكاترون -3

13 

قسم 

الهندسة 

 الكهربائية

 هندسة القوي والآلات الكهربائية -1
 هندسة الاتصالات الكهربائية -2
 هندسة الحاسبات والنظم -3
 هندسة الالكترونيات -4
التشغيل والتحكم في نظم القوي  -5

 الكهربائية
تطبيقات الالكترونيات الصناعية في نظم  -6

 القوي الكهربائية

والآلات  هندسة القوي -1
 الكهربائية

هندسة الالكترونيات  -2
 والاتصالات

 هندسة الحاسبات والنظم -3

 هندسة القوي والآلات الكهربائية -1
 هندسة الالكترونيات والاتصالات -2
 هندسة الحاسبات والنظم -3

12 

قسم 

 هندسة

التعدين 

 والفلزات

 هندسة المناجم السطحية -1
 هندسة المناجم تحت السطحية -2
 هندسة حفر الآبار والتنقيب عن الخامات -3
 هندسة البيئة -4
 ميكانيكا الصخور -5
 تجهيز خامات -6
 الفلزات والمواد الهندسية -7
 المساحة الهندسية -8

تكنولوجيا المناجم السطحية  -1
 وتحت السطحية

هندسة الحفر والجيوفيزياء  -2
 التطبيقية

 ميكانيكا الصخور -3
 هندسة البيئة -4
 ندسة تجهيز الخاماته -5
هندسة الفلزات والمواد  -6

 الهندسية
 المساحة الهندسية -7
 الجيولوجيا الهندسية -8

 هندسة المناجم -1
 هندسة تجهيز الخامات -2
 هندسة الفلزات والمواد الهندسية -3
 الجيوديسيا ومساحة الأنفاق -4

20 

قسم 

الهندسة 

 المعمارية

 تصميم معماري -1
 تخطيط عمراني -2

تصميم معماري )مرحلة أولي  -1
 + مرحلة ثانية(

تخطيط عمراني )مرحلة أولي  -2
 + مرحلة ثانية(

 تصميم معماري -1

 تخطيط عمراني -2
6 

 

م، وتزايددت أعدداد الطدلاب الممندوحين لدرجدة 1962وقد تم منح أول درجة ماجستير في تخصص الهندسة المدنية عدام 

تدم ودرجدة.  878 عددد م2017/2018ي الأعداد التدي منحتهدا الكليدة فدي نهايدة عدام الماجستير في الكلية حتى بلغ إجمال

م، وتزايددت أعدداد الممندوحين لدرجدة الددكتوراه فدي 1972منح أول درجة دكتدوراه فدي تخصدص الهندسدة المدنيدة عدام 
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ومدة فدي تخصدص درجدة. كمدا تدم مدنح أول دبل 202 عددد م2017/2018الكلية حتى بلغ إجمالي الأعداد في نهايدة عدام 

م، وقد تزايدت أعداد الدبلومات المتخصصة الممنوحدة حتدى 1977الهندسة الكهربائية والميكانيكية وهندسة التعدين عام 

( عددد الطدلاب الدذين تدم مدنحهم درجدات 5دبلومدة. ويبدين الجددول رقدم ) 511م عددد 2017/2018بلغت مع نهاية عام 

م. ويقيددد بالكليددة وفددأ 2017/2018م حتددي عددام 2013/2014تددرة مددن عددام الدبلومددة والماجسددتير والدددكتوراه خددلال الف

 11ماجستير، وللطالب  108دبلومة، وللطالباً  18طالباً منهم عدد  137م عدد 2017/2018إحصائيات العام الدراسي 

 دكتوراه.للطالباً 

 السنوات الخمس الأخيرة. خلال (: بيان بعدد الدرجات التي تم منحها5جدول )ال

 العام الدراسي     

 الإجمالي 2017/2018 2016/2017 2015/2016 2014/2015 2013/2014 البرامج

 169 17 28 45 30 49 دبلومة

 158 36 26 24 34 38 ماجستير

 54 10 10 4 17 13 دكتوراه
 

 :نيات المادية والبشرية والتوسعاتتطور الكلية وفقداً للإمكا 1-5
المؤقت لمبنى مدرسة أسيوط الثانوية )المقر الحالي لكلية الآداب ومعهد دراسات وبحوث  بدأت الدراسة في الكلية بالمقر

م، وذلك بعدما 1963تكنولوجيا صناعة السكر(، مم انتقلت الدراسة إلى الموقع الحالي للكلية داخل الحرم الجامعي عام 

ة الكلية وأقسام الهندسة الميكانيكية والهندسة إدار تم إنشاء مباني قسم الهندسة الميكانيكية، والتي كانت تضم بداخلها

الكهربائية وأيضاً قسم الهندسة المعمارية. هذا بجانب مبنى ورش كلية الهندسة ومبنى معمل الحرارة ومبنى قسم هندسة 

من م تم الانتهاء 1984/1985التعدين والفلزات. مم تطورت منشآت الكلية منذ نشأتها وحتى الآن، ففي العام الجامعي 

تشييد مبنى قسم الهندسة المعمارية ومبنى قسم الهندسة الكهربائية، ومدرجات الفرقة الإعدادية. وفي العام الجامعي 

( المساحات 6والمبنى الإداري للكلية. ويبين الجدول رقم ) م تم الانتهاء من مبنى قسم الهندسة المدنية1988/1989

 معايير القياسية للمساحة طبقاً لعدد الطلاب.والتجهيزات للمباني ومرافأ الكلية وكذلك ال

 

 (: بيان بالمساحات والتجهيزات للمباني ومرافأ الكلية.6جدول )ال

 2المعايير القياسية م / طالب 2م 2اجمالي المساحة م البيان

 1,5 3,32 2950 قاعات المحاضرات

 2 6,5 2290 قاعات التمارين

 4 2,86 3567 صالات الرسم

 6 6.9 6098 ام العلميةمعامل الأقس

 2 1,42 1264 معامل الحاسب الآلي

 3 7,7 5200 الورش الفنية
 



الجزء الأول: نبذة عن نشأة وتطور الكلية        
  

 م2023 - 2018جامعة أسيوط  –الخطة الإستراتيجية لكلية الهندسة 

8 

 

 تم حسابها كالتالي: بند من البنود السابقةالمساحة المخصصة لكل 
 إجمالي عدد الطلاب. /فترات دراسية لكل يوم(  4×)المساحة بالبيان =قاعات المحاضرات 

 % من إجمالي الطلاب.40 /فترات دراسية لكل يوم(  4×لبيان)المساحة با =قاعات التدريس والورش 

 إجمالي عدد الطلاب. /فترات دراسية لكل يوم(  4× المعامل = )المساحة بالبيان 

إجمالي عدد الطلاب )إعدادى + ميكانيكا + عمارة +  /فترات دراسية لكل يوم(  2× )المساحة بالبيان  =صالات الرسم 

 مدنى(.

أعضاء هيئة التدريس بالكلية منذ  نأذهت،اف ف ذد تانذب البدايذة بعذدد  مانيذة مذن أعضذاء هيئذة التذدريسف  وقد تطورت أعداد

مف تما وصذل عذدد ال،يئذة المعاونذة 2017/2018عضو هيئة تدريس مع ن،اية العام الجامعي  307ووصلب الأعداد إلى

السذادة أعضذاء هيئذة التذدريس وال،يئذة المعاونذة  ( بيذان بججمذالي7مدرساً مساعداً ومعيداً. ويبين الجدول رقذم ) 160إلي 

( بيذان بهعذداد أعضذاء هيئذة التذدريس بذالبرام  8م. تما يبين الجدول رقذم )2107/2018العاملين بالكلية للعام الدراسي 

 م.2017/2018المختلفة المتواجدين على رأس العمل مع ن،اية العام الجامعي 

التدريس وال،يئذة المعاونذة إلذى أعذداد الطذلاب للبذرام  المختلفذةف وت ذدر نسذبة  ( نسبة أعضاء هيئة9ويبين الجدول رقم )

( وال،يئذذة 12:1م  بحذذوالي )2018/ 2017أعضذذاء هيئذذة التذذدريس للطذذلاب ت يمذذة متوسذذطة للكليذذة فذذي العذذام الدراسذذي 

ظفين بالكليذة ونسذبت،م ( نسذبة المذو10(. تما يبين الجدول رقم )25:1وهي تتوافق مع معيار الجودة ) ف(26:1المعاونة )

 (. 40: 1وهي تتوافق مع معيار الجودة ) ف(17:1( ونسبة العمال للطلاب )7:1للطلاب. وت در نسبة الموظفين للطلاب )

 

 م.2017/2018(: بيان باجمالي السادة أعضاء هيئة التدريس وال،يئة المعاونة لعام 7جدول )ال
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 119 20 20 29 12 14 2 8 14 الهندسة المدنية

 99 15 20 19 11 7 - 3 25 الهندسة الميكانيكية

 134 18 35 25 14 10 6 2 24 الهندسة الكهربائية

 43 5 5 5 6 5 - 2 14 هندسة التعدين والفلزات

 72 7 15 25 6 10 5 - 5 يةالهندسة المعمار

 

 

 

 

 الإجمالي الكلي

82 15 13 46 49 103 95 65  

 مجموع العاملين مجموع المتفرغين
مجموع الهيئة 

 المعاونة

110 198 160 

إجمالي الهيئة  إجمالي أعضاء هيئة التدريس

 المعاونة

308 160 

 ةإجمالي السادة أعضاء هيئة التدريس و الهيئة المعاون

468 
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 (: بيان بججمالي السادة أعضاء هيئة التدريس وال،يئة المعاونة المتواجدين على 8جدول )ال

 م.2017/2018رأس العمل مع ن،اية العام الجامعي 

 

 الوظيفة

 القسم

غ
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د  
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م

 

يد 
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ي 
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ا

 

 77 16 12 10 7 10 2 6 14 المدنية الهندسة

 65 15 7 10 5 1 - 3 25 الهندسة الميكانيكية

 79 16 10 11 5 6 6 2 21 الهندسة الكهربائية

 33 5 2 3 3 4 - 2 14 هندسة التعدين والفلزات

 42 5 5 14 3 6 5 - 5 الهندسة المعمارية

 

 

 

 

 الإجمالي الكلي

79 13 13 27 23 48 36 57  

 لمتفرغينمجموع ا
 مجموع العاملين

مجموع الهيئة 

 المعاونة

105 98 93 

إجمالي الهيئة  إجمالي أعضاء هيئة التدريس

 المعاونة

203 93 

 إجمالي السادة أعضاء هيئة التدريس و الهيئة المعاونة

296 
 

 

 (: بيان بنسبة أعضاء هيئة التدريس وال،يئة المعاونة للطلاب 9جدول )ال

 م.2017/2018ام الجامعي للع

  

 الوظيفة             
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 11:1 29:1 28 17:1 828 49 الهندسة المدنية

 9:1 27:1 22 14:1 600 43 نيكيةالهندسة الميكا

 8:1 26:1 26 13:1 682 53 الهندسة الكهربائية

 4:1 18:1 7 5:1 127 26 هندسة التعدين والفلزات

 4:1 6:1 10 6:1 181 32 الهندسة المعمارية

 8:1 26:1 93 12:1 2418 203 الإجمالي

 البرامج الخاصة

 6:1 26:1 5 8:1 129 17 العمارة الداخلية

 3:1 10:1 12 4:1 120 30 ميكاترونيات والربوتاتال

 5:1 9:1 14 5:1 132 24 التشييد وإدارة المشروعات
 

 



الجزء الأول: نبذة عن نشأة وتطور الكلية        
  

 م2023 - 2018جامعة أسيوط  –الخطة الإستراتيجية لكلية الهندسة 

10 

 

 .م2017/2018(: بيان بنسبة الموظفين بالكلية للطلاب مع نهاية العام الجامعي 10جدول )ال

 

 الوظيفة

 

 العددالكلي
أجازات 

 وإعارات

علي رأس 

 العمل
 مثبت

مؤقت 

 ومتعاقد
 الإجمالي

التخصصيييييييييييييييييييييييية 

 )مؤهلات عليا(
159 18 177 19 158 

 224 9 233 - 233 فنيون

 114 5 119 3 116 أعمال مكتبية

 34 - 34 5 29 عمال حرفيين

عميييييييييال خييييييييييدمات 

 معاونة
98 74 172 - 172 

نسبة العاملين 

 للطلاب

 الإجمالي 

 7:1 496 العاملين على رأس العمل

 17:1 206 العمال

الإجمالي الكلي للعاملين  على رأس 

 العمل
702 

5:1 

 3550 دد الطلاب إجمالي ع  

 

 :التاريخي في المجتمع المحيط بها وضع الكلية 1-6
م  بخمس سنوات، في توقيت كان فيه صعيد مصر مجتمعاً زراعياً 1952أ نشئت كلية الهندسة بعد قيام مورة يوليو 

ً ويفتقر للنشاط الهندسي والمؤسسات الصناعية. وقد ساهمت كلية الهندسة بالقدر الكبير في بناء السد العالي  تجاريا

ً في إنشاء مجمع الألومنيوم بنجع حمادي، ومصنع  وتركيب محطات توليد الكهرباء. كما ساهمت الكلية أيضا

الفروسليكون بإدفو، علاوة على المساهمات في تطوير مصانع السكر بنجع حمادي وإدفو وكوم أمبو وشركة السماد 

رير البترول، وشركة المقاولون العرب، وكذلك الهيئات الهندسية ، وشركة تك(Cemex)بمنقباد وشركة أسمنت أسيوط 

الخاصة والحكومية وقطاع الأعمال، من خلال تقديم كافة الاستشارات الفنية لجميع القطاعات، وأيضاً عن طريأ 

ع كليات ا ساهمت الكلية موعمل دورات التعليم المستمر للمهندسين والفنيين بهذه الشركات، كم البحوثالمساهمة في 

الأخرى في إنشاء معهد السكر بجامعة أسيوط وتطويره وإجـراء العديد من البحوث الخاصة لصناعة السـكر،  الجامعة

ً الكليـة عـن طريأ أعضاء هيئة التدريس بها في التدريس وتجهيز الدرجات العلمية التي تمنح من  وساهمت أيضـا

. كما ساهمت بشركة مصر للألومنيوم بنجع حماديلمعهد الفني للألومنيوم المعهد. وقد قامت الكلية بالمساهمة في إنشاء ا

أيضا في إنشاء وتشغيل العديد من كليات الهندسة بصعيد مصر مثل كليات الهندسة بالمنيا وأسوان مم قنا وسوهاج. هذا 

ث بهذه الكليات وحتى الآن. بجانب كلية الهندسة التابعة لجامعة الأزهر بقنا، علاوة على التدريس والمساهمة في البحو

كما انتقل العديد من أعضاء هيئة التدريس إلى كليات الهندسة بجامعات الدلتا وساهموا في تطوير وقيادة هذه الكليات، 

كذلك يقوم أعضاء هيئة التدريس بالمساهمة في تدريس المقررات العلمية بالجامعة العمالية بأسيوط ومعهدي المساحة 

عهد الصحي بأسيوط. كما تحرص الكلية منذ إنشائها علي توطيد تفاعلها مع المجتمع خاصة في صعيد بأسيوط وقنا والم

 مصر، حيث سخرت لذلك كل إمكاناتها المتاحة في خدمة البيئة المحيطة بها.
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 :الوضع التنافسي للكلية على نطاق المجتمع المحلي والقدومي 1-7
ً متميزاً إذ تعد رابع كليات الهندسة بجمهورية مصر العربيةكلية الهندسة بجامعة أسيوط وضعاً تنافسيل والأولى على  ،ا

ي والعربي خريجين على مستوى عالٍ من الكفاءة، حيث مكنت  مستوى صعيد مصر، وهي تقدم لسوق العمل المحل

ؤسسات كما تبوأ عدد منهم أعلى المناصب بالم ،جيدة بالشركات والمؤسسات خريجيها من الحصول على فرص عمل

 التي يعملون بها.

وتمتلك الكلية بنية أساسية وتجهيزات معملية وخبرات بشرية وأعضاء هيئة تدريس على أعلى المستويات ومن مدارس 

، والذين يقومون بدورهم الوطني لمعظم كليات الهندسة بصعيد مصر فرالشمولية والتنوع، وهو غير المتوعلمية تتسم ب

، وهو ما يجعل مكانة الكلية عالية بالمقارنة بنظرائها ليس فقط لأخرى خاصة في الصعيدخدمة بعا كليت الهندسة افي 

في صعيد مصر بل وفي أماكن ونطاقات جغرافية عديدة بمصر. كما أنها كلية الهندسة الوحيدة التي تم اختيارها كأحد 

وق تطوير التعليم برئاسة مجلس الوزراء الكليات الريادية في مشروع إنشاء النظام الداخلي للجودة، وكذلك من قبل صند

أولى كليات الهندسة على مستوى الجمهورية التي حصلت  م، وهي أيضاً 2007لاعتماد في عام لتمويل الكلية وتأهيلها ل

  م.14/6/2011( بتاري  94على الاعتماد من الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد بالقرار رقم )

 :ستشارات التطبيقديةدراسات والإالمشروعات وال 1-8
منذ نشأة الكلية، وهي تقوم بدورها في التفاعل مع المجتمع واحتياجاته المختلفة من استشارات وأعمال تطبيقية 

ومشروعات بشكل فردي من خلال نشاط أعضاء هيئة التدريس بالكلية في مختلم التخصصات. وفي نهاية الثمانينيات 

وتوالى بعدها إنشاء وحدات استشارية داخل كل قسم من أقسام  ،اخل قسم الهندسة المدنيةتم إنشاء وحدة استشارية د

الكلية تولت إدارة الأعمال الاستشارية المتعلقة بمجال تخصص القسم، وبعد أن تنامت هذه الأعمال وافأ المجلس 

ت الهندسية كوحدة ذات طابع م على إنشاء مركز الدراسات والاستشارا1994لسنة  12الأعلى للجامعات بقرار رقم 

 خاص بكلية الهندسة لها استقلالها الفني والمالي والإداري، والمركز خاضع لإشراف ورقابة وزارة المالية.

م إلى 2013/2014( بيان بحجم )عدد( العمليات وإجمالي الإيرادات خلال الفترة من 11ويبين الجدول رقم )

والمشاركة في المشروعات البحثية التي تخدم المجتمع والمؤسسات العاملة  م. كما تقوم الكلية بالمساهمة2017/2018

فيه، وذلك مع عدد من الجهات، ومن المشروعات البحثية الممولة من هيئات محلية ودولية مثل مشاريع إزالة الشوشرة 

ة أنماط استهلاك الطاقة أو الإعاقة على أجهزة الاتصالات اللاسلكية )هيئة التسليح بوزارة الدفاع(، ومشاريع دراس

البيئية )جهاز تخطيط الطاقة(، ومشروع التنبؤ بالنقاط الضعيفة في شبكة الكهرباء )شركة مصر الوسطى والمؤشرات 

لتوزيع الكهرباء(، ومشروع دراسة أساليب التنمية والارتقاء بالمجتمعات العمرانية )هيئة المجتمعات العمرانية 

طانالجديدة(، ومشروع أسس الاستي
 

والتدرج الهرمي للمستوطنات البشرية )أكاديمية البحث العلمي(، ومشروع استخدام 

مخلفات قصب السكر كمادة منقية للمياه من التلوث بالبترول والزيوت )اليونيسيم(، ومشروع قياس الجزيئات المحمولة 

مشروعات البحثية الأخرى التي في الهواء من صناعة الأسمنت )شركة أسمنت أسيوط(، بالإضافة إلى العديد من ال

تصب في خدمة مؤسسات المجتمع وتنمية البيئة والحفاظ عليها، علاوة على مشروع تخطيط وفتح محجر حجر جيري 

وطفلة بمصنع أسمنت أسيوط لاستخدامها في تصنيع الأسمنت، كما ساهمت الكلية بمشروع لمصنع أسمنت أسيوط وهو 

 رة من صناعة الأسمنت في صناعة الطوب والبلدورات.استخدام النفايات الناعمة المتطاي
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(: بيان بحجم )عدد( العمليات وإجمالي الإيرادات لمركز الدراسات والإستشارات الهندسية بالكلية خلال 11جدول )ال

 م.2017/2018م إلى 2013/2014الفترة من 

 السنة

 الأعمال
2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 

 238 155 178 204 212 لاستشاري لكل الأقساما

 466 384 402 355 457 معمل المواد

 11 39 34 5 13 معمل التربة

 79 127 145 175 179 الطرق

 794 705 759 739 861 إجمالي عدد الأعمال

 4843000 3885000 4210000 4229000 2730000 )بالجنية(إجمالي الإيرادات 
 

 

 قدافية بين الكلية ومؤسسات التعليم العالي والبحثي الدولية:الاتفاقيات الث 1-9
 قامت كلية الهندسة خلال تاريخها الطويل بعمل مجموعة من الاتفاقيات، أهمها:

  جامعدة أسديوط وجامعدة بودابسدت التقنيدة بدالمجر)من نتائجهدا التعداون فدي  –اتفاقية التعاون العلمي بين كليدة الهندسدة

 مج الميكاترونيات(.تطوير بعا مقررات برنا

  أكاديمية المناجم كراكوف(. -اتفاقيات تعاون مع بعا الجامعات ببولندا )جامعة وارسو التكنولوجية 

  .اتفاقية التعاون بين الكلية وكلية الهندسة المعمارية بمعهد تورينو التقني بإيطاليا 

  م.2020م وحتي 2017الكورية اعتباراً من جامعة أسيوط وجامعة كوريا تك  –اتفاقية التعاون بين كلية الهندسة 

 مونتريال(. -كونكورديا ع بعا الجامعات الكندية  )ووترلو/اتفاقيات تعاون م 

  جامعة( اتفاقيات تعاون مع بعا الجامعات الروسية MSU للهندسة البيئية- .)جامعة العلوم الروسية 

  رومانيا. -اتفاقية تعاون مع جامعة بتروشان 

 ن بين قسم هندسة التعدين والفلزات ومعهد الفلزات بألمانيا. اتفاقية التعاو 

  اليابان. –اتفاقية التعاون العلمي بين قسم هندسة التعدين والفلزات وقسم علوم الطاقة والتكنولوجيا بجامعة كيوتو 

 .اتفاقية تعاون مع جامعة تكساس بأمريكا 

 هيئددة  –والتقنيددة جامعددة وادى النيددل بجمهوريددة السددودان  اتفاقيددات مددع العديددد مددن الجامعددات العربيددة )كليددة الهندسددة

CENA  الدرحمن جامعدة  –جامعة صنعاء وأروى وتعدز بداليمن  –شراكة بين مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية

 جامعة بسكرة بالجزائر(. –جامعة براديس بتونس   –بحلب سوريا  للعلوم الطبية وجامعة حلب

  :ليةجودة التعليم بالك 1-10
بدأت أنشطة الجودة رسمياً بالكلية من خلال التقييمات الطلابية للمقررات والتجهيزات، والتي كانت تتم من خلال وحدة 

وبالتعاون مع اتحاد الجامعات الإفريقية،  ،م2001م. وفي عام 1997تقويم الأداء الجامعي بجامعة أسيوط منذ عام 

فترة من م. وفي ال2002ي حصلت خلالها الكلية على تقييم إيجابي في سبتمبر قامت الكلية بإعداد أول دراسة تقويم ذات

م، حصلت الكلية على تمويل من خلال مشروع ممول من مؤسسة فورد لإجراء 2003 م وحتى يونيو2002ديسمبر 

ثلاث جامعات التي دراسة ذاتية استطلاعية. وقد تم اختيار كلية الهندسة جامعة أسيوط كأحد الكليات الريادية الست من ال

تحت إشراف ومتابعة اللجنة القومية لضمان جودة التعليم  ،م2004تبدأ النظام الداخلي لضمان الجودة في سبتمبر 
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والاعتماد. وقد تم إنشاء النظام الداخلي للجودة بالكلية، ويؤدي دوره في ضمان جودة التعليم بالكلية منذ إنشائه وحتى 

ن مجموعة من دول البحر الأبيا المتوسط بالتعاون مع الإتحاد الأوربي في دراسة عن الآن. كما اشتركت الكلية ضم

مليون جنيهاً  7,2م حصلت الكلية على تمويل من صندوق تطوير التعليم قدره 2008تقويم التعليم الهندسي. وفي يناير 

مل على تنفيذ المشروع طبقاً للجدول الزمني لتطوير الكلية وتحديث معاملها وآليات الجودة بها لتأهيلها للاعتماد. وتم الع

 لخطة تطوير الكلية. 

م في عمل الدراسة الذاتية لها كأحد متطلبات التقدم للاعتماد من الهيئة القومية لضمان 2009وقد بدأت الكلية في يناير 

التعليم والاعتماد كأول  جودة التعليم والاعتماد، وحصلت الكلية على شهادة الاعتماد من الهيئة القومية لضمان جودة

 م.14/6/2011( بتاري  94كلية هندسة بالقرار رقم )

 نقداط التميز بالكلية: 1-11
 تمتلك كلية الهندسة على مدار تاريخها العديد من نقاط التميز التي تتمثل فيما يلي:

 الخددمات الجامعيدة، ممدا  وقوع الكلية بكافة منشآتها في قلب مدينة أسيوط وبداخل الحدرم الجدامعي بدالقرب مدن جميدع

 يوفر الجهد والوقت لكل أطراف العملية التعليمية والبحثية والإدارية. 

 .أولى كليات الهندسة التي قامت بإعداد دراسة ذاتية ونشر فكر الجودة 

 ر رقدم أولى كليات الهندسة التي حصلت على شهادة الاعتماد من الهيئة القومية لضمان جودة التعلديم والاعتمداد بدالقرا

 م.14/6/2011( بتاري  94)

 .البنية الأساسية والمنشآت وعدد المعامل وتجهيزاتها متوافقة بنسبة كبيرة مع معايير الجودة 

 .التواجد المستمر والفعال لأعضاء هيئة التدريس بالكلية معظم أيام الأسبوع 

 ص شئونهم.مشاركة الهيئة المعاونة والطلاب في مجالس الأقسام ومجلس الكلية فيما يخ 

  .)وجود برامج جديدة بنظام الساعات المعتمدة )يوجد بالكلية ملامة برامج 

  وجود مكتبة متخصصة داخل كل قسدم مدن الأقسدام بجاندب مكتبدة الفرقدة الإعداديدة وتتمتدع المكتبدات بمسداحات كافيدة

 الرقمية.  وتجهيزات مناسبة وأعداد كبيرة من الكتب والمراجع، بالإضافة إلى إستخدام المكتبات

  أقسام تتيح للكلية  10مجهزة بالمعدات والماكينات والمعامل. وهي تشتمل على  2م5200ورش كلية الهندسة بمساحة

 . يفرصاً كبيرة للمشاركة المجتمعية مع المستفيدين بجانب دورها التعليمي  ودورها في البحث العلم

 ة لخدمة الطلاب والخريجين.توافرعدد من المعامل المتخصصة التي تقدم فرصاً تدريبي 

 يقدوم بددور كبيدر فدي إكسداب الطدلاب مهدارات سدوق العمدل مدن خدلال  ،وجود مركزاً لتطوير التعليم الهندسي بالكليدة

 الدورات التدريبية المقدمة به والندوات وغيرها من الأنشطة.

 تددريس خبدرات فنيدة مهنيدة بجاندب والذي ي كسِدب السدادة أعضداء هيئدة ال ،وجود المركز الاستشاري والهندسي بالكلية

 الدعم المادى للكلية. 

 )والددذي يقددوم بإصددلا  وصدديانة الأجهددزة العلميددة  ،وجددود مركددز صدديانة الأجهددزة العلميددة )وحدددة ذات طددابع خدداص

 بالجامعة والمجتمع الخارجي.

  لطدلاب مرحلدة وجود وحدة للتددريب الصديفي لطدلاب الكليدة ذات مجلدس إدارة، تهددف إلدى تفعيدل التددريب الصديفي

 حسب التوصيم المعتمد من مجلس الكلية.  ،رتقاء بهالبكالوريوس والا
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  .وجود وحدة للخريجين بالكلية ذات مجلس إدارة، تهدف إلى تسهيل التواصل بين الخريجين والكلية 

 والتي تعمل على تحويل إدارة الكلية إلي منظومة إلكترونية. ،وجود وحدة الإدارة الإلكترونية 

  والتي تعمل على تحقيأ الأمن والسلامة وإدارة الأزمات والكوارث بالكلية. ،وحدة إدارة الأزمات والكوارثوجود 

  وجود إدارة تسويأ الخدمات الهندسية، وتعمل على تسدويأ الخددمات الهندسدية وتعميدأ مقافدة الانفتدا  علدى متطلبدات

 المجتمع المحلي وتوفير موارد ذاتية للكلية.

 المجتمع وتنمية البيئة، وتعمل على استغلال إمكانيات الكلية المعملية والبشرية للمساهمة الفعالة في  وجود وحدة خدمة

 تنمية وتطوير وتقدم المجتمع.

 .انخفاض أعداد الطلاب نسبياً مقارنة بجامعات القاهرة وعين شمس والإسكندرية 

 .انضباط الجهاز الإداري بالكلية 

 :ة التعليمفلسفة الكلية في ضمان جود 1-12
تتبنى الكلية فلسفة في مجال ضمان جودة التعليم، حيث تقوم على توجيه كافة الأنشطة التي تمارسها الكلية سواء أكانت 

نحو ضمان التطوير المستمر لجودة الخدمة التعليمية  ،من الأنشطة م غيرهاأكاديمية أم بحثية أم إدارية أم مالية.. أ

ً وخارجياً، بجانب تقديم بحث علمي متطور ومتوافأ مع لتخريج كوادر قادرة على المنا فسة في سوق العمل داخليا

مستجدات العصر. هذا بالاضافة إلى توميأ الصلة وتوطيد جذور الثقة بينها وبين المجتمع المحيط بما تقدمه له من 

التي تعكس حرصها على خدمات استشارية ودراسات بحثية ودورات تدريبية. وقد وضعت الكلية العديد من الآليات 

وذلك لضمان التميز وتحقيأ أهداف التنمية الشاملة والمستدامة للدولة  ،التقويم المستمر لأداء الأطراف المختلفة بها

ً واقتصادياً. كما تتبنى الكلية منظومة ديناميكية وفعالة تقوم على التوجه إلى الأطراف  ً ومقافيا للنهوض بالمجتمع علميا

حسب  ز مقافة الجودة حتى يلتزم كل فرد،لبيئة الداخلية والخارجية على حد سواء، وذلك لنشر وتعزيذات الصلة في ا

 بدوره ومسئوليته في تحقيأ الغايات المنشودة.، موقعه وعلاقته بالكلية

 للكلیة: الجودة ضمان نظام إدخال أھمیة 1-13

 المحديط المجتمدع مع التعامل في والإبداع رالإبتكا على والقادر والمدرب المؤهل البشرى العنصر دور تعظيم  ً  محليدا

 ً  وعالمياً. وإقليميا

 الإلكتروندي والتعلديم  الدتعلم نظدم تطبيدأ مثدل تصدالات،والا المعلومدات تكنولوجيدا فدي السدريع التقددم مدن الاسدتفادة

 فتراضي )التعليم عن بعد(.الا

 ذلك. تحقيأ على قادرة ياتإمكان ذي لخريج بتقديمها المجتمع ونمو تقدم في الكلية مساهمة 

 التعليمية. العملية تعوق التي المشكلات حل في الإسراع  

 العمل سوق احتياجات في المستمر التغير تواكب لكي  ،والبحثية التعليمية للعملية الدوري التطوير Kتقدم في وتساهم 

 المجتمع. ونمو

 والبحثية.التعليمية  وتطويرالعملية لتحسين ذاتية مصادرتمويل عن البحث 

 التدرابط  تحقيدأ علدى العمدل مدع ،الجدودة بنشدر وتعزيدز مقافدة ،الجدودة مددخل تحقيدأ نحدو سدعيها فدي الكليدة إلتدزام

 :بالآتي تلتزم والتي ،الإستراتيجية الخطة خلال من بالكلية المتبعة والإجراءات والتجانس بين النظم

 الجودة. أنظمة ونشر تطبيأ في فرد كل دور تحديد -
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  الموضوعة. والمعايير الأهداف ضوء في للأداء المستمرة والمراجعة المتابعة -

 البيئة. وخدمة المجتمع يخدم بما والبحثية التعليمية العملية تفعيل -

 للمجتمع. المستقبلية بالاحتياجات والتنبؤ المبادرة على قائمة منهجية اتباع -

  الابتكار.و والإبداع التميز لتحقيأ والممكنة المحتملة المجالات تحديد -

 في أسلوب الإدارة. اللازمة والمرونة والشفافية والعدالة المساواة تحقيأ -
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 :م2023 - 2018الخطوات المنهجية لإعداد الخطة الإستراتيجية لكلية الهندسة للأعوام  1 -2

 

وما يحقأ رؤيتها المستقبلية  ،إليهالوصول  فيتقود الكلية إلى ما تطمح  التيتمثل الخطة الإستراتيجية خريطة الطريأ 

ً من وضعها الحاليا ،وأهدافها العامة ستغلال الأمثل لنقاط القوة والفرص المتاحة من جهة، ومن خلال الا نطلاقا

الاتجاه الصحيح، كما هو  فيوالتغلب على نقاط الضعم والتهديدات من جهة أخرى. بجانب التأكد من أن الكلية تتحرك 

 (. 1قم )الشكل ر في موضح

 

 .ستراتيجية(: خريطة الطريأ للخطة الإ1الشكل )

مدار  ىستراتيجية وعمليات تنفيذها ومتابعتها علالإ طمن خلال ممارستها للخط، وفي ضوء الخبرات المتراكمة للكلية

أن يتم  ىحرصت إدارة الكلية عللجيدة، من معارف عن الممارسات ا ما اكتسبته الكلية إلى ةوإضاف ،السنوات السابقة

تخرج محققة للطموحات والأهداف  ىجانب الشمولية والتكامل حت ىإعداد هذه الخطة بدرجة من الحرفية والجودة إل

ً وتب القيامالمرغوبة، و كيد تحقيأ تأ ىمختلم الأصعدة، مع العمل عل ىميراً في خدمة المجتمع علأأدوار أكثر عمقا

 التيوتأكيد حضورها المتميز، وتعتمد كلية الهندسة بجامعة أسيوط على مجموعة من الخطوات  ة الأوجههويتها المتعدد

 . وهذه الخطوات كالتالى:م2023 - 2018خطة الإستراتيجية لها للأعوام مجملها منهجية إنتاج ال فيتمثل 

 للكلية. يتكوين فريأ التخطيط الإستراتيج 

 

 

 أين نحن الآن ؟

 

 

أين نريد أن نكون 

 في المستقبل ؟
 

 

اجب اتخاذهاالخطوات الو  
 

 لتحقيق الرؤية والرسالة

 الإطار الفكري والمنهجي للخطة الإستراتيجية

 الجزء الثاني
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 وتحديد المنهجية والأدوات. يتيجالإعداد لأعمال التخطيط الإسترا 

 .تحليل مضمون اللوائح والومائأ والدراسات المتصلة بمنظومة العمل بالكلية 

 للكلية  ىستراتيجية الأولفي إطار الخطة الإ ،النتائج المحققة ىالتعرف علحديد المرجعيات الأساسية للخطة وت

 ومراجعتها.

  وبي الكلية والأطراف الخارجية.مع منس الندوات وورش العمل والعصم الذهنيعقد 

 .دراسة وتقييم الوضع الراهن عن طريأ عمل المسح البيئي للكلية 

 .تحليل نتائج المسح البيئي للكلية 

 التوافأ مع المستجدات الحديثة والرغبة في الجودة والتطويربما يضمن  ،إعادة صياغة رؤية ورسالة الكلية. 

 للجامعة من خلال اجتماعات متكررة ستراتيجية للكلية وربطها بالأهداف الإستراتيجية تحديد الغايات والأهداف الإ

 ت الكلية.داستراتيجي وقياللجنة التخطيط الإ

 .تحديد الأنشطة الإستراتيجية 

  عرض الأهداف والأنشطة الإستراتيجية على الأطراف الداخلية بالكلية )أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والعاملين

 والطلاب(.

 بالمجتمع. مهنيةلأهداف والأنشطة الإستراتيجية على المستفيدين والمؤسسات العرض ا 

  الخطة الإستراتيجية.تقييم ووضع آليات تنفيذ 

 شاملة آليات التنفيذ وآليات المراقبة والتقييم. ،وضع صياغة نهائية للخطة 

 اعتمادها من الجامعةعرض الخطة على مجلس الكلية و. 

 ها.الإعلان عن الخطة وتعميم 

 :المرجعيات الأساسية للخطة الإستراتيجية لكلية الهندسة 2-2
 :يعتمد إعداد الخطة الإستراتيجية لكلية الهندسة على العديد من المرجعيات كما يلا

  :والخطط الإستراتيجية للدولة في مجال التعليم العالي البعد القدومي 2-2-1

تعتمد على مرجعية احتياجدات سدوق العمدل. تبندت  العاليخطة للتعليم عن  العاليم أعلنت وزارة التعليم 2009يونيو  في

العدالي كمداً الخطة الإستراتيجية القومية لتطوير التعليم العالي مجموعة من الأهداف تشتمل على تلبية الطلب على التعليم 

ي الهدادف ودراسدات عليدا ، والبحدث العلمدى مدن تقنيدة الاتصدالات والمعلومدات، والاستفادة القصووكيفاً وضمان الجودة

متطورة، والتنمية المستمرة لقدرات الهيئات الأكاديميدة والقيدادات وتكامدل تأهيدل طدلاب التعلديم العدالي علميداً واجتماعيداً 

ومقافياً في ظل نظم ولوائح متطورة
[6- 8]

. 

 :الاعتمادمعايير الهيئة القدومية لضمان جودة التعليم و 2-2-2
يمكن من خلالها الحكم على مؤسسات التعليم  التيعدداً من المعايير  الاعتمادان جودة التعليم وحددت الهيئة القومية لضم

مدن  8من المعايير مرتبطة بالقددرة المؤسسدية و 8معياراً منها  16م، اشتملت على 2009أغسطس  فيالعالي والمعتمدة 

الثاني محتوياً على أربع عشر معياراً. كما صدر دليدل  المعايير مرتبطة بالفاعلية التعليمية. مم صدر دليل الهيئة الإصدار
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مني عشر معياراً م على ا2015صدار الثالث يوليو ة الإالهيئ
[9]

وهي ما قامت الكلية بالاستناد إليده عندد إعدداد وصدياغة  ،

 م.2023-2018 الحالية الخطة الإستراتيجية

 :الكليةورؤية ورسالة  أسيوط جامعةرتباط بين رؤية ورسالة الا 2-2-3
الجدزء الرابدع مدن هدذه  فديكما هدو موضدح ، معة أسيوط مع رؤية ورسالة الجامعةكلية الهندسة جاة ورسالة رؤيتتوافأ 

 الخطة.

 :الارتباط بالخطط الإستراتيجية لجامعة أسيوط 2-2-4

جية م بعنددوان غالخطددة الإسددتراتي2010-2005م، وضددعت جامعددة أسدديوط خطددة إسددتراتيجية للأعددوام 2005فددي عددام 

 م بعنوان غمعداً 2019 -2014تم البناء عليها في وضع الخطة الإستراتيجية للأعوام  ،في جامعة أسيوطغ الجودةلضمان 

لبناء مجتمع المعرفة غ. وعلى الرغم من أن جامعة أسيوط اختارت غضمان الجودةغ باعتباره الخيدار الإسدتراتيجي، فدإن 

ستثناء التوسعات الإنشائية، وقد اشتملت خطة الجامعدة اب الجامعيالعمل خطة الجامعة كانت على كافة الأنشطة ومحاور 

الدراسات العليا والبحدوث وغيرهدا  فيالجودة في العملية التعليمية، والجودة  هيالإستراتيجية على سبعة من المجالات و

التمويدل، والجدودة فدي البنيدة الجودة في مجال خدمة المجتمدع، والجدودة فدي الإدارة، والجدودة فدي ومن الأنشطة العلمية، 

التحتية والهيكل التنظيمي، والجودة في العلاقات الدولية
[10]

وتتوافأ الخطة الإسدتراتيجية لكليدة الهندسدة جامعدة أسديوط  .

 من هذه الخطة. الخامسالجزء  فيم كما هو موضح 2019-2014مع الخطة الإستراتيجية للجامعة 

 :امج المختلفة بالكليةالمراجعة الخارجية للبرتقدارير  2-2-5
المراجعين أحد المصادر المهمة  ستقدام مراجعين خارجيين لكل برنامج. وتمثل تقاريروضعت كلية الهندسة خطة لا

لخطة الإستراتيجية، إذ اشتملت على العديد من نقاط القوة والضعم بكل برنامج بمرجعية معايير الهيئة القومية لضمان ل

بمصر الاعتمادجودة التعليم و
[9]

عتماد مراجعة لوضع الكلية نحو التقدم للابالإضافة إلى ذلك يوجد عدد من تقارير ال. 

الممول لمشروع تطوير  ،مشروع دعم تطوير الجامعات ،صندوق تطوير التعليم التابع لمجلس الوزراء تمت من خلال

م2009ديسمبر  فيالكلية 
[11]

. 

  :الخطط الإستراتيجية السابقدة للكلية 2-2-6
سدتراتيجية للأعدوام الكليدة الإ تديم أحد مرجعيات وضع خط2007نوفمبر  في الصادرةمثلت الخطة الإستراتيجية للكلية 

م2020-2016م  و2015 -2010
[12 ،13]

إذ م، 2023-2018لخطددة الإسددتراتيجية الحاليدددة ل مثلتددا مددرجعينلتددان ، وال

 النقاط التالية: في حددتا عدداً من الأهداف الإستراتيجية للكلية آنذاك تمثلت

 .تعزيز صورة ومكانة الكلية 

 .تحسين البرامج الأكاديمية 

 .تحسين عملية التعليم والتعلم 

 .تحسين الأنشطة البحثية 

 .تعظيم الخدمات المجتمعية 

 ومعاونيهم تطوير هيكل أعضاء هيئة التدريس. 
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 والعلاقات الدولية. التعاون الدولي زيادة 

  :سابقدة والحالية للكليةالدراسات الذاتية ال  2-2-7
هذه  فيمة تمثل أحد المرجعيات المه التيتمتلك كلية الهندسة بجامعة أسيوط رصيداً من الدراسات والتقويمات الذاتية 

ليالخطة وهذه الدراسات كالتا
[14]

: 

  م(.2001تحاد الجامعات الإفريقية )سبتمبر ابالتعاون مع دراسة ذاتية 

  م(. 2003ستطلاعية من خلال مشروع ممول من مؤسسة فورد ) يونيو ادراسة ذاتية 

 الميدانية. ، وتقارير الزياراتم2005للجودة  ة من خلال مشروع إنشاء نظام داخليالدراسة الذاتية لكلية الهندس 

  ضمن متطلبات التقدم  ،الاعتمادم وم بمعايير الهيئة القومية لضمان جودة التعلي2009الدراسة الذاتية لكلية الهندسة

 عتماد.للا

  ،والتي تم إرجاء اعتماد الكلية بعدهام2016عدادها إتم  التيوالدراسة الذاتية لكلية الهندسة ،. 

  ضمن  ،الاعتمادم بمعايير الهيئة القومية لضمان جودة التعليم و2017/2018لكلية الهندسة الحالية الدراسة الذاتية

 .الاعتمادجديد متطلبات التقدم لت

 :الأطراف أصحاب المصلحة 2-2-8

حتياجات ان تلبية مة لضمان فاعلية الخطة، حيث إهمتحديد الأطراف أصحاب المصلحة والمستفيدين من العوامل ال ديع

توضح مدى واقعية الخطة المقترحة. وينقسم أصحاب المصلحة  التيوتوقعات تلك الأطراف من أولى الضمانات 

 ن كلية الهندسة إلى قسمين رئيسيين هما:ن ميوالمستفيد

 الخارجي يدون على المستوىالمستف: 

 الجهات الحكومية الخدمية. -

 المؤسسات الهندسية العامة والخاصة بسوق العمل. -

 نقابة المهندسين. -

 الخريجون وأولياء الأمور. -

 الداخلي المستفيدون على المستوى: 

 أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم. -

 الطلاب. -

 ملين بالكلية.العا -

 :الأدوات والأساليب والمنهجيات المستخدمة 2-3

أولهما  ؛نقسمت لقسمين رئيسيينا يالت، وعتمد إعداد الخطة الإستراتيجية لكلية الهندسة على مجموعة من الأدواتا

 ومانيهما أدوات تحليل البيانات. ،أدوات جمع البيانات

 :أدوات جمع البيانات 2-3-1
كالدراسات الذاتية للكلية وتقارير الزيارات  ،تجريها الكلية لتقييم وضعها الراهن التيلدراسات بجانب التقارير وا



والمنهجي للخطة الإستراتيجية الإطار الفكري:نيالجزء الثا  
  

 م2023 - 2018جامعة أسيوط  –الخطة الإستراتيجية لكلية الهندسة 
 

20 
 

م الأطراف لمختل ستبياناتونتائج الا ،الخارجيين لبرامج الكليةالداخليين والمراجعين الميدانية والمتابعة وتقارير 

للتحديث من خلال مجموعة من  أو تحتاج ،أو مصادردراسات  ليس لها التيتم تجميع البيانات الداخلية والخارجية، 

 أدوات جمع البيانات كما يلى:

 الكلية والمجتمع )منسوبي  مع مختلم الأطراف الإستراتيجية ورش العمل والحلقات النقاشية لفريأ إعداد الخطة

 . المدني(

 والأطراف الخارجية. والطلاب والعاملين ومعاونيهم لقيادات الكلية وأعضاء هيئة التدريس جلسات العصم الذهني 

 ستبيانات الموجهة للمستفيدين الداخليين والخارجيين.الا 

 المنظمات الهندسية والصناعة بأشكالها المختلفة. الشخصية لقيادات الكلية مع ممثلي المقابلات 

 حظة الموضوعية.الملا 

 :أدوات التحليل والمنهجيات 2-3-2

 مجموعة من المناهج والأدوات التحليلية كما يلى: تعتمد دراسات الخطة الإستراتيجية على

 غ منهجية التحليل الرباعي البيئيSWOTتحليل الوضع الراهن بشقيه الداخلي والخارجيل  غ. 

  للكلية. لتحديد الوضع الإستراتيجي الحاليمصفوفة العوامل الداخلية ومصفوفة العوامل الخارجية 

  غالتوقعات الإدركات/منهجServQalل الفجوة.لتحلي غ 

 غ صفوفةمTOWSلتحديد سيناريوهات المستقبل.  غ 

 :المنهجية المستخدمة لتحليل الوضع الراهن 2-3-3

تستخدمها الإدارة الإستراتيجية لتحديد اتجاهاتها  التيمن الأدوات المهمة  غSWOTغ التحليل الرباعي البيئي يعد

 نقاط الضعم، Strengths)) ربعة: نقاط القوة ستراتيجيات المستقبل، والذى يمكن تمثيله بالمربعات الأإو

((Weaknesses، الفرص و(Opportunities)( والتهديدات ،Threats) ،يمكن إيضاحها من خلال الشكل رقم  التيو

 تحليل الوضع الراهن للكلية.لمن خلال عدة خطوات  "SWOT". وقد تم استخدام تحليل (2)

 

 ."SWOT" عى البيئي(: التحليل الربا2لشكل )ا       

عف   وة   الض 
 الق 

دات   هدي 
رص الت   الف 

Weaknesses 

Threats 

Strengths 

Opportunities 
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كما هو معروف يتناول فحص واستكشاف بيئتين تحكمان عمل الكلية هما البيئة الداخلية والبيئة   "SWOT"إن تحليل 

الخارجية. فهو من جانب يحاول فحص المنظومة الداخلية للكلية لتحديد نقاط القوة التي تتميز بها نظم الكلية المختلفة 

غ يتنبأ بالفرص التي SWOTها تلك النظم. أما فيما يتعلأ بالبيئة الخارجية فإن تحليل غونقاط الضعم التي تعاني من

 وكذلك التهديدات التي يمكن أن تتعرض لها من البيئة الخارجية، كما هو موضح بالشكل ،توفرها البيئة الداخلية للكلية

 دم لكلية الهندسة جامعة أسيوط.( إطار التحليل الرباعي البيئي المستخ4كما يلخص الشكل رقم ) (،3رقم )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 لتحليل الوضع الراهن. "SWOT"(: تسلسل العمليات للتحليل الرباعي البيئي3الشكل )

 
 .جامعة أسيوط ( لكلية الهندسةSWOT) يالبيئالرباعي إطار التحليل (: 4الشكل )

تحليل العوامل 

 ستراتيجية الداخليةالإ

IFE 

تحليل العوامل 

الإستراتيجية الخارجية 

EFE 

مصفوفة الفرص 

 والتهديدات

 

 ةمصفوفة القو

 والضعم 

 

 الخارجية تحليل البيئة
 

 يةلخادال تحليل البيئة
 

 (SWOT) رباعى البيئيالتحليل ال

 البدائل الإستراتيجية طبقاً للتحليل البيئي

الفرص والتهديدات في 

 البيئة الخارجية
مجالات القوة والضعم في 

 البيئة الداخلية

 إطار التحليل البيئي

 هندسة جامعة أسيوطاللكلية 
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 :ةتحليل البيئة الداخلية للكليأولاً: 
وجودة اعتمد تحليل الوضع الراهن على تعريم البيئة الداخلية بأنها تشمل مجموعة الظروف والمتغيرات والموارد الم

وتؤمر تأميراً مباشراً على أدائها، ويمكن من خلال القرارات الإدارية تعديلها أو  ،جامعة أسيوط داخل كلية الهندسة

ة الداخلية بغرض تحديد نقاط القوة والتعرف على نقاط الضعم. وقد تغييرها أو السيطرة عليها. وقد درست البيئ

معايير  ، هياختارت كلية الهندسة بجامعة أسيوط أن تكون العوامل التي يعتمد عليها تحليل البيئة الداخلية بمرجعية

الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد
[11]

. 

 :تحليل البيئة الخارجية للكليةثانياً: 

 في اً قد يكون لها دور التيعلى دراسة تأمير مجموعة العوامل والمؤمرات الخارجية تحليل البيئة الخارجية يشتمل  

بعضها فرصاً  وجدي  تغيير البيئة الخارجية للكلية، وبالتبعية قد تمثل بعا المتغيرات المتوقعة تهديدات أو  فيالمستقبل 

لكلية الهندسة بجامعة أسيوط على مجموعة من العوامل الخارجية  ل الخارجيادة منها. ويعتمد التحليستفجب الاللكلية ت

 من العوامل كما يلى: 9عدد  فيذات التأمير، ويمكن تحديدها 

 ن(.أصحاب المصلحة )المستفيدو -1

 .ونالمنافس -2

 اتجاهات السوق. -3

 القوانين الحالية. -4

 الشركاء. -5

 العوامل السياسية والتنظيمية. -6

 العوامل الاقتصادية. -7

 عوامل الاجتماعية.ال -8

 العوامل التكنولوجية. -9

 :نهجية المستخدمة لتحليل الفجوةالم 2-4
يلي تعتمد على تحليل عدد محدد من الفجوات كما التي غServQualستخدام منهجية غبا تم تحليل الفجوة

[15 ،16]:  

 .الفجوة بين تصورات إدارة الكلية لتوقعات المستفيدين والخدمات المتوقعة 

 وبين ترجمة هذه التصورات إلى مواصفات للجودة. ،ين تصورات إدارة الكلية لتوقعات المستفيدينالفجوة ب 

  ن والخدمة الفعلية.يتوقعها المستفيدو التيالفجوة بين جودة الخدمة 

  بالمستفيدين. ها الكلية ووسائل الإتصال الخارجيتقدم التيالفجوة بين الخدمات 

  الكلية وتوقعات المستفيدينتقدمها  التيالفجوة بين الخدمات. 

 (.5يتم التعبيرعن هذه الفجوات كما هو موضح بالشكل رقم )و

 جامعة أسيوط –العناصر الأساسية للخطة الإستراتيجية لكلية الهندسة  2-5
 (.6جامعة أسيوط على العناصر الموضحة بالشكل رقم ) تشتمل الخطة الإستراتيجية لكلية الهندسة
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كلية الهندسةتحليل الفجوات لبعد تطويرها لتلائم  لتحليل الفجوات غServQualة غ: منهجي(5) الشكل
 [17]

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .جامعة أسيوط - لكلية الهندسة : العناصر الرئيسية للخطة الإستراتيجية(6)الشكل 

 الخطة التنفيذية

 

 تحليل الفجوة وتحديد الاحتياجات

 

 الغايات والأهداف الإستراتيجية

 السياسات المرشدة للكلية

 

 تحليل الوضع الراهن

 

 الرؤية + الرسالة + القيم

 

 الجدول الزمني للخطة التنفيذية

 

 آليات التنفيذ والمراقبة
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 :تحليل الوضع الراهن 3-1
 الاعتمادتحليل الوضع الراهن على معايير الهيئة القومية لضمان جودة التعليم وكلية الهندسة جامعة أسيوط  في  اعتمدت

ستخدام أسلوب اتم فيها  ،لقاءاتاندوات والوقد تم عقد مجموعة من ورش العمل و ،م(2015)يوليو  الإصار الثالث

لكلية وأعضاء هيئة التدريس كانت هذه اللقاءات مع قيادات او ،لتوليد الأفكار الابتكارية والإبداعية يالعصم الذهن

ومعاونيهم وجميع أفراد الجهاز الإداري والعمال والطلاب والخريجين والأطراف الخارجية للتوعية بالإستراتيجية 

وفيما يلي تحليل للبيئة الداخلية  ومناقشة عناصرها المختلفة. كما تم عمل العديد من الاستبيانات والمسح البيئي للبيانات.

 كلية.والخارجية لل

  :تحليل البيئة الداخلية 3-1-1
الخاصة بالمعايير الامنا  عن مجموعة من نقاط القوة والضعم في مختلم الجوانبالبيئة الداخلية للكلية تحليل  فرأس

 .(12الجدول رقم )كما هو في  عشر،

 

 

 

 

 

 

 

 لكلية الهندسة جامعة أسيوط لخطة الإستراتيجيةا

 الجزء الثالث
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 .جامعة أسيوط للبيئة الداخلية لكلية الهندسة (: نقاط القوة والضعم12الجدول )

 المعيار
 

 نقاط القوة

 

 نقاط الضعف

(
1

 )
ج
تي
را
ست
لإ
 ا
ط
طي
خ
لت
ا

ي
 

  متفقة مدع  عتمادستراتيجية بها العديد من المعايير المستوفاة للاإوجود خطة

 .ستراتيجية للجامعةالخطة الإ

 تان.رؤية منشودة ورسالة للكلية معلن وجود 

  اغة عددداد  الخطددة الاسددتراتيجية للكليددة وصدديإتعدددد الفئددات المشدداركة فددي

 الرؤية والرسالة المنشودة للكلية.

 مراجعة رؤيتها ورسالتها في ضوء المتغيدرات المحليدة  ىتحرص الكلية عل

 والدولية.

 لكل المعايير. بيئي مستوفٍ  وجود تحليل رباعي 

  والمتابعة. دارة للتخطيطإعدم وجود 

  ليددددة تقيدددديم وتقددددويم الخطددددة آضددددعم

 ستراتيجية.الإ

 الدددددددددددوعي بالأهددددددددددددداف  ضدددددددددددعم

 تيجية.ستراالإ

 

(
2

 )
مة
وك
ح
وال
ة 
اد
قي
ال

 

  ليها من أعضاء هيئة التدريسإعراقة الكلية وكثرة عدد المنتسبين. 

 تنوع الخبرات الإ ً ً إو دارية المكتسبة محليا  .في الكلية  قليميا

 قسددام والمراكددز والوحدددات ذات الطددابع تشددكيل مجلددس الكليددة ومجددالس الأ

المناقشدات والتوصديات  مدراءلإ ،الخاص يتضمن أعضاء من أجيال متتابعدة

 .ونقل الخبرات

   وجدددود مراكدددز تددددريب بدددداخل الحدددرم الجدددامعي لتنميدددة القددددرات القياديدددة

 دارية.     لأعضاء هيئة التدريس والقيادات الإ

  .تنوع المصادر المختلفة للمعلومات المعلنة عن الكلية 

 عبددر مصددادر  ،يدقددة وتحددديث المعلومددات المعلنددة عددن الكليددة بشددكل دور

 .نشر المختلفةال

 ميكنددددة الأعمددددال الإداريددددة للعديددددد مددددن إدارات الكليددددة ضددددمن مشددددروع 

Management Information System (MIS) 

  للكلية هيكل تنظيمي معتمد ومعلن وملائم لحجدم وطبيعدة أنشدطتها التعليميدة

 والخدمية. 

 .مشاركة ممثلين عن المستفدين من المجتمع المحلي في مجلس الكلية 

 كفاءة عالية ياز إداري ذللكلية جه. 

  نسددبة مددن أعضدداء هيئددة التدددريس مددن

عدارات إفدي  الأكاديميدةذوي الخبرات 

 .جازات خاصةأأو 

  عضدداء هيئددة التدددريس أإحجددام بعددا

 دارية.عمال الإعن المشاركة في الأ

  تدددأخر ميكندددة الأعمدددال الإداريدددة فدددي

 .البعا من إدارات الكلية

 .ضعم تفعيل التوصيم الوظيفي 

 بعا القرارات في الجامعدة   مركزية

 طبقاَ للقانون. 

(
3

 )
ير
و
ط
لت
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 .وجود وحدة ضمان للجودة ذات هيكل إداري مستقل 

  وجود لجنة متخصصة لكل معيار من معايير الاعتماد متضمنة أعضاء مدن

 مختلم الفئات.

  وجددود لددوائح تنظيميددة للعمددل داخددل الكليددة يضددمن تحقيددأ الكليددة لمنظومددة

    .الجودة

 ي الكلية بفعالية في اتخاذ القرارات.وبكافة منس ةمشارك 

 .وجود قواعد بيانات متعددة لفئات الكلية 

 والطددلاب نتشددار مقافددة الجددودة بددين أعضدداء هيئددة التدددريس ومعدداونيهما 

 .والعاملين

 ساسدي و دوري فدي مجدالس الكليدة ومجدالسأدراج أعمدال الجدودة بشدكل إ 

 .الأقسام

 لأنشددطة  الذاتيددة والمجتمعيددة لتددوفير المددوارد الماليددة لكليددةل نظومددةوجددود م

 .وحدة ضمان الجودة

 مدن خدلال بعدا المشدروعات  ،يللكلية تاري  كبير فدي مجدال التقدويم الدذات

 الممولة من جهات إقليمية ودولية ومحلية. 

  عددددم وجدددود نظددددام إلكتروندددي لعمددددل

 ستبيانات المختلفة.الا

 بي الكليددة واقتندداع بعددا منسدد ضددعم

عمليددددددة الجددددددودة وأهميددددددة  ىبجدددددددو

 الاعتماد.

 قياس مردود خطط التحسين. ضعم 

 

 



جامعة أسيوط -الخطة الإستراتيجية لكلية الهندسة :الجزء الثالث  
  

 م2023 - 2018جامعة أسيوط  –الخطة الإستراتيجية لكلية الهندسة 
 

26 
 

 .جامعة أسيوط للبيئة الداخلية لكلية الهندسة (: نقاط القوة والضعم12الجدول )تابع 

 نقاط الضعف نقاط القوة المعيار
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  المجموعددات  مددن خدلال لفدةتيدة للبددرامج المخداخلمراجعددة تقدوم الكليددة بدإجراء

ن وفقاً لآليات محددة وكذلك اعتماد مراجعي ،العلمية المتخصصة داخل كل قسم

 خارجيين.

 الفئددات المختلفددة مددع  ىعددداد الاسددتبيانات وتوزيعهددا علددإقيددام وحدددة الجددودة ب

 .والنتائجالتحليل الدوري للبيانات 

 .ارتباط واضح وعلاقات متميزة مع مركز ضمان الجودة بالجامعة 

 في لجان الهيئة القومية لضمان  مراجعين هيئة التدريس عضاءأد من وجود عد

 جودة التعليم والاعتماد.
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  متفقة مع معدايير  ،بالنسبة للطلابنسبة أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة

 قسام الكلية.أهيئة ضمان الجودة في جميع 

 ومعاونيهم. عضاء هيئة التدريسأن وجود نخبة مميزة م 

  حصددول العديددد مددن أعضدداء هيئددة التدددريس علددى جددوائز مددن جهددات قوميددة

 وعالمية.

 سدتبيانات لعضو هيئدة التددريس مدن خدلال الا يتوجد آليات لتقييم الأداء التعليم

 الطلابية.

 ضا الوظيفي لأعضاء هيئة التدريس.وجود آليات لقياس الر 

   عقبات تواجه الهيئة المعاونة. دارة الكلية لأيإتذليل 

 ة متخصصة لكل مقرر دراسي.يتشكيل مجموعات علم 

  عداد الهيئة المعاونة  في بعا أقلة

لوجود عددد  ،الشعب والتخصصات

 جازات دراسية.أمنهم في 

 الكامدددددل علدددددي الخطدددددة  الاعتمددددداد

عضاء أالتدريبية للجامعة في تأهيل 

 هيئة التدريس والهيئة المعاونة.

 زن فددي الفئددات العمريددة عدددم التددوا

رأس  ىلأعضداء هيئددة التددريس علدد

 العمل.

(
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 داري للكلية ملائم من حيث العدد.الجهاز الإ 

  عاليةخبرة  يوذ مءجهاز إدارى كوجود. 

  .شيوع رو  التعاون والانتماء 

 علانات. دارية والإعمال الإلمعظم الأ يلكترونلإاتعميم لا 

 عضاء هيئة التدريس والإداريين. أدة بين رو  الاحترام السائ 

  ً  . ملاءمة مكان العمل نسبيا

 داري.التقييم الدوري الداخلي للجهاز الإ 

 دارية.الاستجابة الفورية للمشاكل الإ 

 .توجد معايير واضحة ومعلنة لاختيار القيادات الإدارية 

 

 داريدين بالددورات ضعم التحاق الإ

 التدريبية.

 تحدمات الاسددتفادة مددن المسدد ضددعم

المعلومدددات  جيدددافدددي مجدددال تكنولو

والاتصدددالات فدددي تسدددريع وتفعيدددل 

 التواصل بين العاملين. 

  قددددم اللدددوائح التنظيميدددة والتنفيذيدددة

 وعدم ملاءمتها لمستجدات الواقع.

  بموقدع  يدارلإربط الجهاز اضعم

 الكلية.

 .العجز في الخدمات المعاونة 
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 العملية التعليمية لمصادر المالية لتحسينادة قاعدة ازي.  

 عضداء هيئدة أالتمويل المقدم للبحث العلمي عن طريأ حصول عدد مدن  ازدياد

 يع بحثية ممولة من خارج الجامعة.مشار ىالتدريس عل

 قسام.الأ عقد اتفاقات وشراكات مع بعا الجامعات العالمية لتطوير 

 لزيادة التمويل الذاتيموارد الكلية غير المستغلة  الاستفادة من. 

 ستغلال الفراغات الموجودة بالكليةعقد بعا الاتفاقيات لا. 

  عددداد تقددارير دوريددة إالسددلامة المهنيددة ومددن وجددراءات الألإالمتابعددة الدوريددة

 عنها.

 تددوازن ميزانيددة الكليددة مددع  ضددعم

 المتطلبات الحالية.

  عدم وجود خطدة لصديانة واسدتبدال

 لية.جهزة المعامل والمعدات بالكأ

 فددددي  يونددددوع يوجددددود عجددددز كمدددد

 تجهيزات بعا المعامل.
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 .جامعة أسيوط للبيئة الداخلية لكلية الهندسة (: نقاط القوة والضعم12الجدول )تابع 

 نقاط الضعف نقاط القوة المعيار
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  ة نشدطوفر التمويدل الدذاتي لأتدلساعات المعتمددة بنظام ا جديدةوجود برامج

 الكلية.

 الدذاتي  توفر التمويدل ، والتيوجود العديد من الوحدات ذات الطابع الخاص

 نشطة الكلية.لأ
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  تتبنددى الكليددة المعددايير الأكاديميددة القوميددةNARS))،  كمددا وضددعت الكليددة

 (.ARSمعايير جديدة معتمدة خاصة بالبرامج المستحدمة )

 أ البرامج المختلفة بالكلية للمعايير المتبناة.تحقي 

 .استحداث برامج تعليمية في تخصصات جديدة 

 .المراجعة الدورية للبرامج التعليمية 

  ذوي الخبدرة فدي تقيديم  مدنعضداء هيئدة التددريس أيوجد في الكلية عدد مدن

 البرامج التعليمية.

 مدع المعدايير  وجود توصيم معتمد للبرامج والمقررات الدراسدية بمدا يتفدأ

 كاديمية.الأ

  عدددددم وجددددود مراجعددددة دوريددددة دقيقددددة

 مجالمخرجددات التعلدديم المسددتهدفة للبددر

 .التعليمية

 الدددددوعي بالمعدددددايير  ىضدددددعم مسدددددتو

بعدددا الفئدددات مثدددل  ىكاديميدددة لددددالأ

 الطلاب.

  عدددم وجددود بددرامج تعليميددة فددي بعددا

 التخصصات البينية.

 ستفادة من تقدارير المقدررات الا ضعم

 لتحسين والتطوير.الدراسية في ا

(
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  تفرغ معظم أعضاء هيئة التدريس للعملية التعليمية وتواجددهم بصدفة دائمدة

 في الكلية.

 معدات مرموقدة الددكتوراه مدن جا ىحصول أغلب أعضاء هيئة التدريس عل

منظومدات تعليميدة  فديوتمتعهم بخبدرات واقعيدة ، من خارج مصر وداخلها

 متقدمة.

 ة ببنية تحتية جيددة مدن الناحيدة التعليميدة )ورش، معامدل، مراكدز تمتع الكلي

 وقاعات درس(. ات،ختبارا

 وجود إستراتيجية معتمدة للتدريس والتعلم. 

 .وجود لائحة معتمدة لوحدة التدريب الصيفي للطلاب 

 .وجود قواعد للتعامل مع تظلمات الطلاب لنتائج الامتحانات 

 م المستهدف.نواتج التعل تنوعة للتقييم تلائموجود أساليب م 

 .وجود إدارة كمء للامتحانات 

 لكتروندددي غيدددر مطبدددأ فدددي التعلددديم الإ

 بعا المقررات الدراسية.

  عدددددم اسددددتفادة بعددددا أعضدددداء هيئددددة

التددددريس مدددن التغذيددددة الراجعدددة مددددن 

لتطددددوير العمليددددة التعليميددددة  ،الطددددلاب

 ساليب التدريس بالكلية.أو

 شدددددراف علدددددي التددددددريب ضدددددعم الإ

عضددددداء هيئدددددة أبدددددل الطلابدددددي مدددددن ق

 التدريس.
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 .يوجد بالكلية منظومة لتوزيع طلاب الكلية على الأقسام 

  في البرامج الخاصة وريادة في الأقسلم.كاديمي أرشاد إوجود 

 تواجد أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاوندة فدي الأقسدام معظدم الأوقدات، 

 .مما يتيح تواصل الطلاب معهم

 الكامل من أعضاء هيئة التدريس علدى جميدع حصدص التمداريين  شرافالإ

 .والمعامل

 والبرامج الجديدة والكلية وجود المؤتمرات العلمية للأقسام. 

 على عدة مستويات وبأساليب متعددة. يوالصح يالمال يالدعم الطلاب 

 موضحاً فيه جميدع المعلومدات  ،يتم تحديثه سنوياً للطالب الكلية دليلاً  تصدر

واعد التنظيمية للكليدة علدى كافدة المسدتويات التدي تهدم الطالدب، بجاندب والق

 لكتروني للكلية.نشرها على الموقع الإ

 دين فدددي مرحلدددة نسدددبة الطدددلاب الوافددد

 البكالوريوس ضئيلة.

  ضعم مشاركة أعضاء هيئة التددريس

 في الإشراف على الأنشطة الطلابية.

 غيددر مكتملددة ينقاعدددة بيانددات الخددريج 

 الخريجين. خاصة لقدامى

  وجود سياسة محدودة لدربط الخدريجين

 بالكلية بعد التخرج وصعوبة تنفيذها.
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 المواضيع الطلابية مثل  وجود ممثل للطلاب في جميع المجالس التي تناقش

 .روعاتنسبة الغياب ونتائج الطلاب والمش

 حلها. ىالعمل علو لكترونية لاستقبال شكاوى الطلابإلية آ وجود 

  راء ومقترحات الطلاب عن طريدأ الاسدتبيانات آحرص الكلية علي معرفة

 واللقاءات الدورية.

 فتددرة يددتم عددرض مشددروع لجدددول الامتحانددات الفصددلية وإعلاندده للطددلاب ب

 .على رغبة الطلاب زمنية مقبولة مع إمكانية تعديله بناء

  .وجود وحدة خاصة بالتدريب الطلابي 

  وذلك في محاولة  ،المقررات الاختيارية في الأعوام السابقة بعااستحداث

 .من أعضاء هيئة التدريس لملاحقة التطور في سوق العمل

  لابنسانية لتنمية الجوانب الشخصية للطإوجود مقررات. 

 .وجود وحدة خاصة بالخريجين 

 .وجود تبادل طلابي بين بعا الجامعات العالمية 

 مسددتوي الكليددة  ىتشددجيع الطددلاب لممارسددة الأنشددطة الطلابيددة المتميددزة علدد

 والجامعة.

 الطلاب بالجامعة ىضافة لمستشفتوجد عيادة طبية بالكلية بالإ. 
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 م2020 في تنتهي ةيوجود خطة بحث. 

 والتخصصات الموجودة بالكلية. ةتعدد المدارس العلمي 

 ةوجود خطه لتعيين المعيدين لتغطي  ً  البحثية. ةللخط التخصصات طبقا

 بعا الأجهزة الحديثة والورش لخدمة البحث العلمي. توفر 

 ةالتحتي ةقوة وتنوع البني. 

 غلدددب أ فدددي مالتددددريس ومعددداونيه ةمدددن أعضددداء هيئددد ةكبيدددر ةتواجدددد نسدددب

 التخصصات العلمية.

 وأكاديمية توقيع اتفاقيات مشتركة مع جهات صناعية. 

 محدمة ومتاحة بالمكتبة الرقمية. بحوثوجود قواعد بيانات لل 

 .وجود عدالة وتكافؤ الفرص للحصول علي البعثات والمهمات العلمية 

 .تصدر الكلية مجلة دورية علمية محكمة 

 دات ذات الطدابع الخداص فدي دعدم البحدث مساهمة الوحدات الخدمية والوحد

 العلمي بالكلية.

 فددي  ضددعم العمددل البحثددي الجمدداعي

 .التخصصات البينية

 التمويددل المددالي المخصددص  محدوديددة

 للبحث العلمي.

  ضدددددددعم قيددددددداس وتقيددددددديم مدددددددردود

المخصصددددات الماليددددة المنفقددددة علددددي 

 .البحث العلمي

 مشاركة الهيئدة المعاوندة فدي  محدودية

 .المشروعات البحثية
(
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 م(2016) عددداد لائحددة جديدددة للدراسددات العليددا بنظددام السدداعات المعتمدددةإ،  

 م.2017/2018 الجامعيالعام في والتي تم البدء بالعمل بها 

 ئحة الجديدة.لاالتوصيم الكامل لبرامج الدراسات العليا بال 

 ستحداث دبلومدات بحيث يمكن ا ،المرونة في لائحة الدراسات العليا الجديدة

 قسام العلمية. الأبين 

 للحصول على الدرجة العلمية. يتوجد شروط للنشر الدول 

  وعدددد  يكاديميددة البحدث العلمدأالمشداركة فدي مشدروعات بحثيددة ممولدة مدن

 خر من الهيئات المانحة.آ

  .التحاق عدد من الوافدين من الدول العربية بالدراسات العليا بالكلية 

 يمدع خريجد يرالتواصل الدو ضعم 

 الدراسات العليا.

  عدددددددم توصدددددديم بعددددددا مقددددددررات

 الدراسات العليا.

 قصي تخطي بعا المشرفيين للحد الأ

 شراف علي الطلاب.المسمو  به للإ

 للبدددددرامج  الكدددددافي التدددددرويج ضدددددعم

 بالكلية.

 بعا البرامج. ىقبال علضعم الإ 
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 .لقطاع خدمة المجتمع وتنمية البيئة بالكلية خطة إستراتيجية خاصة 

  في خدمة المصانع والهيئات ومنظمدات المجتمدع   عالٍ  بمستوىتتفاعل الكلية

 لكلية.في النطاق الجغرافي المحيط با ،يالمدن

  ًمتنوعة لخدمة المجتمع.التدريبية من البرامج التوفر الكلية حزما 

 .تمتلك الكلية رصيداً هائلاً من الممارسات في مجال حماية البيئة 

 .يوجد بالكلية مراكز خدمية متخصصة في المجالات المختلفة 

 .يشارك بعا قيادات المجتمع المدني في مجلس الكلية 

 وتنميدة البيئدة باشدراك المجتمدع المددني فدي جميدع  يقوم قطاع خدمدة المجتمدع

لمسددداهماتهم فدددي المقترحدددات الخاصدددة  ،النددددوات التدددي يقدددوم بهدددا القطددداع

 بالتوصيات والعمل على تنفيذها. 

 الكليدة بجاندب  يتشارك الأطراف المجتمعية في تدوفير فدرص عمدل  لخريجد

 توفيرهم لفرص تدريبية للطلاب.

 وذلدك  ،ات الهندسدية بدالمجتمع المددنيمحاولدة الحصدول علدى رضدا المؤسسد

 عن طريأ خريجي الكلية.

  جودة الخدمات التي تقدمها. ىالكلية التغذية العكسية لبيان مد متستخد 

 وحددة و الدورشمجلدس إدارة ع المدني المحلي في ة ممثلين من المجتمكمشار

 ضمان الجودة.

 بالكلية. الهندسية نشاء وحدة تسويأ الخدماتإ 

 صدات ماليدة وجدود مخص ضعم

كافيددة لإدارة أنشددطة تنميددة البيئددة 

 والخدمة المجتمعية.

  محدوديددددددة تسددددددويأ الخدددددددمات

 العلمية.

  قيدددددداس رضددددددا  عدددددددم دوريددددددة

الأطددراف المجتمعيددة عددن جددودة 

الخدددددمات التددددي قدددددمتها الكليددددة 

 للمجتمع الخارجي.

 

 

، الاعتمادمستوي معايير  ىعم علنقطة ض 45نقطة في مقابل  113( نقاط القوة والتي تبلغ 13ويوضح الجدول رقم )

ستراتيجي جيد للبيئة الداخلية. كما أن نقاط الضعم تحتاج إلي مراجعة للتعرف إ( وهذا يعكس وضع 1:2,51)بنسبة 

والضعم  ةنقاط القو ى( الوضع الاستراتيجي الداخلي بناء عل7كيفية مواجهتها والتغلب عليها. ويبين الشكل رقم ) ىعل

 هندسة جامعة أسيوط. المتحققة بكلية ال

 :تقدييم العوامل الإستراتيجية الداخلية  3-1-1-1
 - Internal Factors Evaluationستخدام مصفوفة العوامل الإستراتيجية لتقييم العوامل الإستراتيجية الداخلية )اتم 

IFE)، اً م وزنحيث تم إعطاء كل عامل قوة أو ضع ،للكلية يالداخل يوالوقوف على درجة قوة الوضع الإستراتيج 

ً نسب  على الكلية.ه حسب شدة تأمير، يا

 ة الداخلية:المصفوف إجراء خطوات  3-1-1-2
 التالية: الخطوات خلال من الداخلية تيجيةراالإست العوامل مصفوفة عدادإ تم

 .الضعم مجالات من ومثلها (10إلى  5)من  للقوة أهم مجالاتتحديد  -1

 يتراو  ما بين يوالذ ،أهميته للكلية حسب على الداخلية البيئة عوامل من يإستراتيج عامل لكل ينسب د وزنتحدي -2

 يكدون أن يجدب النسدبية الأوزان مجمدوع أن عداةمرا مدع ،)جدداً  مهدم غيدر(الصفر إلى جداً( مهم ( الصحيح الواحد

 صحيح بغا النظر عن عددها. واحد

ممتاز بينما  (5كون القيمة )( بحيث ت5إلى  1) من يمتد مقياس على الداخلية تيجيةاالإستر للعوامل قيمة عطاءإ -3
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 :يت( ضعيم. مع الأخذ في الاعتبار الآ1)القيمة 

 .(5-2نقاط القوى تأخذ أرقاماً ما بين ) -

-  ً  .(2-1ما بين ) نقاط الضعم تأخذ أرقاما

 .به ةالقيمة الخاص × يالوزن النسبضرب  :عن طريأ يحساب النقاط المرجحة لكل عامل إستراتيج -4

 المرجح يالكل الوزن إلى كمؤشر للوصول وذلك يستراتيجالإ التحليل عوامل من عامل لكل المرجحة النقاط جمع -5

مدن  واقتدرب الدرقم داز الداخلية )كلمدا البيئة عوامل مع على التعامل الكلية قدرة يعبرعن الرقم وهذا للكلية، بالنسبة

 (IFEم العوامدل الداخليدة )يمثدل مصدفوفة تقيدي / أ، ب(14والجددول رقدم )، والعكس صحيح( أكبر القدرة كانت 3

 لتقييم العوامل الداخلية للكلية.  جامعة أسيوط لكلية الهندسة

 .جامعة أسيوط –لية لكلية الهندسة (: نقاط القوة والضعم للبيئة الداخ13الجدول )

 الضعف القوة المعيار م

 3 5 ستراتيجيالتخطيط الإ 1

 5 10 القيادة والحوكمة 2

 3 13 يردارة الجودة والتطوإ 3

 3 7 عضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونةأ 4

 5 9 يدارالجهاز الإ 5

 3 8 الموارد المالية والمادية 6

 4 6 كاديمية والبرامج التعليميةالمعاييرالأ 7

 3 8 التدريس والتعلم 8

 4 18 الطلاب الخريجون 9

 4 11 نشطة العلميةوالأ يالبحث العلم 10

 5 6 الدراسات العليا 11

 3 12 المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة 12

 45 113 جمالي نقاط القوة والضعمإ

 28.5 71.5 نسبة المقارنة بين نسبتي القوة والضعم

 1 2.51 نسبة المقارنة بين نسبتي القوة والضعم

 

 حيث ،للكلية بشكل عام يخلالدا يوتعكس نتائج مصفوفة العوامل الإستراتيجية الداخلية للكلية قوة الوضع الإستراتيج

 يعكس ما وهو ،(1,1النقاط المرجحة لمجالات الضعم ) يوإجمال ،(3,9لمجالات القوة ) ةالمرجح النقاط يجمالإ يبلغ

 يقوة الوضع الإستراتيج (8) رقم . ويؤكد الشكلللغاية جيدة نسبة يوه ،(3) ذتأخ والتي ،المتوسطة القيمة تجاوز

أوضحت كما  في النسبة والتناسب بين النقاط المرجحة لكل من نقاط القوة والضعم للكلية. والمتمثل ،للكلية يالداخل

ً  نتائج التحليل البيئي الداخلي لكلية الهندسة  ،جامعة أسيوط أن هناك مجموعة من نقاط القوة التي تتميز بها الكلية داخليا
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كما أظهرت نتائج التحليل لبعا نقاط الضعم  ،ليةالنحو الذي يحقأ رسالة الك ىستثمارها وتفعيلها علا والتي يمكن

ة عليها من خلال رالسيط الكلية تحسينها أو ىوالتي يتعين عل ،كفاءة وفاعلية الكلية في تحقيأ رسالتها ىالتي تؤمر عل

 قررات إدارية وأنشطة تتبناها الكلية للتطوير.

 

 

 للكلية والمتمثل في النسبة والتناسب  يالداخل يتيجقوة الوضع الإسترا: (7الشكل )

 بين أعداد كل من نقاط القوة والضعم.

 

 :تحليل البيئة الخارجية 3-1-2

تعتمد كلية الهندسة في تحليل البيئة الخارجية على تأمير مجموعة من العوامل الخارجية ذات التأمير على الجوانب 

هيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد. وتتمثل العوامل الخارجية في: أصحاب المختلفة للكلية المتمثلة في معايير ال

 -العوامل السياسية والتنظيمية  -الشركاء  -القوانين الحالية  -اهات السوق اتج -ن والمنافس -( دونالمصلحة )المستفي

 (.15موضح في الجدول رقم ) ، كما هوالعوامل التكنولوجية -العوامل الاجتماعية  -العوامل الاقتصادية 
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 .)مجالات القوة( جامعة أسيوط لكلية الهندسة (IFE:  مصفوفة تقييم العوامل الداخلية )/ أ(14الجدول )

 

 العوامل الإستراتيجية الداخلية
 الترتيب الوزن

النقاط 

 المرجحة

 

 التعليق

 0,4 4 0,1 وضمان الجودة يالتخطيط الإستراتيج

لكليددة وفريددأ جية  لسددتراتيإوجددود خطددط 

مشددارك بدده معظددم  ةعمددل متكامددل للجددود

 أعضدداء هيئددة التدددريس والهيئددة المعاونددة

 .والطلاب والعاملين

 0,75 5 0,15 البرامج التعليمية
البدددرامج الموجدددودة والاسدددتحداث تندددوع 

 .المستمر لبرامج جديدة

 0,4 4 0,1 البنية الأساسية
ساسددية وتنوعهدا مددن معامددل قدوة البنيددة الأ

 .وحدات خاصة وقاعاتو

 1 5 0.2 أعضاء هيئة التدريس
توفر عدد كاف من أعضاء هيئة التدريس 

  .داريةلإامن ذوي الخبرات العلمية و

 0,4 4 0,1 الدراسات العليا
تفعيددددل لائحددددة جديدددددة ووفددددرة الأبحدددداث 

 .المنتجة

 0,15 3 0,05 الموارد الذاتية
لزيدددادة المدددوارد وجدددود منظومدددة مفعلدددة 

 .المالية

 0,3 3 0,1 يالتدريب الطلاب
 ىوجدددددود وحددددددة خاصدددددة للعمدددددل علددددد

  .لطلابلتوفيرالتدريب 

 0,3 3 0,1 نمط القيادة
ديمقراطيدددددددة واقنددددددداع ودعدددددددم القيدددددددادة 

 .لفكرالجودة

 0,2 2 0,1 قبول الطلاب بالاقسام
تتسم بالشفافية لقبدول وجود قواعد معلنة و

 .قساملأالطلاب با

ت إجمدددالى النقددداط المرجحدددة لمجدددالا

 ةالقو
1  3,9  

 

 .)مجالات الضعم( جامعة أسيوط لكلية الهندسة (IFE: مصفوفة تقييم العوامل الداخلية )/ ب(14الجدول )

 

 العوامل الإستراتيجية الداخلية
 الترتيب الوزن

النقاط 

 المرجحة

 

 التعليق

 ضعم ميزانية الكلية ومواردها الداخلية 0,2 2 0,1 الموارد المالية

 ضعم ميزانية البحث العلمي 0,2 1 0,2 يبحث العلمتمويل ال

 0,1 1 0,1 العلاقة بين الكلية والمؤسسات الهندسية
يحتدداج إلددي فاعليددة  بددين الطددرفينالتعدداون 

 أكثر

 0,1 1 0.1 داريوالإ يالهيكل التنظيم
 يءالرواتب وعدم التوزيدع المتكداف ضعم

 للموظفين والفنيين

 قلة الطلاب الوافدين 0,05 1 0,05 جذب الطلاب الوافدين

 0,2 1 0,2 ساليب التقييم بالكليةأ
وغيددر  التقيدديم لددبعا الفئددات غيددر مكتمددل

 إلكتروني

 0,15 1 0,15 المشاركة المجتمعية
المشدداركة المجتمعيددة تحتدداج إلددى فاعليددة 

 أكثر

 0,1 1 0,1 نخفاض دخول أعضاء هيئة التدريسا
 عددددم وجدددود زيدددادة فدددي الددددخول مواكبدددة

 لأسعارا لارتفاع

النقددداط المرجحدددة لمجدددالات  يإجمدددال

 الضعم
1  1,1  
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بناء على عدد النقاط المرجحة لعناصر القوة والضعم المتحققة بكلية الهندسة  يالداخل ي(: الوضع الإستراتيج8الشكل )

 .سيوط من مصفوفة العوامل الداخليةأجامعة 

 

تهديدات التي تواجة كلية ( نقطة لل31( نقطة في مقابل )56نقاط الفرص والتي تبلغ ) (16ويوضح الجدول رقم )

 يجي جيد للبيئة الخارجية للكلية.( وهذا يعكس وضع استرات1: 1,81جامعة أسيوط، بنسبة ) الهندسة
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 .جامعة أسيوط ت للبيئة الخارجية لكلية الهندسة(: نقاط الفرص والتهديدا15الجدول )

 التهديدات الفرص رالمعيا

(
1

 )
ج
تي
را
ست
لإ
 ا
ط
طي
خ
لت
ا

ي
 

  بما فيها وزارة التعليم العدالي  ،ستراتيجية للدولةإوجود خطة

 هداف.معلنة ومحددة الأ

 الأوضاع السياسية والتنظيمية بالبلاد.ر استقرا 

 ووضدددعه  ،اهتمدددام الدولدددة بقطددداع التعلددديم والبحدددث العلمدددي

هو  2019في خططها )عام  ىكمشروع قومي بأولوية قصو

 عام التعليم(.

 .خطة الدولة الطموحة لتطويرالتعليم قبل الجامعي 

 التنميدددة  ىمدددره علدددأازديددداد الدددوعي بأهميدددة جدددودة التعلددديم و

 والاقتصاد.

  ستراتيجيالإمعايير واضحة للتخطيط وجود. 

  التغيدددددر السدددددريع والمسدددددتمر فدددددي الأوضددددداع

 الاقتصادية.  

  عددداد أبعددا السياسددات الخاصددة بالكليددة )مثددل

 لا تخضع لسلطتها. الطلاب المقبولين(

 والمعاهددد الهندسددية زيددادة أعددداد كليددات الهندسددة 

 الجمهورية. ىمستو ىالخاصة عل

(
2

 )
مة
وك
ح
وال
ة 
اد
قي
ال

 

 عضداء هيئدة أ ىمية قددرات القيدادة لددنازدياد اهتمام الدولة بت

 عداد القادة.إلتدريس ومعاونيهم عن طريأ دورات ا

 نفتدددا  علدددى العدددالم لسدددريع والاتاحدددة التطورالتكنولدددوجي اإ

 ساليب جديدة في القيادة.ألمعرفة 

 ينطبددأ عليهددا قددانون تنظدديم  ،حددد الكليددات المصددريةأالكليددة ك

 الجامعات المصرية الذي يحدد مسئولية القيادت الجامعية.

 ة استقلال الجامعات الحكومية.التوجة نحو زيادة درج 

 مدن دارية بأجهزة الدولة العليا إعدم وجود كوادر

 عضاء هيئة التدريس بالكلية.أ

 دارة.مركزية الإ 

 الخاصددة لنخبددة مددن العربيددة و جددذب الجامعددات

مددددن ذوي الخبددددرات  ،عضدددداء هيئددددة التدددددريسأ

 دارية.الإ

(
3

 )
ير
و
ط
لت
وا
ة 
ود
ج
 ال
رة
دا
إ

 

 الاعتمادوجود الهيئة القومية لضمان الجودة و. 

 مركز ضمان الجودة بالجامعة للكلية هالدعم الفني الذي يقدم. 

 عتمدداد مراكددز وجددود مؤسسددات وهيئددات محليددة وعالميددة لا

 ووحدات ضمان الجودة.

 عالميددة  الحصددول علددى تمويددل مددن جهددات محليددة أو إمكانيددة

 لتطوير منظومة إدارة الجودة بالكلية.

 والتطوير الدولة لنهج الجودة يتبن. 

  عددم كفايددة المخصصددات الماليددة اللازمددة لعمليددة

 .تطوير الكلية

 

(
4

 )
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  فددرص للمشدداركة فددي المددؤتمرات المحليددة والعالميددة وجددود 

 ذات الموضوعات الجديدة.

 مدا بعدد  بحدوثعضداء هيئدة التددريس لإتمدام وجود فدرص لأ

 و منح خارجية.أسواء بمنح من الدولة  ،هالدكتورا

  وجود فرص تنافسية لبعثات خارجية ومنح دراسية لمعداوني

 دريس.هيئة الت

  تشددجيع الدولددة والجامعددة لأعضدداء هيئددة التدددريس مددن خددلال

 تقديم الجوائز التشجيعية والتقديرية.

  عضدداء هيئدة التدددريس فددي أعددم رغبددة عددد مددن

جددددازاتهم أالرجددددوع للكليددددة سددددواء بعددددد انتهدددداء 

 عارات لضعم المقابل المادي.و الإأالدراسية 

 ة ازدياد المقابل المادي بالوظائم الهندسية مقارن

 ومعاونيهم. عضاء هيئة التدريسأبرواتب 

 

(
5

 )
ار
لاد
 ا
از
ه
ج
ال

ي
 

  تدريب ورفع كفاءة العاملين بالدولةللوجود خطط. 

  عضداء أخطة الدولة لرفع دخول العاملين بالجامعة مدن غيدر

جددر المكمددل وتطبيددأ لأعددن طريددأ تطبيددأ ا ،هيئددة التدددريس

 للأجور. ىدنلأالحد ا

 يضددمن رفددع كفدداءة الجهدداز  تفعيددل قددانون الخدمددة المدنيددة بمددا

 داري.لإا

  بحددث كثيددر مددن الإداريددين والفنيددين علددى فددرص

 عمل خارج الجامعة.

 ىإلد والعمدال إحالة كثيدر مدن الإداريدين والفنيدين 

 سن التقاعد دون إحلال بآخرين.  
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 .جامعة أسيوط ت للبيئة الخارجية لكلية الهندسة(: نقاط الفرص والتهديدا15تابع الجدول )

 التهديدات الفرص رالمعيا

(
6

 )
ية
اد
لم
وا
ة 
لي
ما
 ال
رد
وا
لم
ا

 

 تمويل خارجي لتنمية وتطدوير  ىازدياد فرص الحصول عل

 العملية التعليمية.

  ازديددداد عددددد الهيئدددات المحليدددة والعالميدددة الممولدددة للبحدددث

 العلمي.

  مكانيدات الكليدة غيدر لإوجود عدد من المسدتفيدين المحليدين

 الموارد الذاتية للكلية.زيادة  ىلإمما يؤدي  ،المستغلة

 رأس أولوياتها ىتنمية الصعيد عللضع الدولة و. 

 ممدا  ،وضع الدولة التعليم كأحد أولوياتها فدي الفتدرة القادمدة

 قد يرفع مخصصات التعليم. 

 قبال الطلاب العرب علي الدراسة في الجامعات المصرية.إ 

 سددعار مددع مبددات المخصصددات الماليددة زيددادة الأ

 للكلية. 

 

(
7

 )
ة 
مي
دي
كا
لأ
 ا
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اي
مع
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ية
يم
عل
لت
 ا
ج
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بر
ال
و

 

  وجود معايير أكاديمية محليةNARS ، والمراجعة الدورية

 .الاعتمادلها من قبل الهيئة القومية لضمان جودة التعليم و

  ىخرأوجود سماحية لتبني معايير (ARS.) 

 مكانية التوسع في تقديم متميزة وجديدة .إ 
 

 فداء بمتطلبدات عدم توافر الإمكانيدات الماديدة للو

 المعاييرمستقبلاً.

 تخددداذ القدددرارات فدددي تعدددديل اللدددوائح ا روتنيدددة

 والمقررات الدراسية.

(
8

 )
لم
تع
ال
و
س 

ري
تد
ال

 

 وزيدادة  ،لكترونديالتطور التكنولوجي في وسائل التعلديم الإ

 وعي الطلاب باستخدام التكنولوجيا.

  زيدادة فددرص المدنح البحثيددة والمهدام العلميددة لأعضداء هيئددة

 س من جامعات الصعيد. التدري

 نترنددت( يتدديح قدددراً مددن العلددم وجددود الشددبكة العنكبوتيددة )الإ

 والثقافة.

  اتجدداه الدولددة للتوسددع فددي اسددتخدام النظددام الإلكترونددي فددي

 الامتحانات.

  عداد الجامعات الخاصدة والحكوميدة فدي أازدياد

 صعيد مصر.

 نتشار مقافة الدروس الخصوصية بالمجتمع.ا 

(
9

 )
خ
ال
و
ب 
لا
ط
ال

ج
ري

ن
و

 

  اهتمددام الدولددة بالمشددروعات القوميددة مثددل المدددن الجديدددة

خريجدي  ىزيدادة الطلدب علد ىلدإ ىدأ ،والمناطأ الصناعية

 كلية الهندسة.

 ىلددإ ىدأ ،قمددة خطددط التنميددة للدولددة ىوضددع الصددعيد علدد 

 الخريج في النطاق المحيط بالكلية. ىزيادة الطلب عل

  فدرص العمدل  لدي زيدادةإ ىدأالتطور التكنولوجي والعولمة

 خارج نطاق الدولة.

  وجدددود شدددركات ومؤسسدددات متنوعدددة بالصدددعيد تسدددتوعب

 العديد من المهندسين.

  الدعم المستمر للدولة للأنشطة الطلابية في جميع المجالات

 الثقافية والاجتماعية والرياضية.

  عدددداد المقبدددولين بكليدددات الهندسدددة أعددددم ربدددط

عنده  ممدا قدد يندتج ،ستراتيجية للدولدةبالخطط الإ

 .تشبع سوق العمل مستقبلاً 

  دول العربية لتوطين الوظائم.الاتجاه بعا 

 .تأمير العولمة على سوق العمل 

 ىاعتماد قبول الطلاب بمختلم الكليات عل 

 معيار مجموع الطالب فقط.

(
1
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 )
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 ةزيداده فدرص تمويدل مشددروعات البحدث العلمدي مدن الدولدد 

 .انحة الدوليةوالهيئات الم

 .وجود فرص مشاريع للتعاون الدولي 

 صدار الدولة لقانون حوافز الابتكار.إ 

 .دعم هيئات الدولة المختلفة للبحث العلمي 

 عضاء هيئه التدريس.أوسفر  ةهجر 

 ستفادة من نتائج البحوث.الا ضعم 

  ضعم الربط بين المؤسسات الصناعية والبحث

 بالجامعات. يالعلم
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 .(: نقاط الفرص والتهديدات للبيئة الخارجية لكلية الهندسة جامعة أسيوط15تابع الجدول )

 التهديدات الفرص المعيار

(
1
0

 )
لم
لع
 ا
ث
ح
لب
ا

 ي

ية
لم
لع
 ا
طة
ش
لأن
وا

 

 لددي تددوفير مصدددر إ أدىممدا  ،صددار الدولددة لبنددك المعرفددةإ

 بحاث العلمية.لأحدث اأ ىغني للاطلاع عل

 لعالمية.تعدد وتنوع المؤتمرات العلمية المحلية وا 

 .وجود فرص لتسويأ البحوث العلمية التي تعهدها الكلية 

 

(
1
1

 )
يا
عل
 ال
ت
سا
را
لد
ا

 

 بالكلية  من جانب الطلاب. يزيادة الطلب على التعليم العال 

 وجددود فددرص لاسددتقطاب طددلاب دراسددات عليددا مددن الدددول 

 العربية المجاورة.

 شراف المشترك مدع جهدات خارجيدة علدى وجود فرص للإ

 لمية.الرسائل الع

 ع العلمدددداء فددددرص لعقددددد اتفاقيددددات والتواصددددل مدددد وجددددود

مسدتوى العدالم بغدرض تدوفير  المصريين المشهورين علدى

 فرص ومنح للدارسين.

 

 عدددم مددنح طددلاب الدراسددات العليددا تفرغدد ً مددن  ا

 عمالهم لمواصلة الدراسة.أ

 .ارتفاع تكاليم ومتطلبات الدراسات العليا 

 ة لاجتذاب جنبيلأمن الجامعات ا كبيرةالمنافسة ال

 الطلاب المتميزيين.

 وأد بددرامج مشددتركة للدراسددات العليددا عدددم وجددو 

 جنبية. أدرجات معتمدة من جهات 

 التعلديم والبحدث  دعدمحجام رجال الأعمدال عدن إ

العلمدددددي علدددددي مسدددددتوي البحدددددوث الأساسدددددية 

 والتطبيقية.

(
1
2

 )
ية
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لم
 ا
كة
ار
ش
لم
ا

 

 
ئة
بي
ال
ة 
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و

 

 تفاقيات ومشروعات الشراكة.الا 

 نفتدددا  بعدددا قيدددادات المؤسسدددات الهندسدددية ومنظمدددات ا

 على الجامعات.ي والمدن يالمجتمع الحكوم

 وانعكدداس ذلددك علددى عمددل  ،تغييددر المندداخ الخددارجي للدولددة

 قطاع خدمة المجتمع وتنمية البيئة بالكلية.

  فدددددرص لتقدددددديم الأستشدددددارات للمسدددددتفدين فدددددي وجدددددود

 التخصصات التكنولوجية.

  مدن الجامعدات  الإقلديمظهور منافسين للكليدة فدي

   .والمعاهد الخاصة

  ضدددعم مقافدددة المشددداركة المجتمعيدددة وممانعدددة

 بعا الهيئات الخارجية لمحاولات التطوير.

 قتصدادية المحليدة والعالميدة الأزمات الماليدة والا

 وتأميراتها على التنمية.

 

 :العوامل الإستراتيجية الخارجيةتقدييم  3-1-2-1
 IFE) الخارجية تيجيةارتالإس العوامل مصفوفة لإعداد مهيداً ت (والتهديدات الفرص (ةالخارجي العوامل تحديد تم

Matrix )، تشبه وهي  ً ، القيمة حساب في بسيط اختلاف مع العمل خطوات نفس وتتبع ،مصفوفة العوامل الداخلية تماما

 والتي توزع كما يلى:

 1 استجابة ضعيفة = 

 2 أقل من المتوسط = استجابة 

 3 =متوسطة ةاستجاب 

 4  =فوق متوسطة استجابة 

 5   =فائقة استجابة 

لتقييم العوامل  ،جامعة أسيوط لكلية الهندسة (EFE) خارجيةيمثل مصفوفة تقييم العوامل ال / أ، ب(17والجدول رقم )

 للكلية. خارجيةال
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 .جامعة أسيوطية لكلية الهندسة خارجللبيئة ال تهديداتوال فرص(: نقاط ال16الجدول )

 التهديدات الفرص لمعيارا م

 3 6 ستراتيجيالتخطيط الإ 1

 3 4 القيادة والحوكمة 2

 1 5 دارة الجودة والتطويرإ 3

 2 4 عضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونةأ 4

 2 3 يدارالجهاز الإ 5

 1 7 الموارد المالية والمادية 6

 2 3 كاديمية والبرامج التعليميةالمعاييرالأ 7

 2 4 والتعلمالتدريس  8

 4 5 الطلاب الخريجون 9

 3 7 والانشطة العلمية يالبحث العلم 10

 5 4 الدراسات العليا 11

 3 4 المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة 12

 31 56 لتهديداتوا فرصجمالي نقاط الإ

 35,6 64,4 لتهديداتوا فرصنسبة المقارنة بين نسبتي ال

 1 1,81 لتهديداتوا فرصنسبة المقارنة بين نسبتي ال

 

 .)مجالات الفرص( جامعة أسيوط لكلية الهندسة (EFE) خارجيةمصفوفة تقييم العوامل ال :/أ(17) الجدول

 

 خارجيةالعوامل الإستراتيجية ال
 الترتيب الوزن

النقاط 

 المرجحة
 قالتعلي

لددديم انعكددداس ذلدددك علدددي جدددودة التع 0,8 4 0,2 اهتمام الدولة بالتعليم والبحث العلمي

 المتميز

توفير التمويدل لتحسدين المخرجدات  0,45 3 0,15 توافر جهات مانحة وممولة للبحث العلمي

 والوصول لتحقيأ معايير الجودة

تعزيز التعاون بين الكلية والجهدات  0,6 3 0,2 الاتفاقيات الدولية ومشروعات الشراكة

 مانحةال

وجددددود مشددددروعات لتطددددوير البددددرامج وتأهيددددل 

 المعامل 
تعزيز الاتفاقيات الدوليدة ومشداريع  0,4 4 0,1

 الشراكة

مرونددة القددوانين بمددا يسددمح بإنشدداء بددرامج جديدددة 

 متخصصة
 التوسع في إنشاء برامج جديدة 0,6 3 0,2

زيادة الطلدب علدى التعلديم العدالي فدي مصدر مدن 

  جانب الطلاب الوافدين.
 الطددلاب وضددع خطددة لزيددادة عدددد 0,2 2 0,1

 الوافدين

 وحدة التسويأ بالكليةتفعيل  0,1 2 0,05 يحتاج لتطبيقات البحث العلمي عمل سوق

  3,15  1 إجمالى النقاط المرجحة لمجالات الفرص
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 .)مجالات التهديدات( جامعة أسيوط لكلية الهندسة (EFE) خارجيةمصفوفة تقييم العوامل ال :/ب(17) الجدول 
 

 

 خارجيةالعوامل الإستراتيجية ال
 رتيبالت الوزن

النقاط 

 المرجحة
 قالتعلي

 إنشاء برامج تواكب العصر 0,3 2 0,15 زيادة عدد الجامعات الحكومية والخاصة 

سياسات القبول المركزيدة وعددم قددرة الكليدة 

 دبد أعداد الطلابحعلى ت
 انعكاس ذلك علي جودة التعليم  0,4 2 0,2

الظدددروف الاقتصدددادية وصدددعوبة الحصدددول 

 ديثة في المعاملعلى التكنولوجبا الح
 زيادة الموارد الذاتية للكلية 0,1 1 0,2

 تحسين الوضع التنافسي للكلية 0,15 1 0,15 تأمير العولمة على سوق العمل

استقطاب الجامعدات الخاصدة لأعضداء هيئدة 

 التدريس خاصة الكفاءات العالية
زيدددددادة دخدددددل أعضددددداء هيئدددددة  0,1 1 0,1

 التدريس

ة بمؤسسددات عدددم كفايددة الموازنددات الخاصدد

 التعليم العالي
 تنمية الموارد الذاتية للكلية 0,4 2 0,2

  1,45  1 إجمالى النقاط المرجحة لمجالات التهديدات

 

 من أعلى للكلية الخارجي اتيجيرالإست الوضع أن للكلية الخارجية اتيجيةترالإس العوامل مصفوفة نتائج وضحوت

 يوه (3) تأخذ والتي ،المتوسطة القيمة تجاوز يعكس ما وهو ،(3,15) المرجح الوزن يجمالإ يبلغ حيث ،المتوسط

 الفرص لاستغلال تستجيب الكلية أن ويؤكد ،التعليمية العملية وتطوير تفعيل في هبمجمل يساهم وهذا للغاية، جيدة نسبة

 يالوضع الإستراتيجمدى توازن  (9رقم )ويؤكد الشكل . التهديدات ى أغلبعل التغلب مكانيةإ ييؤد مما إيجابي، بشكل

والمتمثل في النسبة والتناسب بين النقاط المرجحة للفرص والتهديدات. وتعكس نتائج مصفوفة العوامل  ،للكلية يالخارج

 ً  يأن إستجابة الكلية للفرص والتهديدات تشير إلى أن الوضع الإستراتيج للتحليلالإستراتيجية الخارجية للكلية وفقا

 بشر. للكلية واعد وم يالخارج

 مصفوفة العوامل الإستراتيجية الداخلية والخارجية: 3-1-2-2
م إعداد مصفوفة العوامل بناءً على التحليل الذي تم تبنيه في تقييم عوامل البيئة الداخلية وعوامل البيئة الخارجية، ت

اخلية والخارجية وفقاً للاتجاه ((. ومن مصفوفة العوامل الإستراتيجية الد10الخارجية وفقاً لذلك )الشكل رقم ) الداخلية/

الثاني يتضح أن الوضع الإستراتيجي للكلية قوي على المستوى الداخلي ويقع في المنطقة فوق المتوسطة على المستوى 

الخارجي، وهو ما يعبر عن وضع إستراتيجي يسمح ببعا إستراتيجيات النمو والتوسع، بجانب إستراتيجيات التطوير 

 .والتدعيم من جهة أخرى

نجد أن الاتجاه الأول قد أعطى وضعاً  الخارجية وفقاً لاتجاهي التحليل،وبالرجوع لمعطيات تقييم البيئة الداخلية و

ً يحتاج لعمليات تدعيم وتطوير ويقترب قليلاً من الوضع الإستراتيجي، والذي يسمح بالنمو والتوسع، بينما  إستراتيجيا

ً قد أعطى وضعاً إ الاتجاه التحليلي الثاني متوسطة إذ يقع الوضع الإستراتيجي للكلية في منطقة  ،أفضل للكلية ستراتيجيا

بين التدعيم والتطوير، ويكاد يتماس مع الوضع الإستراتيجي الذى يسمح بالنمو والتوسع
[16]

فإن الوضع  ، وبالتالي

 والتوسع بشكل محدود. الإستراتيجي للكلية يحتاج بشكل رئيسي لعمليات التدعيم والتطوير بجانب إمكانية النمو

  

 



جامعة أسيوط -الخطة الإستراتيجية لكلية الهندسة :الجزء الثالث  
  

 م2023 - 2018جامعة أسيوط  –الخطة الإستراتيجية لكلية الهندسة 
 

39 
 

 

ناء على عدد النقاط المرجحة للفرص والتهديدات بالبيئة الخارحية لكلية وضع الإستراتيحي الخارجي ب(: ال9الشكل )

 .الهندسة جامعة أسيوط من مصفوفة العوامل الإستراتيجية الخارجية

 :والمستهدف ولوالمأم بين الوضع الراهن تحليل الفجوة 3-2
في الشكل رقم  ن الفجوة هي الفرق بين الواقع الحالي للكلية والوضع المأمول تحقيقه في المستقبل، كما هو موضحإحيث 

 وذلك بالنسبة لجميع الخدمات التي تقدمها الكلية والمتمثلة في الآتى:  ،(11)

 (.الخريجالخدمات التعليمية ) -1

 ي.البحث العلم -2

 الخدمات الاستشارية. -3

 .خدمات التدريب والتعليم المستمر -4

 لخدمات البيئية والمجتمعية.ا -5
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 (: مصفوفة العوامل الداخلية والخارجية.10الشكل )

 

  

 

 

 ما يجب أن يكون       احتياج = اختلاف أو نقص ما هو كائن    

 

 .يبين مفهوم الفجوة (: رسم تخطيطي11الشكل )

 

 الخدمات تحلل والتي ،المعروفة (ServQualمنهجية الإدراكات/ التوقعات ) امباستخد يتيجاالإستر التخطيط فريأ قام

 الخدمات على  (ServQual) ةتطبيأ منهجي أدى وقدالكلية.  تقدمها يالت الخدمات في الفجوات ستخلصوت ،المطروحة

 العمل فريأ بين ولقاءات استبيانات خلال منتم ذلك و ،الخدمات هذه يطالبراء آ من وبالاستفادة الكلية تقدمها التي

 :فيما يلىكما هو مبين لتحقيأ هذه المنهجية،  ،نوالمستفيد وهؤلاء

ستراتيجيات محددة إتقييم الفرق بين الوضع الحالي للكلية والمستهدف الوصول إليه، وبناء عليه يتم وضع وتطوير  .1

  .وتحديد المصادر لسد الفجوة

 ل تحقيقه من أجل تحقيأ الرؤية والرسالة المستقبلية للكلية.تحقيأ الوضع المستهدف الوصول إليه والمأمو .2

 أداء الكلية في الفترة الحالية والأداء المطلوب مستقبلاً في ضوء الأهداف الإستراتيجية. ىالتعرف عل .3

 وذلك بالنسبة لجميع أنشطة الكلية والخدمات التي تقدمها بجانب الجهاز الإداري.  ،تحديد المسافة بين الحالتين .4

     ً  للمنهجية المستخدمة تم تحديد خمسة أنواع من الفجوات وهي: وطبقا

 الفجوة الوضع المأمول يالوضع الحال
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 الفجوة بين تصورات إدارة الكلية لتوقعات المستفيدين والخدمات المتوقعة. فجوة المعرفة: .1

 الفجوة بين تصورات إدارة الكلية لتوقعات المستفيدين وبين ترجمتها إلى ممارسات الجودة. فجوة المعايير: .2

 الكلية والخدمة الفعلية. ىالفجوة بين معايير الجودة لد :ز الخدمةإنجافجوة  .3

 وما يصل للمستفيدين عن طريأ وسائل الاتصال. ،الفجوة بين ما تنتوي الكلية تقديمه من خدمات فجوة الاتصال: .4

 دين.المحققة من جانب الكلية وتلك المتوقعة من جانب المستفي الفجوة بين الخدمات فجوة الخدمة المتوقعة: .5

 ات. بهذه الفجو اعتماد الهيئة القومية للجودة معاييرالتي تبين تأمر أو تأمير ( مصفوفة الفجوات 18ويوضح الجدول رقم )

 

ً (: مصفوفة الفجوات 18الجدول )   لاعتمادوا التعليم جودة لضمان القومية الهيئة معاييرل طبقا

 .أسيوط لكلية الهندسة جامعة اتالتي تؤمر أو تتأمر بهذه الفجو

 المعيار

 

 

 

 

 

 الفجوات

 
ج
تي
را
ست
لإ
 ا
ط
طي
خ
لت
ا

ي
 

مة
وك
ح
ال
و 
ة 
اد
قي
ال

ير 
و
ط
لت
وا
ة 
ود
ج
ال
ة 
ار
اد

 

أ
ة 
يئ
ه
ال
و
س 

ري
تد
ال
ة 
يئ
ه
ء 
ضا
ع

نة
و
عا
لم
ا

ار 
لإد
 ا
از
ه
ج
ال

ي
 

ية
اد
لم
وا
ة 
لي
ما
ال
د 
ار
و
لم
ا

ج  
ام
بر
ال
و
ة 
مي
دي
كا
لأ
 ا
ير
اي
مع
ال

ية
يم
عل
لت
ا

 

لم
تع
ال
و
س 

ري
تد
ال

ن 
و
ج
ري
خ
ال
و
ب 
لا
ط
ال

 

لم
لع
 ا
ث
ح
لب
ا

ى 
لأ
وا

ن
ية
يم
عل
لت
 ا
طة
ش

 

يا
عل
ال
ت 
سا
را
لد
ا

 

ئة
بي
 ال
ية
نم
وت
ة 
عي
تم
ج
لم
 ا
كة
ار
ش
لم
ا

 

 x x x    x x x  x x فجوة المعرفة

 x x x    x x  x x x فجوة المعايير

  x  x x x x  x    انجاز الخدمةفجوة 

 x x x x x x x    x  فجوة الاتصال

 x x x x x x x x     فجوة الخدمة المتوقعة
 

 (ةنقط قو 113اسة وتحليل الفجوة من خلال دراسة عناصر البيئة الداخلية وتحديد نقاط القوة والتي بلغت )تم دروقد 

ً لمصفوفة العوامل الإستراتيجية الداخلية للكلية  ،ضعم( نقطة 45بالمقارنة بنقاط الضعم للكلية والتي بلغت ) طبقا

بقاً للمعادلات التالية(. ويمكن تحديد مقدار الفجوة ط13والموضحة بالجدول رقم )
[18]

:  

   = فاعلية البيئة الداخلية للكلية
 عدد نقاط القوة

عدد نقاط القوة+ نقاط الضعم
×100 

 فاعلية البيئة الداخلية للكلية.  – 100الفجوة = 

حيث يتفاوت هذا التأمير من العدم )أي  ،معايير الجودة ى( يوضح الوزن النسبي لتأمير الفجوات عل19والجدول رقم ) 

 فتراضية لحساب الفجوةكما هو مبين بالمؤشرات الا ،مير الكبير )أي أن الفجوة كبيرة(التأ ىعدم وجود فجوة( إل

 (.20الموضحة بالجدول رقم )

 (.21في الجدول رقم ) والتي يمكن إيجازها  ،وبعد دراسة الوضع الراهن للكلية أمكن الحصول على بعا الفجوات
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 على معايير الجودة. جامعة أسيوط –ة الهندسة لكلي الوزن النسبي لتأمير الفجوات(: 19الجدول رقم )

 مؤشر الفجوة الفجوة المعيار م

 متوسطة % 37,5 ستراتيجيالتخطيط الإ 1

 متوسطة % 33,3 القيادة والحوكمة 2

 صغيرة % 18,75 دارة الجودة والتطويرإ 3

 متوسطة % 30 عضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونةأ 4

 متوسطة % 35,71 يدارالجهاز الإ 5

 متوسطة % 27,27 الموارد المالية والمادية 6

 متوسطة % 40 كاديمية والبرامج التعليميةالمعايير الأ 7

 متوسطة % 27,27 التدريس والتعلم 8

 صغيرة % 18,18 الخريجونو الطلاب 9

 متوسطة % 27,27 نشطة العلميةالبحث العلمى والأ 10

 طةمتوس % 45,45 الدراسات العليا 11

 صغيرة % 20 المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة 12

 

 .فتراضية لحساب الفجوةالمؤشرات الا(: 20جدول )

 الرمز المستخدم الفجوة النسبة

 لا توجد فجوة % 5من صفر   : 
   

 فجوة صغيرة % 20%   :  6من 
 

 فجوة متوسطة % 50% :  21من 
 

 فجوة كبيرة % 100% :  51من 
 

 

 :المأمول وبین للكلیة الحالى الوضع بین الفجوة علاج -3-3
ً  الكلية وضعت الجودة معايير تحقيأل  :كما يلىالمأمول و للكلية يالحال الوضع بين الفجوة علاجل خططا

 )فجوة المعرفة(: الفجوة بين تصورات إدارة الكلية لتوقعات المستفيدين والخدمات المتوقعة: أولاً 
وباستثناء الفجوة المتوسطة في  ضعم قنوات التواصل بين إدارة الكلية والجهات المستفيدة منها.لتنتج هذه الفجوه نتيجة 

من خدمات كلية الوالخدمات التي تقدمها  ،من الخريجينفإن الفجوة بين الجودة التي يتوقعها عملاؤنا  البحث العلمي،
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ً  وتدريب، ستشارية وبيئيةا هذه  وتصورات إدارة الكلية لجودة تلك المخرجات تعد صغيرة. وتدرك الإدارة حاليا

ة ولتقليل وتدارك هذه الفجوة فإنه يتعين على إدار التوقعات من خلال نتائج الاستبيانات ومخرجات التعلم المستهدفة.

 ما يلى: الكلية

 صدار النشرات الدوريةإستحداث طرق جديدة للتواصل مع الجهات المستفيدة مثل ازيادة و. 

 بمعلومات عن أحدث نشاطاتها وخدماتها ةللكلي يلكترونتغذية الموقع الإ. 

 الحديثة التعليم وسائل من ستفادةلاا يمكن حتى ،يلكترونالإ التعليم وحدة تفعيل زيادة . 

 ةالمحيط ةوالبيئ المجتمعمع  ةراكتعزيز الش. 

 الطلابية الأنشطة كفاءة وتحسين دعم. 

 الحديثة. التعليم ونظم المعتمدة الساعات نظام لإدخال الطلاب لائحة تحديث 

 والبرنامج الدراسية المقررات وتحديث مراجعة نظام وتفعيل تطوير. 

 

 بالخدمات التي تقدمها  تأميرالتأمر أو الالتي تبين مصفوفة الفجوات (: 21الجدول )

 .كلية الهندسة جامعة أسيوط

     

 الفجوات       

 الخدمة

فجوة 

 المعرفة

فجوة 

 المعاببر

انجاز فجوة 

 الخدمة

فجوة 

 الاتصال

فجوة 

 الخدمة

 المتوقعة

      (الخريجالخدمات التعليمية )

      ةالاستشاريخدمات ال

      البحث العلمي

      التدريب والتعليم المستمر خدمات

      والمجتمعية بيئيةالخدمات ال

 

صورات إدارة الكلية لتوقعات المستفيدين وبين ترجمة هذه التصورات إلى ممارسات الفجوة بين ت ثانياً:
 :)فجوة المعايير( للجودة

والبحثية وخدمة المجتمع وتنمية  ةالاستشاريمستفيدين من حيث نوعية الخدمات توقعات العملاء وال إدارة الكلية تدرك

بين تصورات إدارة  ةوالتنموي ةوالخدمات العلمي يلبحث العلمعلى مستوى الخريج وا ةمتوسط ةإلا أن هناك فجو ،البيئة

الفجوة  هذه تعدكما لى ممارسات جودة الخدمة. إوبين ترجمة هذه التصورات  ،فيما يرضي العملاء والمستفيدين ،الكلية

 سابقه الأعمال و كفاءه القائمين عليها. ةنتيج ةالاستشاريلخدمات لبالنسبة  ةصغير

 إلى مجموعة العوامل التالية: المتوسطة هذه الفجوة في الأسبابرجع تو
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 يضعم الموارد والتمويل اللازم لتوفير البنية الأساسية وتطوير التجهيزات والمعامل والمكتبات وجميع الأنشطة الت -

 تدعم الجودة.

لدراسي للمقررات ( على المنهج اILOsعدم التطبيأ الكامل للمعايير الأكاديمية والمخرجات التعليمية المستهدفة ) -

 التي يقومون بتدريسها.

ً فترة  قصر - ن المجال إكتساب بعا المهارات العملية، حيث بايسمح للطالب  قد لا الفصل الدراسي المطبأ حاليا

 ومتابعة هذا يحتاج إلى ممارسات لفترة زمنية ممتدة. ،من الاستمرارية والتدريب العملي اً كبير اً يتطلب قدر يالتطبيق

 تخاذ الإجراءات التالية:اعلى الكلية  يينبغ ةك هذه الفجوولتدار    

 لتمويل الأنشطة العلمية والخدمية لضمان جودة الخدمات ىإيجاد مصادر أخر. 

 يممارسات التعليم الذاتتشجيع الطلاب ل. 

  استكمال ً  ( التي تم تبنيها.ILOsمية المستهدفة )يللمخرجات التعل مراجعة المناهج الدراسية وفقا

 التر( كيز على تطبيأ المخرجات التعليمية المستهدفةILOs.) 

 ليتبني تقييم داخلي مستمر مصمم على أسس المخرجات التع( مية المستهدفةILOsومتضمن ) ً  توقعات العملاء. ا

 طرق تقييم الطلاب المتبعة.و الامتحاناتنظم  تطوير 

 تطبيأ معايير الجودة والتأكيد عليها. يالتشدد ف 

 بالإضافة إلى التوسع في مجالات الخدمات  ،من خلال تفعيل دور ورش الكلية الإنتاجية ةالذاتي ةكليزيادة موارد ال

 .الاستشاريالجيد لها مثل خدمات المركز  ذات العائد والتسويأ

  .تسويأ البحث العلمي وتحفيز القائمين عليه للتقدم بمشاريع من الجهات المانحة 

 :نجاز الخدمة()فجوة إ لتي يتوقعها المستفيدين والخدمة الفعليةالفجوة بين جودة الخدمة اثالثاً: 
هناك فجوة حقيقية بين جودة الخدمة التي يتوقعها العملاء والمستفيدين والخدمة الفعلية التي تقدمها الكلية، فعلى مستوى 

هارات المهنية، وذلك كتساب الطالب للمابب في هذه الفجوة إلى القصور في الخريج تعد الفجوة متوسطة، ويرجع الس

يلها إلى لى القدرة على تنمية تلك المعارف وتحوإعلى الرغم من وفرة معارفهم ومعلوماتهم العلمية إلا أنهم يفتقرون 

خرين لآفريأ والتواصل مع ا من خلالأن مهارة الخريجين في العمل بن ية إلى ملاحظة المستفيدفمهارات تطبيقية. إضا

ً ، بجايليست بالقدر الكاف  يفتقرون إلى مهارات المبادرة واتخاذ القرار. نب أنهم يرون أن الخريجين أحيانا

كما أن الطلاب لا يقدرون دور العلوم  ،يرجع السبب في هذا إلى قلة التدريب على مثل هذه المهارات أمناء الدراسة

العمل في وثل مهارات التواصل، والتي تساهم في بناء الشخصيات وتنمية المهارات العامة لدى الطلاب م ،نسانيةالإ

 على مستوى الخريج ومهاراته. يعن المحاضرات خلال الفصل الدراس فريأ. كذلك ينعكس غياب نسبة من الطلاب

 :الآتي وهذه المشكلات يمكن تجنبها من خلال 

 تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس في مجال التدريس وتكنولوجيا المعلومات. 

 والتقييمات بشكل يقيس بفاعلية درجة تحقأ المهارات المختلفة متحاناتتطوير نظم الا. 

 تصال لدى الطلاب.التركيز على المهارات المهنية وتنمية مهارات الا 

  من خلال عقد ملتقيات للتوظيم ومؤتمرات للشركات الهندسية العاملة  ،فرص عمل للخريجين إيجادالمساهمة في
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 بالمجتمع.

 يالذ يالنهائ يالفجوة صغيرة وترجع أسبابها إلى ضعم المقابل المال د، فتعةتشاريالاسأما على مستوى الخدمات 

المستفيد، فإنه يتوقع  . ومن جهة العميل أوةالاستشاريمما يؤمر بالسلب على تكاليم إنتاج الخدمة  ،يتقاضاه فريأ العمل

نه يجب إولعلاج هذه الفجوة، ف ،يناسب مقارنة بالمنافسين الخارجيمع عرض سعر خدمة من ةمستوى الخدمة المطلوب

 القيام بما يلي:

 الاستشاري إعادة النظر في اللوائح المالية والإدارية الحاكمة للمركز. 

 دليل للخدمات وأسعارها ومزاياها التنافسية على موقع الكلية بشبكة المعلومات الدولية.  إصدار 

فيها  يفجوة متوسطة، ويرجع السبب الرئيسال دالبيئية، فتعوالخدمات العلمية والتنموية و يوعلى مستوى البحث العلم

 .إلى ضعم التمويل المخصص لهذه الأنشطة

 والأنشطة البيئية والتنموية. يويل مناسب لمستلزمات البحث العلميتطلب الأمر لعلاج هذه الفجوة توفير مصادر لتمو

 )فجوة الاتصالات( بالمستفيدين يل الخارجها الكلية ووسائل الإتصاالفجوة بين الخدمات التي تقددمرابعاً: 

فجوة متوسطة على  د، بينما تعةالاستشاريفجوة صغيرة على مستوى الخريجين وعلى مستوى الخدمات ال تعد هذه

نا لمستوى الخدمات الفعلية ؤنخفاض توقعات عملااعلام ولإفي ا اً . وينتج عن هذه الفجوة قصوريمستوى البحث العلم

وتظهر  تطلب من الكلية. يوما ينتج عنه من قلة عدد الخدمات الت ،الخارجي ية، بجانب ضعم التواصلتقدمها الكل يالت

وكذلك  ،تدريبية علام عن الخدمات التي تقدمها الكلية من برامج تعليمية/لإا /علانالفجوة نتيجة لضعم وسائل الإهذه 

الهندسية التي تقدمها الكلية للمستفيدين من الهيئات  ةريالاستشاوالمستوى المتميز للخدمات  ،الإمكانيات المتاحة لديها

 القيام بما يلي: يولتدارك هذه الفجوة ينبغ .ومنظمات المجتمع المدني

 تصال الفعالة كالمعارض والمؤتمرات ستفادة من وسائل الاوضع سياسات إعلامية وتسويقية شاملة، إذ يجب الا

 .والنشرات

 منها. ستفادةلاا لتعظيمووحدة التدريب  لكليةبا الخاصة الوحدات مطويات تطوير 

 تفاقيات تعاون مشترك وتفعيل دور إدارة وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة ومركز اجب إنشاء ي

 المعلومات بالكلية.

 :)فجوة الخدمة المتوقعة( الفجوة بين الخدمات التي تقددمها الكلية وتوقعات المستفيدينخامساً: 
 ي، وهسوق العملجوة بين الخدمات التي تقدمها الكلية مثل جودة الخريجين وبين رغبة أو توقعات المستفيدين وهناك ف

، ويرجع ذلك في المقام الأول إلى الطفرة التكنولوجية العالية التي حدمت في المجالات العلمية والتقنية فجوة متوسطة

الطموحات لدى المستفيدين. فعلى سبيل المثال يود أصحاب مما ترتب عليه ارتفاع سقم  ،وتكنولوجيا المعلومات

 اً وأن يكون قادر ،الآلي الأعمال أن يكون الخريج لديه القدرة على تنمية معارفه ومهاراته التطبيقية مثل استخدام الحاسب

 .خلاق المهنةوأوأن تكون لديه معرفة بنواحي  ،على التواصل مع الآخرين

نتيجة للخبرات  ة،صغيرة، بسبب توقع العميل لمستوى الخدمة المطلوب ةالاستشاريدمات الفجوة على مستوى الخ دوتع

إضافة إلى ذلك فإنه توجد فجوة  بالمقارنة بالمنافسين الخارجيين.مع سعر خدمة مقبول  ،للكلية عمالالأ ابقةالتراكمية وس

، بسبب ضعم التواصل مع الجهات متوسطة بين مخرجات البحث العلمي والجودة المستهدفة من قبل المستفيدين
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حيان بالمشاكل التي الصناعية والهندسية بالمجتمع وعدم إحاطتهم بالبحوث الجارية بالكلية وعدم ارتباطها في بعا الأ

ً  دتواجه المستفيدين من الكلية. كما  تع  متوسطة فيما يخص خدمات المجتمع وتنمية البيئة.  الفجوة أيضا

 :فإنه يجب إتخاذ بعا الإجراءات مثلوللتغلب على هذه الفجوة 

  والتعليم المستمر ية خاصة فيما يتعلأ بالتعلم الذاتكتساب الطالب للمهارات المستهدفاالتأكد من. 

  والخدمات ي دسية وخاصة فيما يخص البحث العلمزيادة التواصل مع الخريجين والمؤسسات الصناعية والهن

 .ةالاستشاري

 هاترايبنظ مقارنة للكلية يالتنافس وضعبال للنهوض لياتآو خطة وضع. 

 الجودة ضمان مركز من المتابعة آليات تفعيل. 

 .تحديث وتفعيل ومتابعة تطبيأ المعايير الأكاديمية للكلية  
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 :الكلية وقيم رؤية ورسالة 4-1
حيث تم استخدام  ،وخارج الكليةوالرسالة مع مختلم الأطراف داخل تم تبني منهج المشاركة الكاملة في صياغة الرؤية 

في وضع  م2005وكذلك الرؤية والرسالة المعتمدة للكلية منذ عام  ،ه وتحليل الفجوةؤنواتج التحليل البيئي السابأ إجرا

 لرؤية ورسالة الكلية. يتصور أول

كمدخلات في تحديث وقد استخدمت البيانات والمعلومات التي أتيحت في مرحلة جمع البيانات لتحديث التحليل البيئي 

ستراتيجية على لإبعد إطلاع أعضاء فريأ لجنة الخطة ا ،م2005 ي عاملرؤية والرسالة السابأ إعدادها فوتطوير ا

عتمدت الكلية على نتائج المناقشات اوما تضمنها من تحليل بيئي وتقارير سنوية لاحقة. كما  ،الدراسة الذاتية السابقة

وتقارير ممثلي الأقسام  ،بالنسبة للرؤية والرسالة السابقة للكلية ،عية لمجتمع الكليةومقترحات الحضور في ندوات التو

 نحو ما ورد سابقاً. ىوالإدارات، عل

دراسة نقدية للرؤية والرسالة السابقة، وطر  عدد من المقترحات الأولية  ىعتمدت علامنهجية للعمل  يتم تبن كما

في سياق  ،مجتمع الكلية ىالتي وزعت عل يستطلاع الرأاستمارة اي وردت بللتعديلات مستمدة من تحليل البيانات الت

التغيير  ىتوافأ عام مع مجتمع الكلية عل ىمرحلة توعية مجتمع الكلية بعملية التخطيط الاستراتيجي للوصول إل

 .المطلوب للرؤية والرسالة

ومناقشتها مع الأطراف المختلفة داخل الكلية ستراتيجية للرؤية والرسالة لإوقد تم عرض مقترحات فريأ لجنة الخطة ا

ؤسسات المهنية والشركات والمصانع ونقابة موممثلين لل من خلال ورش عمل شملت منسوبي الكلية وخارجها

الصياغات  ىأجرت عدة تعديلات عل ىلأقسام والإدارات ومجلس الكلية، والتا ممثليمن خلال  المهندسين بأسيوط

 اعتمادهما من مجلس الكلية. ىأن جر ىإل للرؤية والرسالة ىالأول

عن طريأ وحدة الجودة بالكلية التقليدية والرقمية وتم نشر الرؤية والرسالة المحدمة المعتمدة من خلال الوسائل المختلفة 

كافة أقسام ووحدات  ىملصقات بأحجام وإخراج مختلم، ووزعت هذه الملصقات عل ىبطباعة نص الرؤية والرسالة عل

 رؤية ورسالة وقيم كلية الهندسة جامعة أسيوط

 الجزء الرابع
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تصدرت الرؤية والرسالة جميع مطبوعات الكلية والظاهرة بالكلية. لإدارية وفي كافة المواقع وا كاديميةالأ الكلية

لكتروني للكلية. وبالتالي أصبح لدى الكلية رؤية ورسالة محدمة والتقارير الصادرة عنها، كما أعلنت على الموقع الإ

، وتتواكب مع المستجدات الحديثة في جتمع الكلية والشركاءومعتمدة ومعلنة تم التوصل إليها بمشاركة جميع فئات م

 .مجال العلوم الهندسية في عصر الثورة الرقمية

 ملخص للخطوات التي تم اتباعها حتى الوصول للرؤية والرسالة في صورتهما النهائية والمعتمدة: يوفيما يل

 .تكوين فريأ العمل  -

 .عقد اجتماع مع الإدارة العليا للكلية -

 .ة الأدبيات ونتائج التحليل البيئي وتحليل الفجوةمراجع -

 .صياغة مسودة أولية للرؤية والرسالة -

 عرض المسودة الأولية على جميع الأطراف السابأ ذكرها وتجميع مقترحاتهم وآرائهم بشأنها. -

تجميع وعرضها على كل الأطراف و ،ضوء المقترحات السابأ تجميعها ىالرؤية والرسالة ف ىإجراء تعديلات عل -

 الآراء المتعلقة بهذه التعديلات مرة أخرى.

 تحسين الرؤية والرسالة وعرضها على الإدارة العليا.  -

 إعداد النسخة النهائية واعتمادها لكليهما. -

 توميأ الرؤية والرسالة ونشرهما. -

 صياغة الرؤية والرسالة للكلية على النحو التالي:وتم 

 

 .لمعرفة في المجالات الهندسيةفي بناء مجتمع ا الريادة رؤية الكلية
 

 

 

 

 رسالة الكلية
بحث علمـي علي تقدديم تعليم هندسي متميز و كلية الهندسة بجامعة أسيوط تعمل

حتياجـات ا تـوفيرقليميـة  والمحلية والإحتياجات لاومرتبط با مواكب لتطورات العصر
في مــن مهندســين الوطنيــة  تناعية والجهــات الخدميــة والمشــروعاالمؤسســات الصــ

 في إطار من القديم الجامعية. بتكاريةتخصصات متنوعة ملمين بالمهارات الهندسية والا

 

كلية الهندسة هي مجتمع حيث إن كلية الهندسة عدة قيم تعمل على غرسها في طلابها وموظفيها وروادها جميعاً،  تتبنيو

القيم ترس  هوية  ههذواً، يقليمامة التميز محلياً وإل تحقيأ استدكار والشفافية من أجتملتزم، تتكامل فيه قيم التنوع والاب

والتقدم الاجتماعي وتتلخص تلك القيم فيما  والمهارات المطلوبة لتحسين المستوي الشخصي ،ة والالتزام المعرفيكليال

 يلي:
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 قيم الكلية

 الجودة والتميز.

 العمل بروح الفريق.

 الحرية الأكاديمية المسئولة.

 ءلة.الشفافية والمسا

 الأمانة العلمية.

 التطورالمستمر.

 أخلاقيات المهنة.
 

 

 وفيما يلي موجز للمعني المقصود من كل تلك القيم:

 الجودة والتميز: 

تؤمن الكلية بتطبيأ معايير الجودة لتقويم مستوي التعليم والبحث العلمي، وتشجيع المتميزين والمبدعين في العمل 

الإبداع و ،والبحث العلمي ،تسعي لتكون الأفضل في كل ما تقوم به في مجال التدريس لتحقيأ الريادة والتفوق، فالكلية

وذلك من خلال القدرة علي مزج المهارات بالمعرفة والتطبيأ العملي والتأمل والممارسات  ،، وخدمة المجتمعتكاربوالا

 والاستقصاء والاكتشاف.

 العمل بروح الفريق: 

وتثمن البيئة الصحية  ،المهام، وتحقيأ الأهداف عاون لإنجازية للعمل، وتشجيع التتعمل الكلية علي بث الرو  الجماع

 .بين كافة منسوبي الكلية هذا النهج وجدهاالتي ي

 الحرية الأكاديمية المسئولة: 

ر وذلك في إطا ،في مختلم المجالات ومعاونيهم تؤمن الكلية بالحرية الأكاديمية المسئولة للسادة أعضاء هيئة التدريس

 الثوابت المجتمعية والقيم الجامعية.

 الشفافية والمساءلة: 
وذلك بهدف معالجة السلبيات ودعم كافة منسوبي الكلية، تؤمن الكلية بالشفافية وعرض الإيجابيات والسلبيات أمام 

 ؤسسية.بما يحقأ العدالة ويعزز الثقة والمصداقية والمساءلة الم ،كما أنها تتعهد بالعمل بنزاهة ،الإيجابيات

 الأمانة العلمية: 

 إنجازفي  ومراعاة الأمانة العلمية والملكية الفكرية، خرينواحترام حقوق الآ ،تؤمن الكلية بأخلاقيات البحث العلمي
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 عن الآخرين.قتباس ودقة الا البحوث

 التطوير المستمر: 

عالمية في جميع أعمال الكلية وتثمن رو  الابتكار والمبادرة والتميز، وتطبأ أفضل الممارسات ال ةتؤمن الكلية بتنمي

الرغبة الدائمة في التعليم المستمر وتبادل المعرفة بين المعنيين. كما تلتزم الكلية بإنشاء  في التركيز علي نجا  الطالب

 .بجانب تطوير الجهاز الإداري برامج جديدة ومتنوعة تواكب العصر ومتطلبات المجتمع المحلي والإقليمي

 :رؤية ورسالة الكليةو أسيوط جامعةرؤية ورسالة رتباط بين الا  4-2

 ارتباط وجود روعي قدو .أسيوط جامعة رؤية ورسالة مع تتماشى أن على وضع رؤيتها ورسالتها يف الكلية حرصت

 فيما يلى: كما هو موضح ،والجامعة الكلية ورسالة رؤية بين وميأ واندماج اقسوات

 رؤية الجامعة ورؤية الكلية: 

 رؤية كلية الهندسة أسيوطرؤية جامعة 

 الريادة في بناء مجتمع المعرفة في المجالات الهندسية. الريادة في بناء مجتمع المعرفة.   

 

م( والتي تم صياغتها في صورتها النهائية والمستمدة من رؤية 2023-2018رؤية الكلية في السنوات الخمس ) تحددت

ي بناء مجتمع المعرفة بصورتها العامة وتقدم خدمة تعليمية متميزة جامعة أسيوط، فرؤية الجامعة تحقأ الريادة ف

تطمح في تحقيأ الريادة في التعليم الهندسي والبحث فأما رؤية الكلية  ،وبحوث متقدمة وقيادة أنشطة التنمية المجتمعية

 العلمي وخدمة المجتمع.

وبصفته  ،دة في التعليم بصفته العامة للجامعةوبالتالي هناك ارتباط وميأ في توجهات الجامعة والكلية نحو الريا 

 التخصصية للكلية.

 رسالة الجامعة ورسالة الكلية: 

 رسالة كلية الهندسة رسالة جامعة أسيوط

فها جامعة حكومية تحشد طاقاتها وتوظي جامعة أسيوط

لتحقيأ رؤيتها من خلال تقديم تعليم مواكب لمتطلبات 

 ،ميزة من الخرجينومنتج لأجيال مت ،الحاضر والمستقبل

 ،قادرة على المنافسة في أسواق العمل المحلية والعالمية

 ،ومؤهلة للتفوق في مجالات البحث العلمي والتكنولوجيا

وفي وضع وتنفيذ البرامج البحثية التي تنمي المعرفة 

وذلك في إطار من القيم  ،وتسهم في تطوير المجتمع

 الجامعية.

علي تقديم تعليم  تعمل كلية الهندسة بجامعة أسيوط

 بحث علمي مواكب لتطورات العصرهندسي متميز و

 توفيروقليمية، المحلية والإحتياجات لاومرتبط با

حتياجات المؤسسات الصناعية والجهات الخدمية ا

من مهندسين في تخصصات الوطنية  توالمشروعا

في  بتكاريةمتنوعة ملمين بالمهارات الهندسية والا

 ة.إطار من القيم الجامعي
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 تم صياغة رسالة الكلية لتتناغم مع رسالة الجامعة من حيث:

وهذا يتوافأ مع رسالة الكلية التي تعمل  ،تمثلت رسالة الجامعة في تقديم تعليم مواكب لمتطلبات الحاضر والمستقبل  -

 على تقديم وتوفير تعليم هندسي متميز من خلال برامج علمية معتمدة. 

 ،تاج أجيال متميزة من الخريجين قادرين على المنافسة في سوق العمل المحلية والعالميةتمثلت رسالة الجامعة في إن  -

ورسالة الكلية تهدف إلى توفير احتياجات المؤسسات الصناعية والجهات الخدمية والمشروعات الوطنية من 

 مهندسين ملمين بالمهارات الهندسية والابتكارية.

متميزة في البحث العلمي والتكنولوجيا، وفي وضع وتنفيذ البرامج البحثية تهدف رسالة الجامعة إلى تأهيل أجيال  -

التي تنمي المعرفة وتسهم في تطوير المجتمع، ورسالة الكلية تهدف إلى تقديم بحث علمي مواكب لتطورات العصر 

 القيم الجامعية. من ومرتبط بالاحتياجات المحلية والإقليمية وخدمة المجتمع في إطار

 مباشرة يخدم ،في الكلية التطبيقية والبحوث والاستشارات والدراسات بالتدريب المجتمع خدمة يف كةالمشارإن  -

 الإنتاج لمؤسسات توفر يالت المتطورة التعليمية والبحثية التطبيقية الخدمات تقديم فى ويسهم الجامعة رسالة

 أسيوط.  جامعة رسالة عليها تنص كما ،الجودة وضمان التطوير أنشطة تدعم كما الفعلية، حتياجاتهاا والخدمات

  .الجامعة رسالة مع الكلية رسالة أ واتساقتوافويتضح مما سبأ 



الغايات والأهداف الإستراتيجية الجزء الخامس:  
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 : (TOWS)ستخدام مصفوفةاستراتيجيات البديلة بديد الإتح -5-1
تحويل النقاط الواردة في التحليل  رسالة الكلية، تم تصميم مصفوفةو رؤيةنتهاء من التحليل البيئي وتطوير لابعد أن تم ا

 ،ستراتيجيات البديلةلتطوير الإ (TOWS) وتعرف بمصفوفة ،ستراتيجياتإلى مصفوفة تتكون من مجموعة من الإ

 (TOWS) مصفوفة يمكن من خلالو ستفادة من الفرص وتعزيز نقاط القوة للكلية.لاوالتي يمكن للكلية تبنيها لتعظيم ا

 :ممختلفة وه ستراتيجيةإأربع مجموعات  تكوين

 في تعظيم الفرص المتاحة. حيث تستخدم نقاط القوة ة والفرص:إستراتيجيات القونمو وتوسع  -1

 حيث يتم تقليل نقاط الضعم بانتهاز الفرص. حسين إستراتيجيات الضعم والفرص:تطوير وت -2

 دم نقاط القوة في تقليل الأخطار والتهديدات الموجودة والمتوقعة.حيث تستخ مواجهة إستراتيجيات القوة والتهديدات: -3

 حيث يتم تقليل نقاط الضعم وتجنب التهديدات. إصلا  إستراتيجيات الضعم والتهديدات: -4

ستراتيجيات التي يمكن للكلية لتوليد عدد من الإ SWOT))على نتائج مصفوفة  TOWS))تم تطبيأ مصفوفة و

وللوصول إلى  .الإستراتيجية منهجية إعداد الخطة، أمناء عرض ثانيإليه في الجزء ال شارةكما تم الإ ،تباعهاا

والموضحة  ا،تم استنتاج مجموعات من البدائل الإستراتيجية التي يمكن تطبيقهستراتيجيات واضحة ومحددة للكلية، إ

 (.22بالجدول رقم )

 

 الإستراتيجية الغايات والأهداف

 الجزء الخامس
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 .((TOWSتطبيقها باستخدام مصفوفة (: مجموعة من البدائل الإستراتيجية التي يمكن 22الجدول )

 الإستراتيجية  لعواملا          

 الداخلية              

 

 

 
 

 الإستراتيجية   العوامل

  خارجيةال       

 مجالات القوة

 ي وضددددمان التخطدددديط الإسددددتراتيج

 الجودة.

 البرامج التعليمية. 

 البنية الأساسية. 

 أعضاء هيئة التدريس. 

 الدراسات العليا. 

 يم المستمر للفاعلية التعليميةالتقي. 

 ي.التدريب الطلاب 

 مجالات الضعف

 الموارد المالية. 

 تمويل البحث العلمي. 

 علاقدة بدين الكليدة والمؤسسددات ال

 الهندسية.

 .الهيكل التنظيمي والإداري 

  أعضدداء هيئددة انخفدداض دخددول

 .والعاملينومعاونيهم التدريس 

 الفرص

 مي.اهتمام الدولة بالتعليم والبحث العل 

  تدددوافر جهدددات مانحدددة وممولدددة للبحدددث

 .العلمي

 تفاقيددددددددات الدوليددددددددة ومشددددددددروعات لاا

 .الشراكة

  وجددددود مشددددروعات لتطددددوير البددددرامج

  .وتأهيل المعامل

  مرونة القوانين بما يسمح بإنشاء بدرامج

 .جديدة متخصصة

  زيددادة الطلددب علددى التعلدديم العددالي فددي

  مصر من جانب الطلاب الوافدين.

 بيقدددات البحدددث سدددوق عمدددل يحتددداج لتط

 العلمي.

 )إستراتيجيات نمو وتوسع(

  إنشدداء بددرامج تعليميددة جديدددة متميددزة

البكدددالوريوس والدراسدددات  يلمرحلتددد

 العليا. 

  عتددددراف المتبددددادل تفاقيددددات الااعقددددد

 بالبرامج.

  تسدددددهيلات بحددددددث علمدددددي متنوعددددددة

 ومتطورة.

  التوسددع فددي عقددد بروتوكددولات تعدداون

 مع مؤسسات علمية مناظرة.

 ق الجغرافدددي للخددددمات توسددديع النطدددا

 .التي تقدمها الكلية

  تطدددددوير وتعزيدددددز مجدددددالات البحدددددث

 العلمي.

 يالبيئددد يالمسددداهمة فدددي نشدددر الدددوع 

 والثقافي بقضايا المجتمع والبيئة.

 )إستراتيجيات تطوير وتحسين(

 وإدارة جددودة  ينظددم تقددويم مؤسسدد

  .متطورة وفعالة

 عملية تعليمية متطورة. 

  مصددادر وتسددهيلات تعلددم متنوعددة

 متطورة.و

  أعضدداء هيئددة تدددريس علددى درجددة

 .عالية من الكفاءة والتميز

  تطددوير منظومددة الدراسددات العليددا

 والبحث العلمي.

 .تطوير مجالات البحث العلمي 

  تطددددوير دور الوحدددددات الخدميددددة

 بالكلية وتحسين جودة خدماتها.

 .دعم الموارد المالية الذاتية للكلية 

 التهديدات

 وميددددددة زيددددددادة عدددددددد الجامعددددددات الحك

 والخاصة.  

  سياسددات القبددول المركزيددة وعدددم قدددرة

 الكلية على تحديد أعداد الطلاب.

 دية وصدددددددعوبة الظدددددددروف الاقتصدددددددا

ا الحديثدة فدي يدالحصول علدى التكنولوج

 .المعامل

 تأمير العولمة على سوق العمل. 

 سددتقطاب الجامعددات الخاصددة لأعضدداء ا

 .هيئة التدريس خاصة الكفاءات العالية

 موازنددددددات الخاصددددددة. عدددددددم كفايددددددة ال

 بمؤسسات التعليم العالى.

 )إستراتيجيات مواجهة(

 الاعتمادستمرارية ا. 

  تفعيدددددل التواصدددددل مدددددع المؤسسدددددات

 الهندسددددددددية ومنظمددددددددات المجتمددددددددع

 .المهنية

  متابعدددة الخدددريجين وسدددبل التواصدددل

 معهم

   تفعيددددددل دور المراكددددددز والوحدددددددات

 الخدمية بالكلية.

 المستمر يالتقويم المؤسس. 

 ت إصلاح()إستراتيجيا

  الحفدددددداظ علددددددى تددددددوازن نسددددددب

 أعضدددددددددداء هيئدددددددددددة التددددددددددددريس

 .بالنسبة للطلاب ومعاونيهم

  مدددددددد قندددددددوات التواصدددددددل مددددددددع

 .منظمات العمل والمستفيدين

  تحسدددين أوضددداع وتنميدددة الكدددوادر

 .البشرية بالكلية
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 :الغايات والأهداف الإستراتيجية 5-2
تباع نفس اتم واستنتاجها، ستراتيجيات البديلة السابأ ي الاعتبار الإخذ فالأمع المعتمدة  يستخدام نواتج التحليل البيئتم ا

وذلك بمشاركة جميع الأطراف  ،ستراتيجيةالخطوات السابأ ذكرها في إعداد رؤية ورسالة الكلية لوضع الغايات الإ

 ،لآلية السابأ ذكرهاستراتيجية بنفس اإأهداف  إلىستراتيجية تلى ذلك ترجمة الغايات الإ الداخلية والخارجية للكلية.

 الخطة وتتسم .لتحقيقها الغايات منلكل غاية  ستراتيجيةحيث قام فريأ الإعداد بوضع وصياغة الأهداف الإ

مجالات التعليم والدراسات العليا والبحوث وخدمة المجتمع  النهائية التي تغطي الغايات من بمجموعة للكلية الإستراتيجية

، تشمل كل في خمس غايات أساسيةيمكن بلورتها  والتي المالي، الإنفاق وفعالية الإداريوتنمية البيئة وتطوير الجهاز 

 غاية مجموعة من الأهداف الإستراتيجية، على النحو التالي:

 :الغاية الأولى: تعليم هندسي متميز
 تشمل الأهداف الإستراتيجية التالية:

 استدامة الاعتماد للكلية. 

 يميةتعزيز وتطوير العملية التعل. 

 تحسين التسهيلات الداعمة للعملية التعليمية. 

 أعضاء هيئة تدريس وهيئة معاونة ذوي كفاءة عالية متميزة. 

 استخدام التغذية العكسية في تطوير العملية التعليمية. 

 :الغاية الثانية: بحث علمي متقددم وفعال
 تشمل الأهداف الإستراتيجية التالية:

 ت العليا والبحث العلمي.الارتقاء بمنظومة الدراسا 

 تطوير برامج الدراسات العليا واستحداث برامج بينية. 

 تطوير وتعزيز مجالات ووسائل البحث العلمي. 

 تقديم بحوث علمية متميزة. 

 .تشجيع الابتكار العلمي 

 :الغاية الثالثة: خدمة المجتمع والبيئة المحيطة
 تشمل الأهداف الإستراتيجية التالية:

 بدور المراكز والوحدات الخدمية. الارتقاء 

 تسويأ الخدمات المجتمعية. 

 تفعيل التواصل مع المؤسسات الهندسية ومنظمات المجتمع المدني الداخلي والخارجي. 

 نشر الوعي البيئي والثقافي بقضايا المجتمع والبيئة. 
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 :: أداء إداري فعالالغاية الرابعة
 تشمل الأهداف الإستراتيجية التالية:

 الإدارية والفنية بالكليةرتقاء بمستوى الأطقم الا. 

 تحسين بيئة العمل بالكلية. 

 استكمال الإصلا  الإداري والهيكلي. 

 :الغاية الخامسة: موارد ذاتية مستدامة
 تشمل الأهداف الإستراتيجية التالية:

  الذاتية للكلية. المواردالحفاظ علي 

 تنمية الموارد الذاتية للكلية. 

 ة المثلى من الإمكانيات المتاحةالاستفاد. 

  الأنشطة التي تكفل تحقيأ تلك الأهداف الإستراتيجية والغايات.المهام و ولهذه الأهداف الإستراتيجية مجموعة من

 الأهداف هذه تتضمن التي اللافتات إعداد مثل ،الوسائل من العديد عبر الإستراتيجية وأهدافها بنشرغاياتها الكلية تقومو

 الكلية ترامنشو معظم في الغايات وإدراج للكلية، الإلكتروني الموقع على وعرضها بالكلية، ظاهرة مواقع في ونشرها

 وورش وندوات اترمؤتم تستضيم التي القاعات في الكلية لغايات المتضمنة اللافتات عرض متي كما ومطبوعاتها

 .الكلية خارج مأ داخل  لنشاطا كانأ سواءً  الخاص الطابع ذات ووحداتها وأقسامها الكلية عمل
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 ميزتعليم هندسي مت الغاية الأولى
 

 المهام تيجيةالأهداف الإسترا

 للكلية الاعتماداستدامة 

 .تطبيأ معايير الهيئة القومية لضمان جودة التعليم 

  الاعتمادتحديث الدراسة الذاتية وملفات. 

 .متابعة أعمال لجان معايير الجودة 

  منسوبي الكلية بأهمية تطبيأ معايير الجودة.رفع الوعي لدي كافة 

 .تطوير آليات إدارة عملية الجودة الشاملة 

 .تدريب وتأهيل كوادر في مجال إدارة الجودة على مختلم المستويات 

تعزيز وتطوير العملية 

 التعليمية

 .الارتقاء بآلية المراجعة وتقييم برامج الكلية 

 حتياجات سوق العمل.استحداث برامج تعليمية جديدة طبقاً لا 

 .إضافة مستحدمات البحث العلمي في المقررات الدراسية 

 عات المعتمدة والمطبأ في البرامج دراسة تحويل بعا البرامج الدراسية لنظام السا

 بالكلية. الجديدة

 .تعزيز التعاون مع المؤسسات الدولية والمحلية لتطوير واستحداث البرامج التعليمية 

 ر نظم التدريب الميداني للطلاب.الاستمرار في تطوي 

 .التوسع في استخدام التعليم الإلكتروني 

 .تطوير نظم تقييم الطلاب 

 .تطوير دور مركز تطوير التعليم الهندسي بالكلية 

 .غرس مفاهيم أخلاقيات وآداب المهنة 

تحسين التسهيلات الداعمة 

 للعملية التعليمية

 .تطوير وإنشاء معامل جديدة 

  العلمية بمعامل الكلية.صيانة الأجهزة 

 .تحديث المكتبات 

 .تجهيز قاعات المحاضرات والدروس بوسائل تعليمية متطورة 

 .صيانة المباني وقاعات المحاضرات والخدمات 

  .استخدام مصادر المعلومات الحديثة مثل بنك المعرفة 

 .توفير سبل استخدام للمعلومات الحديثة 

أعضاء هيئة تدريس 

فاءة وهيئة معاونة ذوي ك

 عالية متميزة

 .تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة 

 .تحفيز الكلية للهيئة المعاونة للابتعاث الخارجي في التخصصات النادرة 

 .تذليل العقبات التي تواجه الهيئة المعاونة في تحضير الرسائل العلمية 

استخدام التغذية العكسية 

 في تطوير العملية التعليمية

 يز التواصل مع الخريجين.تعز 

 .تطوير وحدة الخريجين 

 .التحديث المستمر لقواعد بيانات الخريجين 

 .عقد لقاءات دورية مع خريحي الكلية للاستماع إلى مقترحاتهم لتطوير الكلية 
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 بحث علمي متقددم وفعال الغاية الثانية
 

 المهام الأهداف الإستراتيجية 

منظومة بالارتقاء 

ليا والبحث الدراسات الع

 العلمي

 لجنة تسويأ البحوث العلمية. أعمالتطوير 

 .استكمال عمل لجنة أخلاقيات البحث العلمي 

 تنفيذ آليات التفرغ للبحث العلمي. العمل على 

 .تحديث  دليل الممارسات للدراسات العليا 

 .تنمية القدرات البحثية لأعضاء هيئة التدريس عن طريأ الدورات والندوات 

مج الدراسات تطوير برا

استحداث برامج العليا و

 بينية

 .العمل بنظام ضمان جودة برامج الدراسات العليا بالكلية 

 .التحديث المستمر لخطط الأقسام البحثية 

 .استحداث برامج دراسات عليا في تخصصات بينية 

 .عقد اتفاقيات حول برامج دراسات عليا مشتركة مع مؤسسات إقليمية وعالمية 

 ورية لبرامج الدراسات العليا.المراجعات الد 

 .تفعيل تبادل الأساتذة الزائرين 

تطوير وتعزيز مجالات 

 البحث العلمي ووسائل

 .تعزيز التعاون بين الكلية والمؤسسات الهندسية بالمجتمع في مجال البحوث العلمية 

 .التحديث المستمر لخطة تنظيم المؤتمرات العلمية الدولية المتخصصة 

 ات العليا الوافدين.جذب طلاب الدراس 

 .عقد اتفاقيات للتعاون مع مؤسسات ومراكز بحثية محلية وعالمية 

 .إنشاء مراكز بحثية متميزة  متخصصة بالتعاون مع الصناعة 

 .الارتقاء بأخلاقيات البحث العلمي 

 بحوث علمية متميزةتقديم 

 البحوث العلمية. الارتقاء بمستوى 

 بحوث .زيادة الدعم المالي المقدم لدعم ال 

 .زيادة الدعم المالي المقدم لنشر البحوث 

 .تشجيع البحوث المشتركة مع جهات خارجية 

 .تقديم جوائز تحفيزية للبحوث المتميزة 

  تشجيع أعضاء هيئة التدريس للتقدم بمقترحات بحثية للهيئات الداعمة المحلية

 العالمية.و

 .تطوير منظومة الندوات وورش العمل الخاصة بالبحث العلمي 

 تشجيع الابتكار العلمي

 كار.بتتهيئة البيئة المحفزة للا 

 ستفادة من مخرجات الابتكار والاختراعات التكنولوجية المتميزة.تعظيم الا 

 مولة محلياً ودولياً.التواصل مع الجهات الم 

 ىالابتكار وتقديم المساعدة للمشروعات ذات الجدو ىدعم قدرات الطلاب عل. 

 ة للطلاب والباحثين في مجال ريادة الأعمال الابتكارية.تنظيم المسابقات السنوي 
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  والبيئة المحيطة المجتمع خدمة الغاية الثالثة

 

 المهام الأهداف الإستراتيجية 

الارتقاء بدور المراكز 

 والوحدات الخدمية

 .زيادة فعالية وحدة خدمة المجتمع وتنمية البيئة 

 .تطوير أداء الوحدات الخدمية بالكلية 

 .تطوير آليات قياس جودة الخدمات ورضا المستفيدين عن خدمات الكلية 

 .تفعيل دور وحدة إدارة الأزمات بالكلية 

 تسويق الخدمات المجتمعية
 .تطوير سياسة الدعاية والتسويأ للخدمات التي تقدمها الكلية 

 .إقامة معارض لمنتجات الورش والوحدات الخدمية 

تفعيل التواصل مع المؤسسات 

هندسية ومنظمات المجتمع ال

 المدني الداخلي والخارجي

 .عقد اتفاقيات تعاون بين الكلية والمؤسسات الهندسية 

 .إتاحة الفرصة للشركات لعمل معارض لأنشطتها ومنتجاتها 

 .تفعيل اشراك المؤسسات الهندسية في وضع بعا قرارات الكلية 

 

نشر الوعي البيئي والثقافي 

 بقضايا المجتمع والبيئة

 .تنظيم ندوات لمناقشة قضايا البيئة ودور الكلية في المساهمة في حلها 

 .تنظيم دورات تدريبية في مجالات خدمة المجتمع وتنمية وحماية البيئة 

 البيئية.سات الصناعية في معالجة المشكلات عقد اتفاقيات مع الشركات والمؤس 

 مشاكل القضايا البيئية  إصدار نشرة بيئية ربع سنوية لزيادة الوعي البيئي ومناقشة

 سواء داخل الجامعة أو خارجها والعمل على حلها.
 

 

 

 

 

 

 

 

 فعال أداء إداري الغاية الرابعة
 

 المهام الأهداف الإستراتيجية 

الارتقاء بمستوى الأطقم  

 الإدارية والفنية بالكلية

 .وضع خطط لتنمية وتدريب الجهاز الإداري بالكلية 

 ستخدام أساليب الميكنة وتكنولوجيا المعلومات.تدريب الإداريين على ا 

 .دعم وتطوير الخدمات الاجتماعية  للعاملين بالكلية 

 .تدريب الأطقم الفنية على الأجهزة 

 .إعطاء دورات تدريبية للأطقم الفنية في المجالات المتخصصة 

 تحسين بيئة العمل بالكلية

 .رفع مستوى بيئة العمل للعاملين بالكلية 

 ة العمل بالمستلزمات الحديثة.تجهيز بيئ 

 .تطوير آلية تقديم المقترحات والشكاوي 

 .استكمال ميكنة كافة الأعمال بالكلية 

استكمال الإصلاح الإداري 

 والهيكلي

 .استكمال التوصيم الوظيفي لجميع التخصصات 

 .إعادة هيكلة بعا وظائم الكلية لتحسين الأداء الوظيفي 

 ة بالكلية.استكمال قواعد البيانات الخاص 

 الرضا لجهاز الإداري للكلية ومدىتفعيل إجراء الاستبيانات لقياس أداء ا. 
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 موارد ذاتية مستدامة الغاية الخامسة

 

 المهام الأهداف الإستراتيجية 

الحفاظ علي الموارد الذاتية 

 للكلية

 .الصيانة الدورية لأجهزة ومعدات الكلية 

 .الصيانة الدورية لمنشئات الكلية 

 صيانة الأجهزة العلمية بالكلية. ر مركزتطوي 

 .تفعيل خطة صيانة الكلية 

 تنمية الموارد الذاتية للكلية
 .عقد اتفاقيات لاستغلال الفراغات الموجودة بالكلية 

 .إتاحة الأجهزة والمعدات غير المستعملة بالكلية للقطاع الخاص 

الاستفادة المثلى من 

 الإمكانيات المتاحة

 يع التنافسية.التوسع في المشار 

 .استحداث برامج خاصة 

 .إنشاء مراكز خدمية وتعليمية وتدريبية 

 .تطويرالوحدات ذات الطابع الخاص 

 .تسويأ البحث العلمي 

 تطوير سياسة الدعاية والتسويأ لبرامج الكلية. 

 تطوير منتجات الورش. 

 

 :لجامعةالإستراتيجية  ةرتباط الخطة الإستراتيجية للكلية بالخطا 5-3
 للخطة الرئيسية والأهداف العامة الخطوط مع خطتها تتماشى أن على تيجيةاالإستر للخطة تصميمها في الكلية تحرص

ً ووف رسالتهاو هاترؤيل عاكسة لتكون الكلية تيجيةراإست تصميم تم قدأسيوط. و لجامعة اتيجيةرالإست  التحليل لنتائج قا

 .توضيحه كما سبأ ي،البيئ

 داعم مناخ وتوفير الكوادر وتدعيم بناء في الجامعة أهداف يحقأ تخصصها مجالات في زالتمي على الكلية حرصإن 

 أحد الأهداف تحقيأ شأنه من هذا فإن المجتمعية، المشاكل حل في أكبر بصورة الكلية وباندماج ،العالمية مستوى لتحقيأ

 المستوى بشأن توقعاتهم وتحقيأ ،المصالح أصحاب مع الأجل طويلة شراكة علاقة بناء في للجامعة يةتيجراالإست

  .للجامعة الرئيسية النواتج لجودة يالعالم
 

الخطة  بين توافأو تساقاأوجه أن هناك وجد  ،ةغايات الجامع الهندسة جامعة أسيوط مع غايات كليةمقارنة بو

  (.23بالجدول رقم ) كما هو موضح، لجامعةل والخطة الإستراتيجية لكليةالإستراتيجية ل
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 .جامعة أسيوط وغايات جامعة أسيوط تساق بين غايات كلية الهندسة(: أوجه الا23) جدول
 

 تساقأوجه الا ات كلية الهندسةياغ أسيوط ةات جامعياغ

خريج متميز قادر على الابتكار والمنافسة  .1

 في سوق العمل.

تطوير الدراسات العليا والقدرة البحثية  .2

 .للجامعة

 مجتمع.تعميأ الترابط بين الجامعة وال .3

 فعال. جهاز إداري .4

 ترسي  القيم والتقاليد الجامعية. .5

 دعم كليات ومعاهد الجامعة للاعتماد .6

 .اعتماد الجامعة .7

 تعليم هندسى متميز. .1

 وفعال. علمي متقدم بحث .2

خدمة المجتمع والبيئة  .3

 المحيطة.

 أداء إداري فعال. .4

 مستدامة.موارد ذاتية  .5

 في  والكلية تطوير دور الجامعة

  .اية الأولى()الغ التعليم

 الجامعة والكلية في  تطوير دور

  .)الغاية الثانية(  البحث العلمي

 مع مؤسسات كة االشر تعزيز

المدني وتنمية البيئة  المجتمع

 )الغاية الثالثة(.

 بكفاءة الأداء الإداري  الإرتقاء

 )الغاية الرابعة(. والمؤسسي 
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مؤشرات الأداء  كما تبين ،المهام والأنشطة المطلوبة لإنجاز كل هدف إستراتيجيتبين مهمة وميقة الخطة التنفيذية  تعد

وقد روعي عند وضع الخطة التنفيذية التوقيتات  والمسئولية عن التنفيذ والتكاليم المتوقعة للتنفيذ ومصادر التمويل.

 الكلية والمتمثلة في: ىمستو ىالزمنية لجميع الأنشطة عل

 للكلية.مصادر التمويل المتاحة  -1

 مهام ومسؤوليات القيادات الأكاديمية والإدارية. -2

 نظام الدراسة المطبأ بالكلية. -3

 بحثية للكلية والأقسام.الخطة ال -4

 الخطة الزمنية لتوزيع الاستبيانات. -5

 الخطة التدريبية. -6

 نظام لجان الامتحانات. -7

 المؤتمرات الدورية للكلية والأقسام. -8

 الأنشطة الطلابية. -9

م حتي ديسمبر 2018 نوفمبرلخطة الإستراتيجية وكذلك الخطة التنفيذية الخمسية الممتدة لها من وقد تم اعتماد ا 

تم إعداد الخطة التنفيذية للخطة الإستراتيجية م، و23/10/2018( بتاري  1073بقرار مجلس الكلية رقم ) ،م2023

قسم الخطة الزمنية إلى فترات كل فترة وتم ت م.2023 عام م حتي2018 عام لتغطي فترة السنوات الخمس التي تمتد من

ملامة أشهر وهي الفترة المفترضة لتحقيأ إنجاز وقياسه، ما عدا الفترة الأولى حيث كانت شهرين هما نوفمير وديسمبر 

 م.2023م، والفترة الأخيرة حيث كانت أربعة شهور من يوليو إلى أكتوبر 2018

 :مصادر تمويل الخطة التنفيذية 6-1
 م في الآتي:2023-2018ر التمويل لتنفيذ الخطة الإستراتيجية تتمثل مصاد

 الخطة التنفيذية

 الجزء السادس
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 الجامعة )حكومي(. للكلية المخصصة من ميزانيةالعامة  الميزانية -1

 البرامج الخاصة داخل الكلية )ذاتي(. -2

 الوحدات ذات الطابع الخاص بالكلية )ذاتي(. -3

 لكلية )ذاتي(.أخرى لموارد  -4

 جامعة )مجتمعي(.الممولة من خارج الوالأنشطة المشروعات  -5

 المنح والهدايا والتبرعات من مؤسسات خاصة أو مشروعات أو أفراد )مجتمعي(. -6

وحتي تكون الخطة التنفيذية واقعية وعملية تم الأخذ في الاعتبار دخل الكلية المتوقع من مصادر التمويل المختلفة طبقاً 

 (.25( والجدول رقم )24في الجدول رقم ) لميزانية الكلية في السنوات الخمس القادمة، وذلك كما هو موضح

 

 م.2018-2015( متوسط الانفاق خلال الأعوام الثلاث 24الجدول )

 

 البيان

 

 جنيه مصري(مليون المبلغ )

  2,579,305 الحكومي

  3,513,624  الذاتي

  1,000,000 المجتمعي

 

م 2023-2018طلوبة لتنفيذ الخطة الإستراتيجية ( أنه يمكن حساب الميزانية التقريبية الم24ويتضح من الجدول رقم )

 (.25كما هو موضح بالجدول رقم ) ،خلال السنوات الخمس

 

 م.2023-2018باب سادس( خلال الأعوام  –( الميزانية المتوقعة للكلية )باب ماني 25الجدول )

 

 البيان

 

 المبلغ )مليون جنيه مصري(

     12,897 الحكومي

    17,568  الذاتي

      5,000 جتمعيالم

      30,470الإجمالي                                           

 

م بقيمة 2023-2018وطبقاً لأولوية الأهداف والأنشطة للكلية تم تحديد الميزانية المقترحة لتنفيذ الخطة الإستراتيجية 

 (.26كما هو موضحاً بالجدول رقم ) ،( مليون جنيه مصري لاغير50,76)
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 .جامعة أسيوط (: الميزانية المقترحة للخطة الإستراتيجية لكلية الهندسة26الجدول )

           

 المحور

 النشاط

 الغاية الخامسة الغاية الرابعة الغاية الثالثة الغاية الثانية الغاية الأولي

 المبلغ

 )مليون جنيه(
19,215 21,350 2,550 3,665 3,980 

 %8 %7 %5 %42 %38 النسبة

 الإجمالي

 )مليون جنيه(
 50,760    

 

م حوالي 2023-2018 ومما سبأ يتضح أن المبالغ المطلوبة لتحقيأ الخطة الإستراتيجية لكلية الهندسة جامعة أسيوط

ن دخل الكلية من الخزينة العامة للدولة ومواردها الذاتية والمجتمعية كما هو وأ ،( مليون جنيه مصري50,760,000)

مليون جنيه  20يستلزم توفير حوالي  مما( مليون جنيه مصري، 30,470,000( حوالي )25لجدول رقم )موضح في ا

ً  4بمعدل  ،م2023-2018لتنفيذ الخطة الإستراتيجية   توفيره من الموارد وهو ما ستعمل الكلية على ،مليون جنيه سنويا

 % سنوياً.10م، والتي تبلغ تقريباً التضخ مع مراعاه إضافة نسبة مجتمعية( -ذاتية -)حكومية السابقة الثلامة
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 الأولي ةالغاي

 

 تعليم هندسي متميز
 

 

 

ف 
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ه
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ا
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ا

 

 أنشطة التنفيذ المهام

 الفترة الزمنية

 مؤشرات الأداء

التكلفة 

 المتوقعة

 ج()بالألف 

المسؤلية 

 التنفيذية

مصدر 

 إلى من التمويل

لل
د 
ما
عت
لا
 ا
مة
دا
ست
ا

ية
كل

 

تطبيددأ معددايير الهيئددة القوميددة لضددمان 

 جودة التعليم

 عقد ندوات تعريفية 

 ورش عمل وحلقات نقاش 

 تعليأ لافتات 

 تشكيل لجان متابعة 

 

نوفمبر

2018 

 أكتوبر

2023 

  انتشدددددار مفهدددددوم الجدددددودة علدددددى كافدددددة

 المستويات

  ملفات الاعتماد مستوفاه باستمرار 

 تشكيل لجان اجتماعات 

200 

 عميد الكلية 

 ء الكليةوكلا 

 رؤساء الأقسام 

  منسددددددددددقو البددددددددددرامج

 الجديدة

  مددددير وحددددة ضدددمان

 الجودة

 للخطة  اللجنة التنفيذية

 الإستراتيجية

 أمين الكلية 

 

 حكومي

 الاعتمادملفات وتحديث الدراسة الذاتية 

 توميأ الأنشطة المختلفة 

 متابعة الخطة الإستراتيجية وتحديثاتها 

 متابعة أعمال رؤساء لجان المعايير 

 عمل حلقات نقاش 

نوفمبر

2018 

 أكتوبر

2023 

  دراسدددة ذاتيدددة محدمدددة وجددداهزة لتجديدددد

 الاعتماد

 تحديث الخطة الإستراتيجية 

 حكومي 50

 متابعة أعمال لجان معايير الجودة

 تشكيل لجنة متابعة 

  عقد لقاءات شهرية 

  عمل مراجعات داخلية 

نوفمبر

2018 
 أكتوبر

2023 

 ملفات المعايير مكتملة 

  اللجانتقارير 
 حكومي 25

بي الكليددة ورفددع الددوعي لدددى كافددة منسدد

 بأهمية تطبيأ معايير الجودة

 عقد ندوات تعريفية 

 ورش عمل وحلقات نقاش 

نوفمبر

2018 
 أكتوبر

2023 
  انتشدددددار مفهدددددوم الجدددددودة علدددددى كافدددددة

 المستويات
 حكومي 100

ليدددددات إدارة عمليدددددة الجدددددودة آتطدددددوير 

 الشاملة

 ت الإدارية المختلفةتوزيع المهام على المستويا 

 تحسين مستوى أداء الجهاز الإداري 

 نشر مقافة توميأ الأنشطة 

  وحدة الإدارة الإلكترونيةأنشطة 

أكتوبر 

2019 
 أكتوبر

2023 

  مشددداركة كافدددة الأطدددراف فدددي أعمدددال

 الجودة

  ومائأ الأنشطة 

 إدارة إلكترونية 

 حكومي 250

تأهيدل كدوادر فدي مجدال إدارة و تدريب 

 مختلم المستوياتالجودة على 

 دورات تدريبية داخلية وخارجية 

   مشاركة الأطراف قليلي الخبرة مع ذوي الخبرة لنقل المعرفة 

نوفمبر

2018 
 سبتمبر

2022 

 عدد الدورات التدريبية المتحققة 

 عدد المتدربين 

  الاعتمادتجديد 

 حكومي 200
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 أنشطة التنفيذ المهام

 الفترة الزمنية

 مؤشرات الأداء

التكلفة 

 المتوقعة

 ج()بالألف 

المسؤلية 

 التنفيذية

مصدر 
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يم بددرامج ليددة المراجعددة وتقيددآالارتقدداء ب

 الكلية

 تشكيل لجان 

 دعوة خبراء متخصصين 

 ورش عمل وندوات واجتماعات 

نوفمبر

2018 
 أكتوبر

2023 

 مخرجات الندوات 

 تقارير المراجعين 
600 

 عميد الكلية 

 وكلاء الكلية 

 رؤساء الأقسام 

  منسددددددددددقو البددددددددددرامج

 الجديدة

  مددددير وحددددة ضدددمان

 الجودة

 حكومي

 ً  اسدددتحداث بدددرامج تعليميدددة جديددددة طبقدددا

 حتياجات سوق العمللا

 ل لجان دراسة إحتياجات سوق العملتشكي 

  إعداد لوائح البرامج الجديدة 

 اعتماد البرامج 

 لمؤسسات المجتمع المدني زيارات ميدانية 

نوفمبر

2018 
 أكتوبر

2023 

 لوائح البرامج 

 القرار الوزارى 

 توصيات الزيارات الميدانية 

 ذاتي 350

ي ضددافة مسددتحدمات البحددث العلمددي فددإ

 المقررات الدراسية

 تشكيل لجان على مستوى الأقسام 

 إجتماعات 

 ورش عمل وحلقات نقاش 

 تقارير 

 اعتماد مجالس الأقسام ومجلس الكلية 

 تشكيل لجان علمية داخل كل قسم 

نوفمبر

2018 
 أكتوبر

2023 

 آليات معتمدة 

 تقارير المقررات المطورة 

 استحداث مقررات 

 توصيات اللجان العلمية 

 حكومي 50

دراسة تحويدل بعدا البدرامج الدراسدية 

لنظددام السدداعات المعتمدددة والمطبددأ فددي 

 بالكلية الجديدةالبرامج 

 تشكيل لجان على مستوى الأقسام 

 إجتماعات 

 ورش عمل وحلقات نقاش 

 تقارير 

 اعتماد مجالس الأقسام ومجلس الكلية 

 استحداث معامل وفصول متطورة 

أكتوبر 

2020 

 أكتوبر

2023 

  بنظام الساعات المعتمدةلوائح الأقسام 

 القرار الوزاري 

 معامل متطورة 

 ذاتي 100
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ا

 

 أنشطة التنفيذ المهام

 الفترة الزمنية

 مؤشرات الأداء

التكلفة 

 المتوقعة

 ج()بالألف 

المسؤلية 

 التنفيذية

مصدر 

 إلى من التمويل

تعزيددز التعدداون مددع المؤسسددات الدوليددة 

والمحليدددة لتطدددوير واسدددتحداث البدددرامج 

 التعليمية

  تشكيل لجان 

  زيارات متبادلة 

 قترا  بروتوكولاتا 

 تفاقياتتوقيع الا 

 مؤتمرات علمية 

 أكتوبر

2019 

 أكتوبر

2023 

 ةالأبحاث المشترك 

 تقارير الزيارات 

 والبروتوكولات الاتفاقيات 

 توصيات المؤتمرات العلمية 

600 

+ 

250 

+ 

500 

 حكومي

+ 

 ذاتي

+ 

 مجتمعي

(
ع(
اب
ت

  
و
ز 
زي
تع

وي
ط
ت

ية
يم
عل
لت
 ا
ية
مل
لع
را

 

الاسدددتمرار فدددي تطدددوير نظدددم التددددريب 

 الميداني للطلاب

 تشكيل لجان وضع خطط التدريب 

 ورش عمل وحلقات نقاشو اجتماعات

 ط تدريبية بالتنسيأ مع جهات التدريبوضع خط 

 تشكيل لجان متابعة التدريب 

  الكليةاعتماد مجالس الأقسام ومجلس 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 

 خطط تدريب معتمدة 

 تقييم المتدربين 

 المتدربين تطور أعداد 

 دليل للتدريب 

50 

 يدددل الكليدددة لشدددئون وك

 التعليم والطلاب

  وكيدددل الكليدددة لشدددئون

نمية خدمة المجتمع وت

 البيئة

  مدددير وحدددة التدددريب

 للطلاب

 ذاتي

 لكترونيالتوسع في استخدام التعليم الإ

 ورش عمل وحلقات نقاش 

  لتحويل المقررات إلى النمط الإلكترونيخطة 

 لمقررات المناسبةاختيار مجالس الأقسام ل 

 تحويل مقررات دراسية للنمط الإلكتروني 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 

  مقررات جديدة 

 لوائح طلابية محدمة 

900 

+ 

100 

 يدددل الكليدددة لشدددئون وك

 التعليم والطلاب

 رؤساء الأقسام 

  منسددددددددددقو البددددددددددرامج

 الجديدة

 حكومي

+ 

 ذاتي

 تطوير نظم تقييم الطلاب

 تفعيل دور المجموعات العلمية 

 ستطلاعات رأيا 

 ورش عمل وحلقات نقاش 

 اعتماد مجالس الأقسام والكلية 

 المؤتمرات العلمية للأقسام 

فمبر نو

2018 
 أكتوبر

2023 

 تقارير المجموعات العلمية 

 متحانات مطورةنماذج ا 

15 

+ 

15 

 يدددل الكليدددة لشدددئون وك

 التعليم والطلاب

 رؤساء الأقسام 

 

 حكومي

+ 

 ذاتي
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 أنشطة التنفيذ المهام

 الفترة الزمنية

 مؤشرات الأداء

التكلفة 

 المتوقعة

 ج()بالألف 

المسؤلية 

 التنفيذية

مصدر 

 إلى من التمويل

تطدددددوير دور مركدددددز تطدددددوير التعلددددديم 

 الهندسي بالكلية

  تشكيل لجان 

 الفئات المستفيدة استطلاعات رأي 

 ورش عمل وحلقات نقاش 

 ة أعمال التطويرصياغة خط 

 اعتماد الخطة والبدء في تنفيذها 

 نشرات تعريفية 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 

 تحليل استبيانات 

 خطة معتمدة 

 نسبة التنفيذ 

 تقارير متابعة 

150 

 عميد الكلية 

  وكيدددل الكليدددة لشدددئون

خدمة المجتمع وتنمية 

 البيئة

  مددددير مركدددز تطدددوير

 التعليم الهندسي

 مدير وحدة الجودة 

 ذاتي

 داب المهنةآخلاقيات وأغرس مفاهيم 

 استحداث مقررات 

 وات مع مهندسين متميزين مهنياً وأخلالقاءات وند ً  قيا

 وضع آليات مراقبة 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 

 محاضر اجتماعات 

  استبيانات من سوق العمل 
40 

 عميد الكلية 

  وكيدددل الكليدددة لشدددئون

 التعليم والطلاب

 رؤساء الأقسام 

  منسددددددددددقو البددددددددددرامج

 لجديدةا

 

 

 مجتمعي

 

 

 

ية
يم
عل
لت
 ا
ية
مل
لع
 ل
مة
ع
دا
ال
ت 
لا
هي
س
لت
 ا
ن
سي
ح
ت

 

 ةنشاء معامل جديدة بالكليإتطوير و

  تشكيل لجان 

 حتياجاتتحديد الا 

 حتياجاتشراء الا 

 بحثية ممولة مشروعات 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 

 ملاإنشاء المع 

 شراء الأجهزة 

 تشغيل الأجهزة 

1500 

+ 

3000 

 يدددل الكليدددة لشدددئون وك

دمة المجتمع وتنمية خ

 البيئة

 رؤساء الأقسام 

 حكومي

+ 

 ذاتي

 صيانة الأجهزة العلمية بمعامل الكلية

  تشكيل لجان 

 تحديد الإحتياجات ووضع خطة لأعمال الصيانة 

 تنفيذ الأعمال 

 تدريب فنيي الصيانة في المعامل 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 

 إجراء أعمال الصيانة 

 دعم الموارد الذاتية 
1000 

 يدددل الكليدددة لشدددئون وك

خدمة المجتمع وتنمية 

 البيئة

 رؤساء الأقسام 

 ذاتي

 تحديث المكتبات

  تشكيل لجان 

 تحديد الكتب المطلوبة 

 توفير التمويل 

 شراء الكتب 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 

 شراء الكتب 

 ستعارة الكتب المشتراةمعدلات ا 

 

600 

+ 

1000 

 الكليدددة لشدددئون  وكيدددل

 الدراسددددددددات العليددددددددا

 وثوالبح

 رؤساء الأقسام 

 حكومي

+ 

 ذاتي

الدددروس تجهيددز قاعددات المحاضددرات و

 بوسائل تعليمية متطورة

  تشكيل لجان 

 تحديد الأجهزة المطلوبة 

 توفير التمويل 

 شراء الأجهزة 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 

 شراء الأجهزة 

 تشغيل الأجهزة 

1500 

+ 

500 

 يدددل الكليدددة لشدددئون وك

 التعليم والطلاب

 رؤساء الأقسام 

 منسقو البرامج 

 حكومي

+ 

 ذاتي
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 أنشطة التنفيذ المهام

 الفترة الزمنية

 مؤشرات الأداء

التكلفة 

 المتوقعة

 ج()بالألف 

المسؤلية 

 التنفيذية

مصدر 

 إلى من التمويل

صددديانة المبددداني وقاعدددات المحاضدددرات 

 والخدمات

  تشكيل لجان 

 تحديد الإحتياجات 

 توفير التمويل 

 صيانة الأجهزة 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 

 تنفيذ أعمال الصيانة 

  ً  تحديث خطة الصيانة سنويا
800 

  وكيدددل الكليدددة لشدددئون

خدمة المجتمع وتنمية 

 البيئة

 مرؤساء الأقسا 

 أمين الكلية 

 يحكوم

اسدددتخدام مصدددادر المعلومدددات الحديثدددة 

 مثل بنك المعرفة

 عقد ندوات ولقاءات تعريفية 

 إتاحة معامل حاسب مزودة بنقاط انترنت 

 تحفيز الطلاب لاستعمال الانترنت في المقررات المختلفة 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 

 معامل حاسب جديدة 

  زيددددادة سددددرعة ونقدددداط الإنترنددددت فددددي

 مواقع المختلفةال

 

400 
 عميد الكلية 

 رؤساء الأقسام 

 أمين الكلية 

 يحكوم

 ل استخدام المعلومات الحديثةبتوفير س

 عقد ندوات ولقاءات تعريفية 

 إتاحة معامل حاسب مزودة بنقاط انترنت 

 تحفيز الطلاب لاستعمال الانترنت في المقررات المختلفة 

 أكتوبر

2019 
 سبتمبر

2020 
 معامل حاسب جديدة 

 متابعة تقارير 

1000 

+ 

450 

+ 

400 

 عميد الكلية 

 رؤساء الأقسام 

 أمين الكلية 

 حكومي

+ 

  تيذا

+ 

 مجتمعي

نة
و
عا
 م
ئة
هي
و
س 

ري
تد
ة 
يئ
ه
ء 
ضا
ع
أ

 

 
زة
مي
مت
ة 
لي
عا
ة 
ء
فا
 ك
ي
و
ذ

 

تنميدددة قددددرات أعضددداء هيئدددة التددددريس 

 والهيئة المعاونة

 لأقساماحتياجات التدريبية عن طريأ تحديد الا 

 تحديد الأولويات 

 ضع خطة التدريبو 

  الكليةاعتماد مجالس الأقسام ومجلس 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 

 خطط تدريب معتمدة 

 نسبة ما تم تنفيذه 

 استخدام وسائل تعليم متطورة 

100 

+ 

100 

 عميد الكلية 

  وكيددددل الكليددددة لشددددؤن

 الدراسددددددددات العليددددددددا

 والبحوث

 رؤساء الأقسام 

 حكومي

+ 

 ذاتي

للابتعدداث تحفيددز الكليددة للهيئددة المعاونددة 

 الخارجي في التخصصات النادرة

  ً  عمل بروتوكولات تعاون مع جامعات مميزة عالميا

 ية للهيئة المعاونة بأهمية الابتعاثعقد لقاءات توع 

 إضافة التخصصات المطلوبة للخطط البحثية بالأقسام 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 

 عدد المنح والبعثات الجديدة بالكلية 

 خطط بحثية محدمة 
100 

 عميد الكلية 

 رؤساء الأقسام 
 حكومي

تدددددذليل العقبدددددات التدددددي تواجددددده الهيئدددددة 

 المعاونة في تحضير الرسائل العلمية

 تحديث المعامل 

 تحفيز النشر العلمي 

  من خلال التقارير  الرسائل العلميةمساعدة المتعثرين في عمل

 السنوية للمشرفين

 طلب دعم الجهات الصناعية للأبحاث 

 ع جامعددات خارجيددة للجددزء العملددي مددن عمددل بروتوكددولات مدد

 الرسالة

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 

 معامل محدمة 

 أبحاث منشورة 

 رسائل علمية قابلة للتنفيذ 

  بروتوكولات تعاون 

  زيددددارات طددددلاب دراسددددات عليددددا إلددددي

 الخارج لتكملة الرسالة

 محاضر المجالس للزيارات 

1500 

+ 

500 

 عميد الكلية 

  وكيددددل الكليددددة لشددددؤن

 لعلياالدراسات ا

 رؤساء الأقسام 

 حكومي

+ 

 ذاتي
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 أنشطة التنفيذ المهام

 الفترة الزمنية

 مؤشرات الأداء

التكلفة 

 المتوقعة

 ج()بالألف 

المسؤلية 

 التنفيذية

مصدر 

 إلى من التمويل

ر 
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ط
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ي
 ف
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ة 
ذي
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م 
دا
خ
ست
ا
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 ا
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 تعزيز التواصل مع الخريجين

 ندوات ولقاءات مع الخريجين 

 تفعيل قاعدة البيانات الخاصة بالخريجين 

  الإتكتروني الجامعي البريدتفعيل استعمال 

 بالكلية ةالمهمعلى اطلاع بالمستجدات  إبقاء الخريجون 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 

 محاضر اجتماعات 

 قاعدة بيانات 

 تنمية الموارد الذاتية 

50 

 عميد الكلية 

 أمين الكلية 

 مدير وحدة الخريجين 

 مدير شئون الطلاب 

 مجتمعي

 تطوير وحدة الخريجين

 تدريب العاملين بالوحدة 

 جهزة الحاسب بالوحدةتحديث أ 

 بالخريجين داخل الوحدة   تسهيل الاجراءات الورقية الخاصة 

نوفمبر 

2018 
 سبتمبر

2020 

 محاضر تدريب 

  اسدددتبيانات رضدددا الخدددريجين عدددن أداء

 الوحدة

 ذاتي 100

التحددددددديث المسددددددتمر لقواعددددددد بيانددددددات 

 الخريجين

 ندوات ولقاءات مع الخريجين 

 إجراءات إصدار مجلة للخريجين 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 

  واللقاءات جتماعاتالامحاضر 

 صدارات المجلةإ 
 ذاتي 20

عقددد لقدداءات دوريددة مددع خريجددي الكليددة 

 للاستماع إلى مقترحاتهم لتطوير الكلية

 ندوات ولقاءات مع الخريجين 

 مقترحات تحسين 

 اعتمادات مالية مناسبة 

 تنفيذ المقترحات 

 خطط زيارات لمواقع الخريجين 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 

 محاضر الاجتماعات 

 ناتمخرجات الاستبيا 

 زيادة التواصل مع المجتمع 

 مجتمعي 50

  19215 (نيه)بالألف ج التكلفة المتوقعة
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 بحث علمي متقددم وفعال الغاية الثانية
   

 
 

ف 
دا
ه
لأ
ا

ية
ج
تي
را
ست
لإ
ا

 

 أنشطة التنفيذ المهام

 الفترة الزمنية

 مؤشرات الأداء

التكلفة 

 المتوقعة

 )بالألف ج(

المسؤلية 

 التنفيذية

مصدر 

 التمويل
 إلى من

 ب
ء
قا
رت
لا
ا

يا
عل
ال
ت 
سا
را
لد
 ا
مة
و
ظ
من

 
ي
لم
لع
 ا
ث
ح
لب
وا

 

تطدددوير أعمدددال لجندددة تسدددويأ البحدددوث 

 العلمية 

 

 تشكيل لجان سنوية لللجنة 

 لجنةلللعمل الائحة  تطوير 

 لبحوث القابلة للتسويأاقاعدة بيانات ل تحديث سنوي 

  على الشبكة الدولية اللجنةعن السنوي الإعلان 

  سنويةوضع خطةعمل 

 

نوفمبر 

2018 
 سبتمبر

2020 

 جنةلمهام معتمدة لل 

  نشددددر قاعدددددة بيانددددات عددددن البحددددوث

 التطبيقية

  عدد البحوث المسوقة 

150 

  وكيددل الكليددة لشددئون

الدراسددددددات العليددددددا 

 والبحوث

 رؤساء الأقسام 

  أعضددددددددددداء هيئدددددددددددة

 التدريس ومعاونيهم

 ذاتي

اسددتكمال عمددل لجنددة أخلاقيددات البحددث 

 العلمي

 

  مل اللجنةوضع أليات لع 

 وضع دليل لأخلاقيات البحث العلمي 

 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 
 دليل أخلاقيات معتمد 

150 

+ 

30 

 حكومي

+ 

 ذاتي

آليددات التفددرغ للبحددث  تنفيددذ العمددل علددى

 العلمي

 ورش عمل وحلقات نقاش 

 اعتماد مجالس الأقسام والكلية 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 
 لية معتمدةآ 

 
 ذاتي 50

دليدددل الممارسدددات للدراسددددات  تحدددديث

 العليا

 

 الدليل تحديث تشكيل لجنة لوضع أطر 

  لجنة الدراسات العليا ومجلس الكليةعرض على 

 مراقبة لتطبيأ الممارسات 

 

نوفمبر 

2018 
 سبتمبر

2020 
 يذات 10 اعتماد دليل الممارسات 
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ف 
دا
ه
لأ
ا

ية
ج
تي
را
ست
لإ
ا

 

 أنشطة التنفيذ المهام

 الفترة الزمنية

 مؤشرات الأداء

التكلفة 

 المتوقعة

 )بالألف ج(

المسؤلية 

 التنفيذية

مصدر 

 التمويل
 إلى من

تنميددة القدددرات البحثيددة لأعضدداء هيئددة 

 التدريس عن طريأ الدورات والندوات

  عمددل لقدداءات بددين أعضدداء هيئددة التدددريس المتميددزين والهيئددة

 المعاونة

 عمل برنامج ندوات داخل الأقسام العلمية ومتابعة انعقادها 

 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 

 أبحاث جديدة 

  نشددر فدددي مجدددلات علميدددة ذات معامدددل

 نشر عالي

 تطوير الخطة البحثية للأقسام 

 حكومي 500

لع
 ا
ت
سا
را
لد
 ا
ج
ام
بر
ر 
وي
ط
ت

ية
ين
 ب
ج
ام
بر
ث 
دا
ح
ست
وا
ا 
لي

 

العمددددل بنظددددام ضددددمان جددددودة بددددرامج 

 الدراسات العليا بالكلية

 

 اعتماد كافة البرامج من الهيئة 

  الهيئة عمل توصيفات ومصفوفات تتماشى مع توصيات

 القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد

 متابعة تطبيأ معايير الجودة من خلال لجان متخصصة 
 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 

 برامج معتمدة 

 تقارير برامج مطابقة 

750 

+ 

100 

 عميد اكلية 

  وكيددل الكليددة لشددئون

الدراسددددددات العليددددددا 

 والبحوث

 رؤساء الأقسام 

  أعضددددددددددداء هيئدددددددددددة

 التدريس ومعاونيهم

 

 

 

 

 حكومي

+ 

 ذاتي

التحدددددديث المسدددددتمر لخطدددددط الأقسدددددام 

 البحثية

 

 تفعيل دور اللجان العلمية 

 عقد لقاءات وندوات وسيمينارات 

  جذب أساتذة في تخصصات جديدة من جامعات مصرية وغير

 مصرية لعمل محاضرات عن تخصصاتهم البحثية
 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 

 محاضر ندوات ولقاءات 

 خطط بحثية محدمة 

 قاعدة بيانات إلكترونية 

900 

+ 

200 

+ 

600 

 حكومي

+ 

 يذات

+ 

 مجتمعي

فدددي  سدددتحداث بدددرامج دراسدددات عليددداا

   تخصصات بينية

 

 راسة إحتياجات سوق العملتشكيل لجان د 

  وضع دراسات لبرامج جديدة 

 اعتماد البرامج 
 

نوفمبر 

2018 
 سبتمبر

2020 

 برامج معتمدة 

 القرارات الوزارية 

350 

+ 

100 

+ 

300 

 

 حكومي

+ 

 ذاتي

+ 

 مجتمعي

تفاقيات حول برامج دراسات عليا اعقد 

 مشتركة مع مؤسسات إقليمية أو عالمية

 

  تشكيل لجان 

  زيارات متبادلة 

 قترا  بروتوكولاتا 

 تفاقياتتوقيع الا 
 

أكتوبر 

2020 

 أكتوبر

2023 
 تفاقيات الموقعة عدد الا 

 تفاقيات المفعلةعدد الا 

200 

+ 

100 

 ذاتي

+ 

 مجتمعي
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ف 
دا
ه
لأ
ا

ية
ج
تي
را
ست
لإ
ا

 

 أنشطة التنفيذ المهام

 الفترة الزمنية

 مؤشرات الأداء

التكلفة 

 المتوقعة

 )بالألف ج(

المسؤلية 

 التنفيذية

مصدر 

 التمويل
 إلى من

المراجعددات الدوريددة لبددرمج الدراسددات 

 العليا

 

 

 لمراجعةانماذج  تحديث 

   ختيار المراجعينامعايير وتطوير وضع 
 
 

بر نوفم

2018 
 أكتوبر

2023 

 آلية معتمدة 

 معلنةر معايي 

500 

+ 

200 

 حكومي

+ 

 ذاتي

 تفعيل تبادل الأساتذة الزائرين

 

 

 باللجان العلمية اتنقاش 

 مقترحات بمجالس الأقسام 

 اعتمادات مالية 
 
 

أكتوبر 

2019 

 أكتوبر

2023 
 أساتذة زائرين في تخصصات نادرة 

 زيادة أعداد المبتعثين 
 حكومي 800

ط
ت

ي
لم
لع
 ا
ث
ح
لب
 ا
ل
ائ
س
و
و
ت 
لا
جا
 م
يز
عز
وت
ر 
وي

 

لتعاون بين المؤسسات الهندسية تعزيز ا

بدددالمجتمع والكليدددة فدددي مجدددال البحدددوث 

 العلمية

 

 ورش عمل وحلقات نقاش 

 تقارير 

 اعتماد مجالس الأقسام ومجلس الكلية لبروتوكولات التعاون 

  تبادل زيارات 
 

 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 

 بروتوكولات معتمدة 

 د البروتوكولات المفعلةعد 

250 

+ 

50 

 

 

 

 

 

 

 

  وكيددل الكليددة لشددئون

الدراسددددددات العليددددددا 

 والبحوث

 رؤساء الأقسام 

  أعضددددددددددداء هيئدددددددددددة

 التدريس ومعاونيهم

 

 

 

 

 

 

 

 

 ذاتي

+ 

 مجتمعي

 تنظدددددديم خطددددددةالتحددددددديث المسددددددتمر ل

 لمؤتمرات العلمية الدولية المتخصصةا

  سنويةتشكيل لجان 

 إجتماعات 

 ورش عمل وحلقات نقاش 

 وضع الخطة وآليات التنفيذ 

 اعتماد مجالس الأقسام ومجلس الكلية 

أكتوبر

2019 
 أكتوبر

2023 
 خطة معتمدة 

 تنفيذ الخطط 

900 

+ 

400 

 حكومي

+ 

 ذاتي

 جذب طلاب الدراسات العليا الوافدين 

 

 وضع خطة إعلامية لقطاع الدراسات العليا بالكلية 

 برامج دراسية مرغوبة 
 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 
  ذاتي 200 معدل تغير أعداد الطلاب الوافدين 

تفاقيدددات للتعددداون مدددع مؤسسدددات اعقدددد 

 ومراكز بحثية محلية وعالمية

 

  سنويةتشكيل لجان 

  زيارات متبادلة 

 إقترا  بروتوكولات 

 توقيع الإتفاقيات 
 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 

 تفاقيات الموقعةعدد الا 

 تفاقياتنسبة المنفد من الا 
 يذات 250

إنشاء مراكز بحثيدة متميدزة متخصصدة 

 بالتعاون مع الصناعة

 

 اجتماعات مع المؤسسات الصناعية الكبيرة 

 قرارات واعتمادات مالية 
 

أكتوبر

2019 
أكتوبر 

2023  مراكز بحثية متخصصة 
1000 

+ 

 حكومي

+ 

 ذاتي
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ف 
دا
ه
لأ
ا

ية
ج
تي
را
ست
لإ
ا

 

 أنشطة التنفيذ المهام

 الفترة الزمنية

 مؤشرات الأداء

التكلفة 

 المتوقعة

 )بالألف ج(

المسؤلية 

 التنفيذية

مصدر 

 التمويل
 إلى من

500 

+ 

1000 

+ 

 مجتمعي

 الارتقاء بأخلاقيات البحث العلمي

 

 لعلمية بين أعضاء هيئة التدريسنشر مقافة الأمانة ا 

 التوعية بخطورة سرقة الأبحاث والإنتاج العلمي 

 جذب برامج كشم السرقة العلمية 
 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 
 حكومي 50 أبحاث منشورة في مجلات عالمية 

زة
مي
مت
ة 
مي
عل
ث 
و
ح
 ب
يم
قد
ت

 

 البحوث العلمية الارتقاء بمستوى

 توفير معامل 

 تحديث الخطط البحثية 

 عم حضورالمؤتمرات العلمية د 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 

 أبحاث منشورة في مجلات عالمية 

 عقد ندوات لعرض البحوث 

2500 

+ 

250 

+ 

250 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 الكلية عميد 
  وكيددل الكليددة لشددئون

الدراسددددددات العليددددددا 

 والبحوث

 الأقسام رؤساء 

 
 
 
 
 
 

 حكومى

+ 

 ذاتي

+ 

 مجتمعي

 زيادة الدعم المالي المقدم للبحوث

 

 شراء خامات 

 شراء أجهزة 

 شراء برامج 
 

أكتوبر 

2019 

 أكتوبر

2023 
 رضا أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم 

3000 

+ 

1000 

 حكومي

+ 

 ذاتي

 زيادة الدعم المالي المقدم لنشر البحوث

 

 جتماعات وورش عمل ا 

 مصادر التمويل تحديد 

 مشاريع ممولة 
 

أكتوبر 

2019 
 أكتوبر

2023 

 عدد البحوث التي تم توفير تحويل لها 

 دعم الموارد الذاتية 
 حكومي 1000

تشددجيع البحددوث المشددتركة مددع جهددات 

 خارجية

 جتماعات وورش عمل ا 

 تحديد الجهات الخارجية 

 اعتماد مجالس الأقسام والكلية 

نوفمبر 

2018 

 أكتوبر

2023 
 500 البحوث المشتركة عدد 

 ذاتي

 تقديم جوائز تحفيزية للبحوث المتميزة

 ورش عمل وحلقات نقاش 

 لجنة تقييم البحوث 

 لائحة النظامل التطوير المستمر 

 اعتماد مجالس الأقسام والكلية 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 

 نظام معتمد 

 جوائز محفزة للباحثين 

200 

+ 

100 

 حكومي

+ 

 ذاتي
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ف 
دا
ه
لأ
ا
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ج
تي
را
ست
لإ
ا

 

 أنشطة التنفيذ المهام

 الفترة الزمنية

 مؤشرات الأداء

التكلفة 

 المتوقعة

 )بالألف ج(

المسؤلية 

 التنفيذية

مصدر 

 التمويل
 إلى من

هيئدددة التددددريس للتقددددم تشددجيع أعضددداء 

بمقترحددددات بحثيددددة للهيئددددات الداعمددددة 

 المحلية والعالمية

  ً  رفع الثقافة العامة حول الجهات المانحة محلياً ودوليا

  ً  تقديم الدعم اللوجستي داخليا

  اعتمادات مالية 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 
  ًعدددددددد المشدددددداريع المدعومددددددة داخليددددددا

 ً  وخارجيا

300 

+ 

500 

 
 
 الكلية عميد 
  وكيددل الكليددة لشددئون

الدراسددددددات العليددددددا 

 والبحوث

 الأقسام رؤساء 

 

 مجتمعي

+ 

 ذاتي

تطوير منظومة النددوات وورش العمدل 

 الخاصة بالبحث العلمي

 

 ندوات وورش عمل 

 ندوات ومناقشات 

 محاضرات متخصصة 
 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 

 نظام معتمد 

 مشاريع بحثية 

250 

+ 

100 

+ 

100 

 حكومي

+ 

 ذاتي

+ 

 مجتمعي

ي
لم
لع
 ا
ار
تك
لاب
 ا
ع
جي
ش
ت

 

 تهيئة البيئة المحفزة للابتكار

 

 بتكدداري وحشددد وحفددز القدددرات الابتكاريددة تنميددة الددوعي الا

 والتكنولوجيا

 إنشاء بنك للابتكار والابداع 

 تطوير المعامل 
 

نوفمبر 

2018 

 يونية

2023 

 زيادة المشروعات الابتكارية 

 قاعدة بيانات 
200 

 

 

 

 

 

 

 عميد الكلية 

  وكيددل الكليددة لشددئون

الدراسددددددات العليددددددا 

 والبحوث

  أعضددددددددددداء هيئدددددددددددة

 التدريس ومعاونيهم

 

 

 

 

 

 ذاتي

تعظيم الأستفادة من مخرجدات الابتكدار 

 الاختراعات التكنولوجية المتميزةو

 

 المجدية اتتسويأ الابتكار 

 دعم الاشتراك في المسابقات الابتكارية المحلية والدولية 

 جيل براءات الاختراعتشجيع المبتكرين لتس 
 

نوفمبر 

2018 

 يونية

2023 
 زيادة المشروعات الابتكارية 

 
 ذاتي 150

التواصدددل مدددع الجهدددات الممولدددة محليددداً 

 ً  ودوليا

 ورش عمل وندوات 

 عمل بروتوكولات واتصالات لنشر الابتكارات 

نوفمبر 

2018 

 يونية

2023 
 عدد البروتوكولات المفعلة 

 زيادة المشروعات الابتكارية 

 

30 

+ 

30 

 مجتمعي

+ 

 ذاتى

دعدددم قددددرات الطدددلاب علدددي الابتكدددار 

يم المسددددداعدة للمشدددددروعات ذات وتقدددددد

 الجدوى

 

 غرس رو  المناقشة للمبتكرين 

 الدعم المادي للابتكارات 

 نبني المشروعات ذات الجدوى 

نوفمبر 

2018 

 يونية

2023 

100 

+ 

100 

 حكومي

+ 

 ذاتي
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ف 
دا
ه
لأ
ا

ية
ج
تي
را
ست
لإ
ا

 

 أنشطة التنفيذ المهام

 الفترة الزمنية

 مؤشرات الأداء

التكلفة 

 المتوقعة

 )بالألف ج(

المسؤلية 

 التنفيذية

مصدر 

 التمويل
 إلى من

تنظدددديم المسددددابقات السددددنوية للطدددددلاب 

حثين فدددي مجدددال ريدددادة الأعمدددال والبدددا

 الابتكارية

 وضع الخطط المنظمة للمسابقات 

 تقديم الجوائز المادية والمعنوية 

نوفمبر 

2018 

 يونية

2023 
100 

 يد الكليةعم 

  وكيددل الكليددة لشددئون

الدراسددددددات العليددددددا 

 والبحوث

  أعضددددددددددداء هيئدددددددددددة

 التدريس ومعاونيهم

 

 حكومي

 21350 (نيهالتكلفة المتوقعة )بالألف ج
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 خدمة المجتمع والبيئة المحيطة الغاية الثالثة
 

 

 

ف 
دا
ه
لأ
ا

ية
ج
تي
را
ست
لإ
ا

 

 ة التنفيذأنشط المهام

 الفترة الزمنية

 مؤشرات الأداء

التكلفة 

 المتوقعة

 )بالألف ج(

المسؤلية 

 التنفيذية

مصدر 

 الى من التمويل

ية
كل
ال
 ب
ية
دم
خ
ال
ت 
دا
ح
و
ال
ر 
و
بد
ء 
قا
رت
لا
ا

 

زيددددادة فعاليددددة وحدددددة خدمددددة المجتمددددع 

 وتنمية البيئة 

 

 التعريم بالوحدة ودورها داخل الكلية وخارجها 

 املةوضع خطط عمل ش 

 عقد ندوات ولقاءات مجتمعية تحت إشراف الوحدة 

 مواقع تفاعلية 

  حملات خدمات مجتمعية 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 

 منشورات تعريم بالوحدة 

  لقاءات وندواتعن اعلانات 

 محاضر لقاءات 

 يلكترونإ تواصل 

 رضا مجتمعي 

100 

+ 

200 

 عميد الكلية 

  وكيددل الكليددة لشددئون

خدمدددددددة المجتمدددددددع 

 يئةوتنمية الب

 رؤساء الأقسام 

 أمين الكلية 

 الوحدددددددات  مشددددددرفو

 الخدمية بالكلية 

 حكومي

+ 

 مجتمعي

 تطوير أداء الوحدات الخدمية بالكلية

 ميكنة العمل الإداري بالكلية 

 والانترنت للموظفين الآلي دورات استعمال الحاسب 

 دورات متخصصة بالوحدات المختلفة 

 نترنت وتحديث شبكة الكليةزيادة سرعة الإ 

 ميكنة العمل 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 

  بكددل قطاعددات متطددورة أجهددزة حاسددب

 الكلية

 د المتدربيناعدأ 

  زيددادة مسددتوى رضددا المسددتفيدين عدددن

 الخدمات بالكلية

  لكترونيةإخدمات 

100 

+ 

250 

 حكومي

+ 

 مجتمعي

آليددددات قيدددداس جددددودة الخدددددمات  تفعيددددل

 ورضا المستفيدين عن خدمات الكلية

  نقاشورش عمل وحلقات 

 وضع الآلية 

 ستبيانات وتحليلهاالا 

 اعتماد مجلس الكلية 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 

 آلية معتمدة 

 ستبياناتا 

 تحليل ونتائج 

 معدلات أداء 

 زمن أداء خدمات 

50 

+ 

50 

 ذاتي

+ 

 مجتمعي

 تفعيل دور وحدة إدارة الأزمات بالكلية

 التعريم بالوحدة ومقرها ونشاطها 

  عقد لقاءات ومناقشات 

 سيناريو اخلاء وطوارئ 

 نوفمبر

2018 

 أكتوبر

2023 

  محاضدددددر طلدددددب دعدددددم الوحددددددة مدددددن

 الإدارات

 محاضر اللقاءات 

 خلاء وطوارئإ 

50 

+ 

50 

 حكومي

+ 

 مجتمعي
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ا

 

 ة التنفيذأنشط المهام

 الفترة الزمنية

 مؤشرات الأداء

التكلفة 

 المتوقعة

 )بالألف ج(

المسؤلية 

 التنفيذية

مصدر 

 الى من التمويل

ق
وي
س
ت

 
ية
مع
جت
لم
 ا
ت
ما
خد
ال

 

تطدددددوير سياسدددددة الدعايدددددة والتسدددددويأ 

 للخدمات التي تقدمها الكلية

 

 لدعايددة إنشدداء هيكددل مسددئول عددن الدعايددة والإعددلان )وحدددة ا

 والإعلان(. 

 .الاستمرار في عقد ورش عمل وحلقات نقاش 

 تطويرالسياسات التسويقية 

 .اعتماد الأنشطة الدعائية في مجالس الكلية 

 استشارة مكتب تسويأ ودعاية 
 

نوفمبر 

2018 
 سبتمبر

2020 

 خطة معتمدة للتسويأ والترويج 

 أدوات الدعاية 

50 

+ 

150 

 عميد الكلية 

  وكيددل الكليددة لشددئون

مدددددددة المجتمدددددددع خد

 وتنمية البيئة

 الوحدات ذات  مديرو

 الطابع الخاص

 ذاتي

+ 

 مجتمعي

إقامدددددة معدددددارض لمنتجدددددات الددددددورش 

 والوحدات الخدمية

 

  خطط تسويأ 

 تطوير منتجات 

 تحديد مواقع للمعارض 
 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 

 كفاءة العمل في الورش 

 تحديث الأجهزة والمعدات 

 زيادة الموارد المالية  

300 

+ 

150 

 حكومي

+ 

 ذاتي

 
ت 
ما
ظ
من
و
ة 
سي
ند
ه
ال
ت 
سا
س
ؤ
لم
 ا
ع
 م
ل
ص
وا
لت
 ا
ل
عي
تف

ع
تم
ج
لم
ا

 
ي
ج
ار
خ
ال
و
ي 
خل
دا
 ال
ي
دن
لم
ا

 

عقدددددد اتفاقيدددددات تعددددداون بدددددين الكليددددددة 

 والمؤسسات الهندسية

 

 تشكيل لجان 

  متبادلةزيارات 

 اقترا  اتفاقيات 

 توقيع الاتفاقيات 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 

 وقعة عدد الإتفاقيات والعقود الم 

 تنفيذ الاتفاقيات 

 مصادر دخل 

50 

+ 

50 

 عميد الكلية 

  وكيددل الكليددة لشددئون

خدمدددددددة المجتمدددددددع 

 وتنمية البيئة

  مددددددديري الوحدددددددات

 ذات الطابع الخاص

 ذاتي

+ 

 مجتمعي

إتاحة الفرصة للشركات لعمل معارض 

 لأنشطتها ومنتجاتها

 

 ورش عمل وحلقات نقاش 

 خل الكليةلشركات بعرض أنشطتها دااعداد آلية تسمح ل 

 اقترا  أماكن مناسبة للمعارض 

 اعتماد مجالس الأقسام ومجلس الكلية 

 دعاية وتجهيزات 

 أكتوبر

2019 

 أكتوبر

2023 

 آليات معتمدة 

 معارض تم اقامتها 

 مصادر دخل 

 مجتمعي 100

هندسدية فدي تفعيل اشتراك المؤسسدات ال

 وضع بعا قرارات الكلية

 

 اجتماعات 

 ورش عمل وحلقات نقاش 

 ؤتمرات مشتركةعقد م 

 مددع اعددداد آليددة إشددراك المؤسسددات الهندسددية ومنظمددات المجت

 المدني في صنع القرار بالكلية

 اعتماد مجالس الأقسام ومجلس الكلية 

 استبيانات 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 

 آليات معتمدة 

  محاضدر اجتماعددات بهددا مشدداركين مددن

 جهات صناعية

 

 مجتمعي 50
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 ة التنفيذأنشط المهام

 الفترة الزمنية

 مؤشرات الأداء

التكلفة 

 المتوقعة

 )بالألف ج(

المسؤلية 

 التنفيذية

مصدر 

 الى من التمويل
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و
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ع 
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تنظددديم ندددددوات لمناقشددددة قضددددايا البيئددددة 

 ودور الكلية في المساهمة في حلها

 تشكيل اللجنة المنظمة للندوات 

 وضع إطار عام للندوات 

 اعتماد الإطار 

 .إشراك المؤسسات والمجتمع المدني في الندوات 

  ندوات كل عام 4تنفيذ 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 

  عدد الندوات 

 المشاركين عدد 

 ونتائج تحليل الاستبانات مقياس التأمير 

100 

+ 

200 

 عميد الكلية 

  لشددئون وكيددل الكليددة

خدمدددددددة المجتمدددددددع 

  وتنمية البيئة

 الوحدات ذات  مديرو

 الطابع الخاص

 حكومي

+ 

 مجتمعي

تنظدددديم دورات تدريبيددددة فددددي مجددددالات 

 خدمة المجتمع وتنمية وحماية البيئة

 اجتماعات 

 شورش عمل وحلقات نقا 

 وضع حزم تدريبية 

 اعتماد الحزمة 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 

 عدد الدورات 

 عدد المشاركين 

 تفعيل الأنشطة 

50 

+ 

150 

 عميد الكلية 

  وكيددل الكليددة لشددئون

خدمدددددددة المجتمدددددددع 

 وتنمية البيئة

 

 ذاتي

+ 

 مجتمعي

عقدددد اتفاقيدددات للتعددداون مدددع الشدددركات 

والمؤسسددددات الصددددناعية فددددي معالجددددة 

 المشكلات البيئية

  تشكيل لجان 

  زيارات متبادلة 

 إقترا  إتفاقيات 

 .مجالس الأقسام والكلية 

 توقيع الإتفاقيات 

 نوفمبر

2018 
 أكتوبر

2023 

 عدد الإتفاقيات الموقعة 

  تنفيذ الاتفاقيات 

 مقياس التأمير 

 حكومي 100

صدددار نشددرة بيئيددة ربددع سددنوية لزيددادة إ

الوعي البيئدي ومناقشدة مشداكل القضدايا 

و خارجهدا أداخدل الجامعدة  اءً البيئية سو

 والعمل على حلها

 تشكيل لجنة إعداد النشرة 

 مدع المددني لإعدداد التواصل مع أعضداء هيئدة التددريس والمجت

 المادة العلمية

 اعتماد النشرة 

 طبع النشرة وتوزيعها 

  نشرات كل عام 4تنفيذ 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 

 عدد النشرات 

 ستباناتونتائج تحليل الا معامل التأمير 
150 

 

 

 حكومي

                  2550(                                                                        نيهالتكلفة المتوقعة )بالألف ج
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 الغاية الرابعة
 أداء إداري فعال
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 أنشطة التنفيذ المهام
 الفترة الزمنية

 مؤشرات الأداء

التكلفة 

 المتوقعة

 )بالألف ج(

المسؤلية 

 التنفيذية

مصدر 
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و
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بم
ء 
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وضدددع خطدددط لتنميدددة وتددددريب الجهددداز 

 الإداري بالكلية

 

 لقاءات مع الإداريين لتحديد احتياجاتهم التدريبية 

 نقاشات لبحث أماكن التدريب المثلى داخل ً  يا وخارجيا

 وعمل دورات خارجية وضع خطط التدريب 

 عرضها على المجالس المتخصصة للاعتماد 
 

 نوفمبر

2018 

 أكتوبر

2023 

 خطط تدريبية معتمدة 

 محاضر اعتماد 

 عدد المتدربين 

500 

+ 

250 

 عميد الكلية 

 وكلاء الكلية 

 رؤساء الأقسام 

 أمين عام الكلية 

 مديري الإدارات 

 

 حكومي

+ 

 ذاتي

سداليب ألإداريين على اسدتخدام تدريب ا

 الميكنة وتكنولوجيا المعلومات

 

 تحديد أعداد الإداريين الغير قادرين على التعامل مع الحاسب 

 وضع خطط التدريب 

 عرضها على المجالس المتخصصة للاعتماد 
 

أكتوبر 

2019 
 أكتوبر

2023 

 خطط تدريبية معتمدة 

 محاضر اعتماد 

 عدد المتدربين 

500 

+ 

350 

 حكومي

+ 

 ذاتي

دعددددم وتطددددوير الخدددددمات الاجتماعيددددة 

 للعاملين بالكلية

 

  لقاءات ومناقشات مع مديري الإدارات المختلفة 

  لقاءات دورية ومناقشات مع قيادات الكلية 

  اعتمادات من المجالس المتخصصةوقرارات 

 خطة مشاركة مجتمعية 
 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 

 محاضر لقاءات 

 عاملين بالكلية استبيانات قياس رضاء ال

  عن الخدمات الاجتماعية

 مشاركة في المناسبات 

450 
 حكومي

 

 طقم الفنية على الأجهزةتدريب الأ

 

 تحديد الاحتياجات 

 العرض على المجالس المتخصصة للاعتماد 

 توفير الموارد المالية للمدربين 
 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 

 دورات منعقدة 

 محاضر اعتماد 

250 

+ 

100 

 حكومي

+ 

 ذاتي

 

طقم الفنية في عطاء دورات تدريبية للأإ

 المجالات المتخصصة

 

 العرض على المجالس المتخصصة و تحديد الاحتياجات 

 توفير الموارد المالية للمدربين 
 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 

 دورات منعقدة 

 محاضر اعتماد 
 حكومي 250
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 املين بالكليةبيئة العمل للع رفع مستوى

 تشكيل لجان لبحث الاحتياجات 

 توفير الدعم المالي المطلوب 

 الاعتماد من المجالس المختصة 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 

 تحسين مستوى بيئة العمل 

 أعمال التحديث 
100 

 

 

 

 عميد الكلية 

 أمين عام الكلية 

 الإدارات مديرو 

 

 

 

 

 حكومي

 تجهيز بيئة العمل بالمستلزمات الحديثة

 تشكيل لجان لبحث الاحتياجات 

 توفير الدعم المالي المطلوب 

 الاعتماد من المجالس المختصة 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 

 المستلزمات الحديثة 

 ميكنة الأعمال المكتبية 
 حكومي 425

 ير آلية تقديم المقترحات والشكاوىتطو
 تشكيل لجان متابعة للشكاوى وآليات التعامل معها 

 الإدارات في التعامل مع المشكلات البسيطة  روتفعيل دور مدي 

 أكتوبر

2019 

 سبتمبر

2020 

 آليات التعامل معها 

 المساءلة 
 ذاتي 30

 استكمال ميكنه كافة الأعمال بالكلية

 تحديد الاحتياجات 

 توفير الموارد المالية 

 شراء المستلزمات المطلوبة 

نوفمبر 

2018 
 سبتمبر

2021 
 ميكنة كافة الأعمال بالكلية 

200 

+ 

100 

 عميد الكلية 

 وكلاء الكلية 

 أمين عام الكلية 

 

 حكومي

+ 

 ذاتي
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اسدددتكمال التوصددديم الدددوظيفي لجميدددع 

 التخصصات

 تشكيل لجان 

 لقاءات مع مديري الإدارات 

نوفمبر 

2018 
 سبتمبر

2021 
 استكمال التوصيم الوظيفي 

30 

+ 

10 

 عميد الكلية 

 يةأمين عام الكل 

 الإدارات مديرو 

  مددددير وحددددة ضدددمان

 الجودة

 حكومي

+ 

 ذاتى

إعددددادة هيكلدددده بعددددا وظددددائم الكليددددة 

 لتحسين الأداء الوظيفي

 تشكيل لجان 

 لقاءات مع مديري الإدارات 

 عرض على مجلس الكلية 

أكتوبر

2019 

 سبتمبر

2021 
 مؤشرات الأداء الوظيفي 

30 

+ 

10 

 

 حكومي

+ 

 ذاتي

 لخاصة بالكليةاستكمال قواعد البيانات ا
 تشكيل لجان 

 لقاءات مع مديري الإدارات 

 أكتوبر

2019 

 سبتمبر

2020 
 قواعد بيانات مكتملة 

30 

+ 

10 

 حكومي

+ 

 ذاتي

تفعيدددل أجدددزاء الاسدددتبيانات لقيددداس أداء 

الجهددداز الإداري للكليدددة ومددددى الرضدددا 

 الوظيفي

 لقاءات مع مديري الإدارات 

 تحفيز الإدارات المكتملة الاستبيانات 

وفمبر ن

2018 
 أكتوبر

2023 
 استبيانات وتقارير 

30 

+ 

10 

 حكومي

+ 

 ذاتي

  3665 (نيه)بالألف ج التكلفة المتوقعة
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 الغاية الخامسة
 موارد ذاتية مستدامة

 
 

ف 
دا
ه
لأ
ا

ية
ج
تي
را
ست
لإ
ا

 

 أنشطة التنفيذ المهام

 الفترة الزمنية

 مؤشرات الأداء

التكلفة 

 المتوقعة

 )بالألف ج(

المسؤلية 

 ذيةالتنفي

مصدر 

 إلى من التمويل

 
ى
عل
ظ 
فا
ح
ال

 
ية
كل
لل
ة 
تي
ذا
ال
د 
ار
و
لم
ا

 

الصدددديانة الدوريددددة لأجهددددزة ومعدددددات 

 الكلية

 إنشاء وحدات صيانة متخصصة 

 تدريب الفنيين على صيانة الأجهزة الحديثة 

 تشكيل لجان متابعة من أعضاء هيئة التدريس 

 اعتماد موارد مالية 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 

 كز الصيانة بالكليةمرا 

 مستوى سلامة الأجهزة والمعامل 

100 

+ 

500 

 عميد الكلية 

 أمين عام الكلية 

  المشرف على مركز

صدددددديانة الأجهددددددزة 

 العلمية

 حكومي

+ 

 ذاتي

 الصيانة الدورية لمنشئات الكلية

 عمل خطة صيانة 

 اعتماد موارد مالية 

 توفير قطع الغيار ومواد الصيانة 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 

 خطة الصيانة 

 تقارير الصيانة 

500 

+ 

350 

 كوميح

+ 

 ذاتى

تطوير مركدز صديانة الأجهدزة العلميدة 

 بالكلية

 تشكيل لجنة لبحث احتياجات المركز من الأجهزة الحديثة 

 توفير اعتمادات مالية 

 شراء الأجهزة وتدريب الفنيين 

 الدعاية للمركز داخل الجامعة وخارجها 

  أكتوبر

2019 
 سبتمبر

2020 

 أعداد الفنيين المؤهلين 

 الأجهزة الحديثة 

 زيادة مستوى الدخل السنوي 

 ذاتي 500

 تشكيل لجنة متابعة  تفعيل خطة صيانة الكلية
أكتوبر 

2019 
 أكتوبر

2023 
 حكومي 200 تقارير متابعة 

ا
ى
ثل
لم
 ا
دة
فا
ست
لا

 
ن 
م

ت
يا
ان
مك
لإ
ا

 
حة
تا
لم
ا

 

عقددددد اتفاقيددددات لاسددددتغلال الفراغددددات 

 الموجودة بالكلية

 شكيل لجنة لتحديد الفراغات المتاحة بالكليةت 

 لقاءات مع قيادات الكلية لتحديد الأسلوب الأمثل للاستفادة منها 

 من المجالس المختصة الاعتماد 

  علدددى المجتمدددع المددددني بالسدددبل والقندددوات  المسددداحاتعدددرض

 المتاحة

 أكتوبر

2019 
 سبتمبر

2021 
 اتفاقيات استغلال المساحات المتاحة 

 يالدخل الماد 
50 

 عميد الكلية 

 أمين عام الكلية 

 الإدارات مديرو 

 يذات

إتاحددددددة الأجهددددددزة والمعدددددددات غيددددددر 

 المستعملة بالكلية للقطاع الخاص

 تشكيل لجنة لتحديد الأجهزة المتاحة بالكلية 

 لقاءات مع قيادات الكلية لتحديد الأسلوب الأمثل للاستفادة منها 

 الاعتماد من المجالس المختصة 

 بالسبل والقنوات المتاحة مجتمع المدنيالعرض على ال 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 
 ذاتي 50 حصر الأجهزة 



 

 
 

 

 

 

 

يذيةالجزء السادس: الخطة التنف  
  

 م2023 - 2018جامعة أسيوط  –الخطة الإستراتيجية لكلية الهندسة 

  

82 

  

 

ف 
دا
ه
لأ
ا

ية
ج
تي
را
ست
لإ
ا

 

 أنشطة التنفيذ المهام

 الفترة الزمنية

 مؤشرات الأداء

التكلفة 

 المتوقعة

 )بالألف ج(

المسؤلية 

 ذيةالتنفي

مصدر 

 إلى من التمويل

 
ية
كل
لل
ة 
تي
ذا
ال
د 
ار
و
لم
 ا
ية
نم
ت

 

 التوسع في المشاريع التنافسية
 تشكيل لجان 

  لقاءات ومناقشات 

 عرض على المجالس المختصة 

 خطط مستقبلية 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 

 مشاريع جديدة 

 السنوي إجمالي الدخل 

25 

+ 

175 

 عميد الكلية 

 وكلاء الكلية 

 رؤساء الأقسام 

 أمين عام الكلية 

 الوحدات ذات  مديرو

 الطابع الخاص

 حكومي

+ 

 ذاتي

 جديدةاستحداث برامج 

 دراسة سوق العمل 

 تشكيل لجان 

 لقاءات ومناقشات 

 عرض على المجالس المختصة 

 اعتمادات وزارية 

 خطط استحداث 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 

 برامج جديدة 

 اعتمادات  وزارية 
 حكومي 500

 إنشاء مراكز خدمية وتعليمية وتدريبية

 تشكيل لجان 

 لقاءات ومناقشات 

  اعتمادات مالية 

  دراسة سوق 

 خطط تسويأ 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 
  مراكدددددز جديددددددة للددددددورات التدريبيدددددة

 والخدمات
 ذاتي 250

 تطويرالوحدات ذات الطابع الخاص
 انتشكيل لج 

 لقاءات ومناقشات 

 اعتمادات مالية 

 عرض على المجالس المختصة 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 

 تقارير اجتماعات 

 التغير في الدخل السنوي 
 ذاتي 100

 تسويأ البحث العلمي

 تشكيل لجان 

 لقاءات ومناقشات 

 اعتمادات مالية 

 عرض على المجالس المختصة 

 مكانياتتعظيم الاستفادة من الإ 

نوفمبر 

2018 
 أكتوبر

2023 

 عدد الأبحاث المستفاد منها 

 بروتكولات تعاون 
 ذاتي 80

تطدددددوير سياسدددددة الدعايدددددة والتسدددددويأ 

 الكلية لبرامج

 تشكيل لجان 

 لقاءات ومناقشات 

 اعتمادات مالية 

 عرض على المجالس المختصة 

 خطة دعاية 

نوفمبر 

2018 

 أكتوبر

2023 
 حكومي 350 زيادة الموارد الذاتية 

 جات الورشتطوير منت

 تشكيل لجان 

 لقاءات ومناقشات 

 اعتمادات مالية 

  عدددددددددددرض علدددددددددددى

 المجالس المختصة

  خطدددة لتطدددوير الدددورش والوحددددات

 الخدمية

 تطوير الأجهزة والمعدات 

  العمدددلتحفيدددز الفئدددات القائمدددة علدددى 

 ربا بنسب من الأ

نوفمبر 

2018 

 أكتوبر

2023 

 عدد المعارض 

 زيادة الموارد المالية 
 ذاتي 250

  3980 (نيهالمتوقعة )بالألف ج التكلفة
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 الجدول الزمني للخطة التنفيذية: 6-2

 تميزتعليم هندسي م الغاية الأولى
 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

دا
ه
لأ
ا

 ف

ية
ج
تي
را
ست
لإ
 ا

 المهام

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

11 

- 

12 

1 

- 

3 

4 

- 

6 

7 

- 

9 

10 

- 

12 

1 

- 

3 

4 

- 

6 

7 

- 

9 

10 

- 

12 

1 

- 

3 

4 

- 

6 

7 

- 

9 

10 

- 

12 

1 

- 

3 

4 

- 

6 

7 

- 

9 

10 

- 

12 

1 

- 

3 

4 

- 

6 

7 

- 

10 

ية
كل
لل
د 
ما
عت
لا
 ا
مة
دا
ست
ا

 

تطبيدددأ معدددايير الهيئدددة القوميدددة لضدددمان 

 جودة التعليم
                    

                     ملفات الاعتمادوتحديث الدراسة الذاتية 

                     متابعة أعمال لجان معايير الجودة

الكليدددة  ي لددددى كافدددة منسدددوبيرفدددع الدددوع

 بأهمية تطبيأ معايير الجودة
                    

                     ليات أدارة عملية الجودة الشاملةتطوير آ

تدددريب و تأهيددل كددوادر فددي مجددال ادارة 

 الجودة على مختلم المستويات
                    

و
ز 
زي
تع

وي
ط
ت

ة 
مي
لي
تع
 ال
ية
مل
لع
را

  
 

ليدددة المراجعدددة وتقيددديم بدددرامج اء بآالارتقددد

 الكلية
                    

 ً  اسددددتحداث بددددرامج تعليميددددة جديدددددة طبقددددا

 لاحتياجات سوق العمل
                    

ضدددافة مسدددتحدمات البحدددث العلمدددي فدددي إ

 المقررات الدراسية
                    

دراسددة تحويددل بعددا البددرامج الدراسددية 

معتمددددة والمطبدددأ فدددي لنظدددام السددداعات ال

 بالكلية الجديدةالبرامج 
                    

تعزيدددز التعددداون مدددع المؤسسدددات الدوليدددة 

والمحليددددة لتطددددوير واسددددتحداث البددددرامج 

 التعليمية

                    

الاسددددتمرار فددددي تطددددوير نظددددم التدددددريب 

 الميداني للطلاب
                    

                     لكترونيم الإالتوسع في استخدام التعلي

                     تطوير نظم تقييم الطلاب

تطددددددوير دور مركددددددز تطددددددوير التعلدددددديم 

 الهندسي بالكلية
                    

                     داب المهنةغرس مفاهيم أخلاقيات وآ
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 الغاية الأولى الجدول الزمني لخطة تنفيذ )تابع(
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 ا

 المهام

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

11 

- 
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- 
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ة 
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لل
ة 
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دا
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ت
لا
هي
س
لت
 ا
ن
سي
ح
ت

ية
يم
عل
لت
ا

 

                     دة بالكليةنشاء معامل جديتطوير وإ

                     جهزة العلمية بمعامل الكليةصيانة الأ

                     تحديث المكتبات

الددددروس تجهيدددز قاعدددات المحاضدددرات و

 بوسائل تعليمية متطورة
                    

صدددديانة المبدددداني وقاعددددات المحاضددددرات 

 والخدمات
                    

استخدام مصدادر المعلومدات الحديثدة مثدل 

 بنك المعرفة
                    

                     توفير سبل استخدام المعلومات الحديثة

س 
ري
تد
ال
ة 
يئ
ه
ء 
ضا
ع
أ

ي 
و
 ذ
نة
و
عا
لم
 ا
ئة
هي
وال

زة
مي
مت
و
ة 
لي
عا
ء 
فا
ك

 

عضدددداء هيئددددة التدددددريس تنميددددة قدددددرات أ

 والهيئة المعاونة
                    

تحفيدددز الكليدددة للهيئدددة المعاوندددة للابتعددداث 

 الخارجي في التخصصات النادرة
                    

تذليل العقبات التي تواجده الهيئدة المعاوندة 

 في تحضير الرسائل العلمية
                    

ي 
 ف
ية
س
عك
ال
ة 
ذي
تغ
 ال
ام
خد
ست
ا

ية
يم
عل
لت
 ا
ية
مل
لع
 ا
ير
و
ط
ت

 

                     جينتعزيز التواصل مع الخري

                     تطوير وحدة الخريجين

التحدددددددديث المسدددددددتمر لقواعدددددددد بياندددددددات 

 الخريجين
                    

عقددد لقددداءات دوريدددة مدددع خريجدددي الكليدددة 

 للاستماع إلى مقترحاتهم لتطوير الكلية
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 وفعال بحث علمي متقددم الغاية الثانية
 

 

دا
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ف 
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ج
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 المهام

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

11 
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- 
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ء
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رت
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ي
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مددددل لجنددددة تسددددويأ البحددددوث تطددددوير ع

 العلمية
                    

خلاقيدددات البحدددث اسدددتكمال عمدددل لجندددة أ

 العلمي
                    

ليددات التفددرغ للبحددث العمددل علددى تنفيددذ آ

 العلمي
                    

                     تحدبث دليل الممارسات للدراسات العليا

عضددداء هيئدددة لأ تنميدددة القددددرات البحثيدددة

التدددددددددريس عددددددددن طريددددددددأ الدددددددددورات 

 والسيمينارات
                    

ج 
ام
بر
ث 
دا
ح
ست
وا
ا 
لي
لع
 ا
ت
سا
را
لد
 ا
ج
ام
بر
ر 
وي
ط
ت

ية
ين
ب

 

العمدددددل بنظدددددام ضدددددمان جدددددودة بدددددرامج 

 الدراسات العليا بالكلية
                    

                     قسام البحثيةالتحديث المستمر لخطط الأ

حداث بددددرامج دراسددددات عليددددا فددددي اسددددت

 تخصصات بينية
                    

ج دراسدات عليدا عقد اتفاقيات حدول بدرام

 قليمية وعالميةمشتركة مع مؤسسات إ
                    

المراجعدددات الدوريدددة لبدددرامج الدرسدددات 

 العليا
                    

                     ساتذة الزائرينل تبادل الأتفعي
ي
لم
لع
 ا
ث
ح
لب
 ا
ل
ائ
س
و
 و
ت
لا
جا
 م
يز
عز
وت
ر 
وي
ط
ت

 

تعزيددز التعدداون بددين الكليددة والمؤسسددات 

الهندسدددية بدددالمجتمع فدددي مجدددال البحدددوث 

 العلمية
                    

التحدددددددديث المسددددددددتمر لخطددددددددة تنظدددددددديم 

 المؤتمرات العلمية الدولية المتخصصة
                    

                     لوافدينجذب طلاب الدراسات العليا ا

عقددددد اتفاقيددددات للتعدددداون مددددع مؤسسددددات 

 ومراكز بحثية محلية وعالمية
                    

نشدداء مراكددز بحثيددة متميددزة متخصصددة إ

 بالتعاون مع الصناعة
                    

                     الارتقاء بأخلاقيات البحث العلمي
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 مني لخطة تنفيذ الغاية الثانية)تابع( الجدول الز
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                     بمستوى البحوث العلميةالارتقاء 

                     زيادة الدعم المالي المقدم البحوث

                     زيادة الدعم المالي المقدم لنشر البحوث

تشدددجيع البحدددوث المشدددتركة مدددع جهدددات 

 خارجية
                    

                     تقديم جوائز تحفيزية للبحوث المتميزة

عضددداء هيئدددة التددددريس للتقددددم تشدددجيع أ

بمقترحدددددات بحثيدددددة للهيئدددددات الداعمددددددة 

 المحلية والعالمية
                    

تطوير منظومات الندوات وورش العمدل 

 الخاصة بالبحث العلمي
                    

تطددوير منظومددة الندددوات وورش العمددل 

 الخاصة بالبحث العلمي
                    

ي
لم
لع
ر ا
كا
بت
لا
ع ا
جي
ش
ت

 

                     تهيئة البيئة المحفزة للابتكار

تعظدديم الأسددتفادة مددن مخرجددات الابتكددار 

 الاختراعات التكنولوجية المتميزةو
                    

التواصدددل مدددع الجهدددات الممولدددة محليددداً 

 ً  ودوليا
                    

الابتكار وتقديم  طلاب علىدعم قدرات ال

 المساعدة للمشروعات ذات الجدوي
                    

تنظدددددديم المسددددددابقات السددددددنوية للطددددددلاب 

والبدددداحثين فددددي مجددددال ريددددادة الأعمددددال 

 الابتكارية
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 خدمة المجتمع والبيئة المحيطة ثالثةغاية الال
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زيددادة فعاليددة وحدددة خدمددة المجتمددع وتنميددة 

 البيئة
                    

                     داء الوحدات الخدمية بالكليةتطوير أ

ليددات قيدداس جددودة الخدددمات ورضددا تطدوير آ

 المستفيدين عن خدمات الكلية
                    

                     ات بالكليةزمر وحدة إدارة الأتفعيل دو

ق 
وي
س
ت

ت 
ما
خد
ال

ية
مع
جت
لم
ا

 

تطددوير سياسددة الدعايددة والتسددويأ للخدددمات 

 التي تقدمها الكلية
                    

 منتجات الدورش والوحددات الخدميدةتسويأ 

 المختلفة
                    

ت 
سا
س
ؤ
لم
 ا
ع
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ل
ص
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ل
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تف

ع 
تم
ج
لم
 ا
ت
ما
ظ
من
و
ة 
سي
ند
ه
ال

دن
لم
ا

ي
ج
ار
خ
وال
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عقد اتفاقيات تعاون بدين الكليدة والمؤسسدات 

 الهندسية
                    

تاحدددة الفرصدددة للشدددركات لعمدددل معدددارض إ

 لانشطتها وومنتجاتها
                    

هندسدددية فدددي تفعيدددل اشدددتراك المؤسسدددات ال

 وضع بعا قرارات الكلية
                    

يئ
لب
 ا
ي
ع
و
 ال
شر
ن

ي 
اف
ثق
ال
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ي

ئة
بي
ال
و
ع 
تم
ج
لم
 ا
يا
ضا
بق

 

تنظددديم نددددوات لمناقشدددة قضدددايا البيئدددة ودور 

 الكلية في المساهمة في حلها
                    

تنظدديم دورات تدريبيددة فددي مجددالات خدمدددة 

 المجتمع وتنمية وحماية البيئة
                    

عقدددددد اتفاقيدددددات للتعددددداون مدددددع الشدددددركات 

ة فدددددددي معالجدددددددة والمؤسسدددددددات الصدددددددناعي

 المشكلات البيئية
                    

صدار نشرة بيئية ربع سنوية لزيادة الدوعي إ

البيئي ومناقشة مشاكل القضايا البيئيدة سدواء 

 داخل الجامعة أو خارجها والعمل على حلها
                    



 الجزء السادس: الخطة التنفيذية
 

 م2023 - 2018جامعة أسيوط  –الخطة الإستراتيجية لكلية الهندسة 

  

88 
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از تنميدددددة وتددددددريب الجهدددددوضدددددع خطدددددط ل

 داري بالكليةالإ
                    

سددداليب تددددريب الإداريدددين علدددى اسدددتخدام أ

 الميكنة وتكنولوجيا المعلومات
                    

دعم وتطوير الخددمات الاجتماعيدة للعداملين 

 بالكلية
                    

                     جهزةتدريب الأطقم الفنية على الأ

دورات تدريبيدددة للأطقدددم الفنيدددة فدددي إعطددداء 

 المجالات المتخصصة
                    

ل 
عم
 ال
ئة
بي
ن 
سي
ح
ت

ية
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ال
ب

 

                     رفع مستوى بيئة العمل للعاملين بالكلية

                     تجهيز بيئة العمل بالمستلزمات الحديثة

                     لية تقديم المقترحات والشكاوىتطوير آ

                     عمال بالكليةاستكمال ميكنة كافة الأ

 ا
ل
ما
تك
س
ا

لإ
ح 
لا
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لإ
ا

ي
كل
هي
وال
ي 
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د

 

اسددددددتكمال التوصدددددديم الددددددوظيفي لجميددددددع 

 التخصصات
                    

يكلددة بعددا وظددائم الكليددة لتحسددين عددادة هإ

 داء الوظيفيالأ
                    

                     يانات الخاصة بالكليةل قواعد الباستكما

تفعيل إجراء الاستبيانات لقياس أداء الجهداز 

 داري للكلية ومدى الرضا الوظيفيالإ
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 موارد ذاتية مستدامة الغاية الخامسة
 

 
دا
ه
لأ
ا

ف 

ية
ج
تي
را
ست
لإ
 ا

 المهام

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

11 

- 

12 

1 

- 

3 

4 

- 

6 

7 

- 

9 

10 

- 

12 

1 

- 

3 

4 

- 

6 

7 

- 

9 

10 

- 

12 

1 

- 

3 

4 

- 

6 

7 

- 

9 

10 

- 

12 

1 

- 

3 

4 

- 

6 

7 

- 

9 

10 

- 

12 

1 

- 

3 

4 

- 

6 

7 

- 

10 

د 
ار
و
لم
 ا
ى
عل
ظ 
فا
ح
ال

ية
كل
لل
ة 
تي
ذا
ال

 

                     جهزة ومعدات الكليةالصيانة الدورية لأ

                     ت الكليةئاشالصيانة الدورية لمن

جهددددزة العلميددددة تطددددوير مركددددز صدددديانة الأ

                     بالكلية

                     تفعيل خطة صيانة الكلية
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عقد اتفاقيات لاستغلال الفراغدات الموجدودة 

 بالكلية
                    

يددر المسدددتعملة جهددزة والمعددددات غلأتاحددة اإ

 بالكلية للقطاع الخاص
                    

ية
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لل
ة 
تي
ذا
 ال
رد
وا
لم
 ا
ية
نم
ت

 

                     التوسع في المشاريع التنافسية

                     استحداث برامج خاصة

                     نشاء مراكز خدمية وتعليمية وتدريبيةإ

                     بع الخاصتطوير الوحدات ذات الطا

                     تسويأ البحث العلمي

تطددوير سياسددة الدعايددة والتسددويأ للخدددمات 

 التي تقدمها الكلية
                    

قامة معدارض لمنتجدات الدورش والوحددات إ

 الخدمية
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على مختلم  أهدافها الإستراتيجية ط العريضة والعامة التي ترشد الكلية في عملية تنفيذتمثل السياسات المرشدة الخطو

والوصول إلى المستوى  ،رؤية ورسالة الكليةوذلك لتحقيأ  ،وتوجد سياسات متنوعة للكلية محددة وواضحة .المستويات

تان من السياسات؛ أولهما السياسات حزموللكلية قليمي. الملائم لتحسين الوضع التنافسي على المستوى المحلي والإ

السياسات المرتبطة وبطة بالعملية التعليمية، تالسياسات المر :تتناولالتي هي العامة، ومانيهما السياسات الخاصة و

تنمية الموارد المالية سياسات و، ضبط العمل الإداريسياسات و ،سياسات خدمة المجتمع وتنمية البيئةو ،يبحث العلملبا

ولجنة  ،كلجنة شئون التعليم والطلاب سياسات الكلية متابعة تنفيذبومن مم تخصص الكلية لجان محددة تختص  .والمادية

ولجنة خدمة  ،ولجنة المختبرات والأجهزة العلمية ،ولجنة العلاقات الثقافية ،ولجنة المكتبات ،الدراسات العليا والبحوث

 الجودة.المجتمع وتنمية البيئة، بالإضافة إلى وحدة ضمان 

 :ما يلى هاسياسات صياغة عند الكلية اتبعتهاومن أهم الخطوات التي 

 .عرض ومناقشة هذه السياسات مع منسوبي الكلية 

  .إقرار سياسات الكلية بعد رسمها باللجان المختصة بذلك 

 .العمل على نشر السياسات من خلال الأقسام العلمية وموقع الكلية والمؤتمرات العلمية للأقسام 

 وذلك لمواكبة التطورات المعاصرة  ،الإستراتيجية الخطةوتطويرها وتحديثها بشكل دوري لتنفيذ  راجعة السياساتم

 وحاجات المجتمع المحلي.في عصر الثورة الرقمية، 

 :السياسات العامة للكلية 7-1

 مجتمع.الدمة وخ يتطبيأ قواعد وأساليب ضمان الجودة في جميع أوجه النشاط بالكلية من تعليم وبحث علم 

 ولكافة أطراف العملية التعليمية التطوير المستمر للنظم واللوائح والآليات الحاكمة لكافة الأنشطة بالكلية. 

  شدداملة الخددريج والدددورات التدريبيددة ، ا تقدمدده الكليددة مددن خدددمات ومنتجدداتحتياجددات وتوقعددات المجتمددع فيمدداتلبيددة

 رها.والمنتجات الهندسية وغي ةالاستشاريوالخدمات 

 ستخدامها.لاستفادة منها ووضع أولويات ستخدام الأمثل للموارد المتاحة وتعظيم سبل الاالا 

 السياسات المرشدة للكلية

 الجزء السابع
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 والتفاعل مع المستجدات العلمية والتكنولوجية، ومحاولة نقل التكنولوجيات وتطويرها.  يالتعاط 

 ية.المراجعة الدائمة للقرارات والأنشطة في ضوء سياساتها وخططها الإستراتيجية والتنفيذ 

 والشفافية في الممارسات والقرارات والسياسات والخطط. ينفتا  العقلالمرونة والا 

 .تحقيأ قيم العدالة والمساواة بين الطلاب وأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والعاملين بالكلية 

  لهندسية. ولا يتعارض مع الأصول العلمية وا ،ما لا يخل بجودة منتجات ومخرجات الكليةبإرضاء المستفيدين 

  تعتمد على آليات وقواعد ولوائح وخطط محددة لكافة الأنشطة بالكلية، ولا تعتمد على الرؤية الفردية. يةإدارمنظومة 

 أخلاقيات المهنة. تزام بدليللوالأنشطة والاسات رفي جميع المما يحترام القيم العامة وأخلاقيات المجتمع العلما 

 نات شاملة لها.توميأ كافة الأنشطة وعمل قواعد بيا 

 :سياسات الكلية الخاصة في المجالات المختلفة 7-2
للكلية مجموعة من السياسات الخاصة بكل مجال من المجالات التي تخدمها الغايات الخمس الواردة في هذه الخطة 

 الإستراتيجية، وذلك على النحو التالي:

 :سياسات الكلية في مجال التعليم 7-2-1
ن الكلية تتبنى مجموعة من السياسات التي إ، فبها في مجال التعليم وأهدافها الإستراتيجية المرتبطةلتحقيأ غاية الكلية 

 وهذه السياسات تتمثل في: ،لكليةلالإستراتيجية هداف الأمن شأنها المساهمة في تحقيأ 

 الجاد لتطبيقها على الوجه الأمثل. يالمعايير الأكاديمية المرجعية والسعب الالتزام 

 للبرامج والمقررات الدراسية. يوالخارج ياجعة والتقويم الداخلالمر 

 .تشجيع استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في وسائل وبرامج التعلم 

 عايتهم.رالقدرة على التميز والإبداع و يالقدرات العالية وذو ياحتضان الطلاب ذو 

 لهم. يالقدرات وتوفير سبل الدعم العلم يرعاية الطلاب محدود 

 .التوسع في البرامج التعليمية والتخصصات الجديدة والتخصصات المشتركة 

  الأقسام لتحقيأ أكبر قدر ممكن من المواءمة بين رغبات الطلاب والأماكن المتاحة في بتطوير سياسات القبول

 التخصصات المختلفة.

 أهم مخرجات الكلية. من الطالب عتبارا 

 والعاملين بالكلية عضاء هيئة التدريستقوية أواصر الصلة بين الطلاب وأ. 

 .مشاركة طلابية فعالة في الأنشطة داخل الكلية وخارجها 

 .زيادة الرضا العام لأطراف العملية التعليمية 

 والمستمر والتشجيع عليها. يغرس قيم التعلم الذات 

 وآداب المهنةلتزام بأخلاقيات الا. 

 جالات خدمة المجتمع وتنمية البيئة.التكامل مع سياسات الكلية في مجال التعليم وم 

 :سياسات الكلية في مجال البحث العلمي 7-2-2
ن الكلية تنتهج مجموعة من إوأهدافها الإستراتيجية، ف والدراسات العليا، يلتحقيأ غاية الكلية في مجال البحث العلم
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وهذه السياسات تتمثل  ،غاياتهاة وبلوغ لكليلالإستراتيجية هداف الأالسياسات التي من شأنها بلوغ المساهمة في تحقيأ 

 في:

  في إطار خطة الدولة  ،التي تقوم بها الكلية من جهة والجامعة من جهة أخرى الجهودتحقيأ التكامل والتنسيأ في

 .يللبحث العلم

  رتباط بخطط التنمية وحاجات المجتمع، وأهم المستجدات العلمية العالميةشاملة تضمن الا يخطط بحث علمإعداد ،

 حتياجات الكلية من تخصصات جديدة.او

  .تنمية الموارد المالية اللازمة لتمويل ودعم البحث العلمي 

 يمع المشكلات القومية ومشكلات المجتمع المحل ملتشجيع البحوث العلمية التطبيقية التي تتعا. 

 مرتفعة. ال في المجلات العلمية الدولية المحكمة ذات معاملات التأمير يتشجيع النشر العلم 

  .تنمية ورفع قدرات الباحثين بالكلية 

 .توميأ كافة الأنشطة البحثية والأنشطة المرتبطة، وعمل قواعد بيانات شاملة لها ونشرها 

 المناظرة. تشجيع الشراكة في البحوث العلمية بين التخصصات المختلفة أو 

 .توسيع نطاقات البحوث العلمية 

 يةت البحث العلمي العالمتبادل المعلومات والمعارف مع مؤسسا. 

 مجال خدمة المجتمع وتنمية البيئةو يالتكامل مع سياسات الكلية في مجال البحث العلم. 

 العلمية. بحوثتسويأ ال 

 :سياسات الكلية في مجال خدمة المجتمع وتنمية البيئة 7-2-3
ن الكلية تنتهج مجموعة من السياسات إية، فلتحقيأ غاية الكلية في مجال خدمة المجتمع وتنمية البيئة وأهدافها الإستراتيج

 تتمثل في:

 في إطار الخطط التنموية  ،التي تقوم بها الكلية من جهة والجامعة من جهة أخرى لجهودتحقيأ التكامل والتنسيأ في ا

 للدولة وخطط حماية وتنمية البيئة وخدمة المجتمع.

 يالبيئ يت البيئية وتنمية الوعلاالمساهمة المستمرة في حل المشك. 

 حتياجاته وتوجهاته.اوالوقوف على  يالتواصل المستمر مع المجتمع المدن 

 في مجال خدمة المجتمع وتنمية البيئة. يالتشجيع على العمل التطوع 

 .توسيع نطاقات خدمة المجتمع وتنمية البيئة 

 .تمثيل الأطراف المجتمعية في المجالس واللجان والروابط المختلفة بالكلية 

 المستمرة في حل مشكلات البيئة وتنمية الوعي. المساهمة 

 :سياسات الكلية في ضبط العمل الإداري 7-2-4
 لتحقيأ غاية الكلية في توفير الجهاز الإداري الفعال، فإن الكلية تنتهج مجموعة من السياسات تتمثل في الآتي:

 وتحقيأ أفضل أداء إداري. توفير مناخ وبيئة عمل مناسبة بما يضمن الاستفادة من الكفاءات المتوفرة 

 .حوكمة وجودة الأداء بإدارة الكلية 

 .تشجيع العمل الجماعي التعاوني لمنسوبي الكلية 
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 .توفير الخدمة الاجتماعية للعاملين بالكلية 

 .تنمية مستمرة لمهارات وقدرات الموارد البشرية 

 تعيين القيادات الإدارية والوظائم بالكلية.لتبني معايير الاختيار و 

 .تطبيأ نظم الأرشفة الإلكترونية 

 .تطبيأ آليات الثواب والعقاب لضمان تحقيأ مبدأ العدالة والشفافية 

  .غرس القيم الأخلاقية وتنمية الوازع الداخلي لمكافحة الفساد المالي والإداري 

 :تنمية الموارد المالية والماديةسياسات الكلية في  7-2-5

 ن الكلية تنتهج مجموعة من السياسات تتمثل في:إف ،واستدامة الموارد المالية والمادية تنميةلتحقيأ غاية الكلية في مجال 

 .زيادة الموارد الذاتية للكلية 

  .زيادة عدد الوحدات ذات الطابع الخاص 

 ت الكلية.آالاستغلال الأمثل لمباني ومنش 

 العليا. والدراسات البكالوريوس برامج في الوافدين الطلاب جذب على العمل 

 الموارد ومتابعتها. استخدام على الدورية والمراقبة للمراجعة أنظمة وضع 

 .الاستخدام الأمثل لموارد الكلية 

 .التواصل الدائم مع رجال الأعمال والمجتمع المدني للمساهمة في تنمية الموارد الذاتية للكلية 
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وحدة  إدارة مجلس مع التنسيأوقد تم  ،بعد اعتمادهالخطة الإستراتيجية لمتابعة آليات تنفيذ االكلية بتشكيل فريأ  قامت

لوضع الخطة التنفيذية في ضوء  ليهإ يعهد فيما كلاً  مجلس الكلية، من المنبثقة التنفيذية واللجان بالكلية الجودة ضمان

ً للجدول الزمني لذلك. البرامج والأنشطة والمخصصات المالية المبدئية المحددة لكل عمل بالخطة الإستراتيجية  وطبقا

 :في بالكلية مجلس نم المنبثقة اللجانوتتمثل 

  .لجنة شئون التعليم والطلاب 

 .لجنة الدراسات العليا والبحوث 

 .لجنة العلاقات الثقافية 

 .لجنة المكتبات 

 .لجنة المختبارات والأجهزة العلمية 

 .لجنة خدمة المجتمع وتنمية البيئة 

 .بالجامعة الجودة ضمان مركز من المباشر فراوالإش الخارجيين بالمقيمين ةالاستعان إلى بالإضافة

 :آليات التنفيذ 8-1
 يمكن تلخيص آليات تنفيذ الأعمال والأنشطة الواردة بالخطة الإستراتيجية من خلال ما يلى:

 .وضع مؤشرات الأداء الخاصة بكل نشاط على حدة وبالخطط التنفيذية ككل 

 للأنشطةط التنفيذية الجزئية للخطة الإستراتيجية وتوفير الميزانيات المخصصة مراجعة وإعتماد الخط. 

 .إصدار الخطة التنفيذية للكلية واعتمادها 

 للخطة التنفيذية للكلية يكون مسؤلاً أمام لجنة  يتشكيل لجنة تسيير ومتابعة الخطة التنفيذية وتكليم مدير تنفيذ

 التسيير والمتابعة.

 ذية للأعمال بما يسمح بمشاركة أكبر قدر ممكن من المتخصصين في مجال كل نشاط من تشكيل الفرق التنفي

 الأنشطة التنفيذية.

 .تنفيذ الأعمال وتطبيأ آليات المتابعة والمراقبة 

 ستراتيجيةومراقبة الإآليات تنفيذ الخطة 

 الجزء الثامن
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 :لخطة التنفيذيةلتقدييم التابعة والمالمراقبة و 8-2
جازه من نتائج فعلية يتفأ مع ما تم تخطيطه تتم عملية متابعة وتقييم الخطة التنفيذية بغرض التحقأ من أن ما تم إن

والوقوف على العقبات والمصاعب التى ، وكذلك أهدافها الإستراتيجيةرؤية الكلية ورسالتها إستراتيجياً، ويحقأ 

ضرورة التدخل لمعالجتها من خلال إيجاد أنسب الحلول وتطبيقها  تستدعي ذا كان هناك انحرافاتإوما  ،تعترضها

 الخطط في الوقت المناسب. وتصحيح مسارات

حتى يمكن مقارنتها  ،هو ما يتعلأ بقياس الأداء أو النتائج الفعلية المحققة ،إن أكثر الأنشطة أهمية في هذه الخطوة

بالأهداف المخططة إستراتيجياً. وتتم عملية المتابعة والتقييم بشكل دوري ومنتظم من خلال قيادات الكلية ومجلس 

 ل الآليات الآتية:وذلك من خلا ،الكلية

ً  التنفيذية الخطة تنفيذ لمتابعة آليات إعداد الجودة ضمان وحدة لجان تتولى .1  . والتقييم المتابعة لمؤشرات وفقا

 . الإنجاز ومدى المطلوبة الأنشطة عن يسنو يفن تقرير إعداد التنفيذ عن المسئولة الجهات تتولى .2

 . الكلية مجلس على يعرض مجمع يسنو تقرير إعداد تتولى يالت الجودة ضمان وحدة إلى الفنية التقارير ترفع .3

 مددى وكدذلك ،الأنشدطة فدي الإنجداز معددل يوضدح ي،سدنو تقريدر إعدداد التنفيدذ عدن المسدئولة الجهدات تتدولى .4

ً  ،يإسدتراتيج هددف لكددل الأهددداف التكتيكيدة تحقدأ  ضدمان وحددة وتقدوم ،والتقيدديم المتابعددة لمؤشدرات وفقدا

 .الكلية مجلس على يعرض مجمع يسنو تقرير بإعداد بالكلية الجودة
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