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  ةـقدمالم
 مѧѧن أجѧѧلوإعѧداد الخطѧѧط الإسѧѧتراتیجیة للمؤسسѧѧات أحѧد العوامѧѧل المھمѧѧة فѧѧي نجѧاح المؤسسѧѧة  ،یعѧد التخطѧѧیط الإسѧѧتراتیجي

الآنیѧѧѧة والأھѧѧѧداف والإمكانیѧѧѧات بصѧѧѧورة تتناسѧѧب مѧѧѧع الخطѧѧѧط الزمنیѧѧѧة  ،ا المختلفѧѧѧة داخѧѧѧل كافѧѧѧة القطاعѧѧѧاتتحقیѧѧق أھѧѧѧدافھ

ً یوالمستقبل ة؛ لذا أصبح علم التخطیط الإستراتیجي والدرایة بھ على جانب كبیѧر مѧن الأھمیѧة فѧي المؤسسѧات المعاصѧرة أیѧا

، ویكون منتجھا موارد بشریة مؤھلة تساھم فѧي متعددةكانت وظیفتھا، خاصة تلك التي تتعامل مع جھات داخلیة وخارجیة 

  .الكلیات والمعاھد ذات التخصصات المختلفة والتي تحوي ،مثل الجامعات التنمیة المستدامة،

كونѧة للمھѧام وبشكل عام فإن الغایات الخاصة بالخطѧة الإسѧتراتیجیة، والتѧي تتحѧدد علѧى أساسѧھا الأھѧداف الإسѧتراتیجیة المُ 

ً لرؤیة ورسالة المؤسسة، ویتم تحدید ھذه الغایات بعد عمل التحلیل الرباعي البیئي لكѧل مѧن البیئѧة  والأنشطة، تمثل انعكاسا

من ھذا المنطلق تحددت المنھجیѧة التѧي اتبعتھѧا كلیѧة الھندسѧة فѧي بنѧاء الخطѧط الإسѧتراتیجیة . الداخلیة والخارجیة للمؤسسة

ً وفي الماضي   .الخاصة بھا حالیا

عتمѧدت كلیѧة الھندسѧة بجامعѧة أسѧیوط أول خطѧة ا؛ حیѧث التخطѧیط الإسѧتراتیجيفѧي مجѧال  مارسات سѧابقةملكلیة الھندسة 

 وتѧѧѧاریخ  939الكلیѧѧѧة رقѧѧѧم  مجلѧѧѧسمѧѧѧن بقѧѧѧرار ، واعتمѧѧѧدت م2012 - 2007 وكانѧѧѧت فѧѧѧي الفتѧѧѧرة مѧѧѧن لھѧѧѧا إسѧѧѧتراتیجیة

بعѧد صѧدور معѧاییر  ،ذلѧك إلѧى وتم تحدیث ھذه  الخطة بعد عامین مѧن بѧدء تنفیѧذھا بعѧد أن دعѧت الحاجѧة. م19/11/2007

ر بعѧѧض العوامѧѧل الداخلیѧѧة والخارجیѧѧة المѧѧؤثرة، وقѧѧد تѧѧم بعѧѧد یѧѧوذلѧѧك بتغی ،عتمѧѧادلاالھیئѧѧة القومیѧѧة لضѧѧمان جѧѧودة التعلѧѧیم وا

 م،12/1/2010تѧاریخ و 972بقѧرار مجلѧس الكلیѧة رقѧم  ،م2015- 2010للأعوام  خطة إستراتیجیة جدیدة اعتمادالتحدیث 

مѧن الھیئѧة  عتمѧادلاالخطѧة ضѧمن مسѧتندات الكلیѧة عنѧد حصѧولھا علѧى ا تلѧكوقد كانت  ،م2010یولیو أول  فيبدأ تنفیذھا و

  . م2011یونیة  في عتمادلاالقومیة لجودة التعلیم وا

ً 2020-2016تѧѧم تحѧѧدیث الخطѧѧة الإسѧѧتراتیجیة للكلیѧѧة م، 2016وعنѧѧد التقѧѧدم لتجدیѧѧد الاعتمѧѧاد فѧѧي عѧѧام  م، إلا أنѧѧھ ووفقѧѧا

الغایѧѧات "والتѧي نصѧت علѧى  أن  ،فѧي تقریѧر المراجعѧѧة الخارجیѧة لزیѧارة تجدیѧد اعتمѧاد كلیѧѧة الھندسѧةللملاحظѧات الѧواردة 

ً عنھѧا فѧѧي الخطѧѧة السѧѧابقة  تѧѧم وضѧѧع خطѧѧة  فقѧد؛ "م2015-2010والأھѧداف الاسѧѧترایتیجة فѧѧي ھѧѧذه الخطѧة لѧѧم تختلѧѧف تمامѧѧا

ً لنتѧائج التحلیѧل  ،الجدیدتینلیة الك لتكون عاكسة لرؤیة ورسالة م،2023-2018ستراتیجیة جدیدة للفترة من إ الربѧاعي ووفقا

  .للبیئة الداخلیة والخارجیةالبیئي 

معیѧار التخطѧیط  نѧةضافة إلى لجبالإ ،بھاھیئة التدریس  أعضاءقیادات الكلیة وبعض فریق من  الخطةفي إعداد ھذه  شارك

بجلسѧتھ مѧن مجلѧس الكلیѧة  ھѧااعتمادتم  ، كماخارج الكلیةآخر من و الكلیة من داخل، كما قام بمراجعتھا فریق الإستراتیجي

وتتسѧق ھѧذه الخطѧة مѧع الخطѧة الإسѧتراتیجیة لجامعѧة أسѧیوط، وتتفѧق وتتكامѧل معھѧا فѧي . م23/10/2018فѧي  1073رقم 

  .الرؤیة والرسالة والغایات

، فѧي ھѧذا الجانѧب كلیѧةقد حققت أھدافھا في تلاشي أوجھ القصور التي أدت إلى إرجѧاء اعتمѧاد ال الخطةھذه  أن تكون آملین

والممارسات التي تتبعھѧا الكلیѧة المھام والأنشطة الغایات وو لأھداف الإستراتیجیةا تحدیث وتطویر بیان وحققت المزید في

  .في إطار الالتزام بمعاییر الجودة

  

  

  مدیر وحدة ضمان الجودة بالكلیة
  

  

  نبيل يس عبد الشافـي/  د.م.أ
 

  عمید الكلیة
  

  

  نوبي محمد حسن/ د.أ
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  :نشأة وتطور كلية الهندسة جامعة أسيوط 1-1

ً على المرسوم الملكي رقم   7بمدینة أسیوط، والذي تضمن إنشاء عدد " محمد علي"م بإنشاء جامعة 1949لعام  156بناء

ددت من   7إلى  4من الكلیات كانت إحداھن كلیة الھندسة، وبعد الفترة التحضیریة التي نص علیھا المرسوم، والتي حُ

، حیث بدأت "جامعة أسیوط"ى م بعد قیام الثورة وتغییر اسم الجامعة إل1955بدأ التنفیذ الفعلي للجامعة في عام  ،سنوات

ً للكلیة والجامعة آنذاك یوط الثانویة بحي الولیدیة، والذيالدراسة في مبنى مدرسة أس ً مؤقتا یث ح ،]1[تم اختیاره مقرا

  .كانت كلیة الھندسة وكلیة العلوم ھما أول كلیتین تبدأ بھما الدراسة في ذلك الوقت

  :نوع المؤسسة التعليمية 1-2

إحدى مؤسسات التعلیم العالي الحكومیة الرائدة في مصر، كما تعد الكلیة رابع كلیات ھي امعة أسیوط، ج كلیة الھندسة

 ً   . الھندسة في مصر من حیث الترتیب الزمني للإنشاء أیضا

  :الكلية نشأة وتأسيس 1-3

التي معة أسیوط، وافتتاح جامع  ،م1957عام  بھام، وبدأت الدراسة 659/1957أنشئت الكلیة بالقرار الجمھوري رقم 

م، 1958/  1957وقد بدأت الدراسة بھا في العام الجامعي . تعد رابع جامعات مصر من حیث الترتیب الزمني للإنشاء

وقسم  ،وكانت بدایتھا بأربعة أقسام علمیة ھي قسم الھندسة المیكانیكیة، قسم الھندسة المدنیة، قسم الھندسة الكھربائیة

  .م1961/ 1960 الجامعيبدأت الدراسة بقسم الھندسة المعماریة في العام  ماھندسة التعدین والفلزات، ك

كذلك بدأت . حتى الآن ومستمربدأت الدراسة بقسم الھندسة المدنیة ببرنامج دراسى واحد ھو برنامج الھندسة المدنیة، 

.  حتى الآن ومستمرالفلزات واحد ھو برنامج ھندسة التعدین و يالدراسة بقسم ھندسة التعدین والفلزات ببرنامج دراس

بینما . حتى الآن ومستمرواحد ھو برنامج الھندسة المعماریة  يدراس كما بدأت الدراسة بقسم الھندسة المعماریة ببرنامج

بدأت الدراسة في قسم الھندسة الكھربائیة ببرنامجین دراسیین ھما برنامج ھندسة القوى والآلات الكھربائیة وبرنامج 

كذلك فقد . م ببرنامج ھندسة الحاسبات والنظم1985/1986ونیات والاتصالات ثم بدأت الدراسة في عام ھندسة الإلكتر

 نبذة عن نشأة وتطور الكلية

 الجزء الأول
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بدأت الدراسة بقسم الھندسة المیكانیكیة ببرنامجین دراسیین ھما برنامج ھندسة القوى المیكانیكیة وھندسة التصمیم 

ة المیكانیكیة في الزراعة في العام الدراسي ثم بدأت الدراسة ببرنامج تطبیقات الھندس ،المیكانیكي والإنتاج

م بدأت الدراسة في برنامج جدید بقسم الھندسة المیكانیكیة ھو برنامج 2004/2005وفي العام الجامعي . م1972/1973

ھندسة المیكاترونیات، وقد توقفت الدراسة في برنامج تطبیقات الھندسة المیكانیكیة في الزراعة في العام الجامعي 

  .]2[كنتیجة لعدم إقبال الطلاب على التخصص ،م1997/1998

التي یشارك الطالب فیھا بجزء من المصروفات الدراسیة مج جدیدة بنظام الساعات المعتمدة، وأنشأت الكلیة ثلاثة برا

م، كما بدأت 2005/2006 معيالجاوھم، برنامج ھندسة المیكاترونیات والروبوتات، وبدأت الدراسة بھ في العام 

وبرنامج ھندسة التشیید وإدارة  ،]3،4[م2009/2010 الجامعيلیة في العام الدراسة ببرنامج ھندسة العمارة الداخ

   .]5[م2017/ 2016المشروعات في العام الدراسي 

لدرجات  ،م1959 /1958وبدأ التسجیل في العام الجامعي  ،م1958صدرت أول لائحة للدراسات العلیا في أغسطس 

وقد بدأ نظام السنة التمھیدیة والتي . الماجستیر والدكتوراه بأقسام الكلیة المختلفة بدون سنة تمھیدیة ومقررات دراسیة

ّرس فیھا عدد من المقررات الدراسیة لطلاب الماجستیر في العام الدراسي  وكما تم تنسیق برامج . م1973/1974یدُ

وتم تفعیلھا في  ،م2016عام  لائحة جدیدةسب مع نظام الساعات المعتمدة، حیث اعتمدت الدراسات العلیا وتعدیلھا لتتنا

وتحتوي ھذه اللائحة علي برامج دبلوم الدراسات المھنیة وبرامج ماجستیر العلوم  ،م2017/2018 الجامعيالعام 

  .الھندسیة بالإضافة إلي برامج الدبلومة والماجستیر والدكتوراه التقلیدیة

  :ة وأنواع البرامج التعليميةطبيع 1-4

ً وطالبة في العام الجامعي  367بعدد طلاب  ىبدأت الكلیة في المرحلة الجامعیة الأول م،  ثم تطورت 1957/1958طالبا

ً  3550م إلى 2017/2018 الجامعيأعداد الطلاب الملتحقین بالكلیة حتى وصل إجمالي الطلاب بالكلیة بالعام  طالبا

 .وطالبة

لھندسة بجامعة أسیوط العدید من البرامج الدراسیة على مستوى المرحلة الجامعیة الأولى ومرحلة الدراسات تقدم كلیة ا

ودرجة الدبلومة والماجستیر . بالمرحلة الجامعیة الأولي لبكالوریوس في أحد فروع الھندسة،إذ تمنح الكلیة درجة ا. العلیا

سم طبیعة البرامج التعلیمیة بكلیة الھندسة بطابعھا التطبیقي المعتمد على والدكتوراه بمرحلة الدراسات العلیا بالكلیة، وتت

المشروعات، حیث تنقسم تلك البرامج في المرحلة الجامعیة الأولى إلى قسمین أساسیین، ھما البرامج التقلیدیة وتشتمل 

ً للائحة9على  ً وفقا بتاریخ  695بالقرار الوزاري رقم الداخلیة لطلاب مرحلة البكالوریوس الصادرة  برامج مفعلة حالیا

، حیث تمنح الكلیة برامج مفعلة 3الجدیدة بنظام الساعات المعتمدة وتشتمل على والبرامج  ،]2[م وتعدیلاتھا22/5/2004

  :درجة البكالوریوس في أحد الفروع التالیة

  :برامج مرحلة البكالوريوس 1- 1-4

 .الھندسة المدنیة -1

 :الشعب الآتیة إحدىالھندسة المیكانیكیة في  -2

 القوى المیكانیكیة.  

 التصمیم المیكانیكي والإنتاج.  

 ھندسة المیكاترونیات.  
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 :الشعب الآتیة إحدىالھندسة الكھربائیة في  -3

 الإلكترونیات والاتصالات. 

 الحاسبات والنظم.  

 القوى والآلات الكھربائیة .  

 .ھندسة التعدین والفلزات -4

 .عماریـــةالھندسة الم -5

 ).بنظام الساعات المعتمدة(ھندسة المیكاترونیات والروبوتات  -6

 ).بنظام الساعات المعتمدة(ھندسة العمارة الداخلیة   -7

  ).بنظام الساعات المعتمدة(ھندسة التشیید وإدارة المشروعات  -8

م إلي 2013/2014من عام أعداد الطلاب للبرامج المختلفة لمرحلة البكالوریوس خلال الفترة ) 1(یوضح الجدول رقم 

  .أعداد الخریجین لكل برنامج من البرامج خلال نفس الفترة) 2(كما یوضح الجدول رقم . م2017/2018عام 

  

  .م2018/ 2017م إلى 2013/2014خلال الفترة من  بیان بأعداد الطلاب لبرامج مرحلة البكالوریوس) : 1(جدول ال

  العام الجامعي
 2017/2018 2016/2017 2015/2016 2014/2015 2013/2014 البرنامج

 828 818 908 869 976 الھندسة المدنیة
  الھندسة المیكانیكیة

  شعبة القوى المیكانیكیة -
  شعبة التصمیم والإنتاج -
 شعبة ھندسة المیكاترونیات -

563 531 536 512 600 

  الھندسة الكھربائیة
  شعبة الإلكترونیات والاتصالات -
  النظمشعبة الحاسبات و -
 شعبة القوى والآلات الكھربائیة -

809 657 657 648 682 

 127 128 123 132 137 ھندسة التعدین والفلزات
 181 188 185 166 178 الھندسة المعماریة

 البرامج الخاصة
 120 107 91 93 74 المیكاترونیات والروبوتات

 129 119 115 111 89 العمارة الداخلیة
 132 63 - - - شروعاتالتشیید وإدارة الم

 2799 2583 2615 2559 2826 الإجمالي
 

 751 859 803 722 843 الفرقة الإعدادیة
 3550 3442 3418 3281 3669 إجمالى عدد طلاب الكلیة

  

  

  :برامج الدراسات العليا 2- 1-4

ً للدبلومة 21 مرحلة الدراسات العلیا فيتقدم الكلیة للدارسین  ً  12و ،برنامجا ً للدكتوراه  12للماجستیر، وبرنامجا برنامجا

ً للائحة الدراسات العلیا الصادرة بالقرار الوزاري رقم  ، كما ھو موضح بالجدول رقم م13/1/2001بتاریخ  57وفقا

م وتضمنت 15/6/2016بتاریخ  1935رقم  اعتمدت بالقرار الوزاريوقد تم إعداد لائحة جدیدة للدراسات العلیا  ).3(

ً للدب 27 ً للماجستیر،  20و ،لومةبرنامجا ً للدكتوراه 16برنامجا   ).4(كما ھو موضح بالجدول رقم  ،برنامجا
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  .بیان بأعداد الطلاب الخریجین لكل برنامج) : 2(جدول ال

  العام الجامعي
 2017/2018 2016/2017 2015/2016 2014/2015 2013/2014 البرنامج

 224 156 248 160 354 الھندسة المدنیة
  میكانیكیةالھندسة ال

  شعبة القوى المیكانیكیة -
  شعبة التصمیم والإنتاج -
 شعبة ھندسة المیكاترونیات -

154 94 119 97 132 

  الھندسة الكھربائیة
  شعبة الإلكترونیات والاتصالات -
  شعبة الحاسبات والنظم -
 شعبة القوى والآلات الكھربائیة -

302 172 159 103 136 

 32 29 28 27 29 ھندسة التعدین والفلزات
 48 44 44 23 63 الھندسة المعماریة

 البرامج الخاصة
 15 14 16 9 19 المیكاترونیات والروبوتات

 32 16 16 24 15 العمارة الداخلیة
 - - - - - التشیید وإدارة المشروعات

 641 459 630 509 936 الإجمالي
  

  .م2001برامج الدراسات العلیا لائحة ): 3(جدول ال

  رنامجالب  
عدد  دكتوراه ماجستیر دبلومة القسم

 البرامج

قسم الھندسة 
 المدنیة

  الهندسة الإنشائية  -1
  الري والهيدروليكا  -2
  الهندسة الصحية والبيئية -3
  هندسة النقل -4
 هندسة المساحة -5

  الهندسة الإنشائية -1
 هندسة الري والهيدروليكا  -2
 هندسة الأشغال العامة -3

  لإنشائيةالهندسة ا -1
 هندسة الري والهيدروليكا  -2
 هندسة الأشغال العامة -3

  
  
11 

قسم الھندسة 
 المیكانیكیة

  التصميم والتصنيع المدعم بالحاسب -1
  محطات قوي -2
  التبريد وتكييف الهواء -3
  تشكيل وقطع المعادن  -4
  الآلات الدوارة وشبكات الأنابيب -5
  اتتكنولوجيا التحكم الآلي في العملي -6
 اللحام وسباكة المعادن -7

 الهندسة الإنشائية -1 ماجستير الهندسة الإنشائية -1

  
  
  
9 

قسم الھندسة 
 الكھربائیة

  هندسة القوي والآلات الكهربائية -1
  هندسة الاتصالات الكهربائية -2
  هندسة التحكم والحاسبات -3
 هندسة الالكترونيات -4

هندســــــــــــــة القـــــــــــــــوي والآلات  -1
  الكهربائية

ــــــــــــــــــات  -2 هندســــــــــــــــــة الالكتروني
  والاتصالات

 هندسة التحكم والحاسبات -3

  هندسة القوي والآلات الكهربائية -1
  هندسة الالكترونيات والاتصالات -2
 هندسة التحكم والحاسبات -3

  
  
10 

قسم ھندسة 
التعدین 
 والفلزات

  هندسة البيئة -1
  التنقيب عن الخامات -2
 هندسة المناجم تحت السطحية -3

  ة المناجم هندس -1
  هندسة تجهيز الخامات -2
 هندسة الفلزات -3

  هندسة المناجم  -1
  هندسة تجهيز الخامات -2
 هندسة الفلزات -3

  
9 

قسم الھندسة 
 المعماریة

  التصميمات المعمارية -1
 التخطيط العمراني -2

  تصميم معماري  -1
 تخطيط عمراني  -2

  تصميم معماري -1
 تخطيط عمراني -2

  
6 
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  .م2016برامج الدراسات العلیا لائحة ): 4(جدول ال

  البرنامج
عدد  دكتوراه ماجستیر دبلومة القسم

 البرامج

قسم 
الھندسة 
 المدنیة

  الهندسة الإنشائية - 1
  ري وهيدروليكا والموارد المائية - 2
  الهندسة الصحية والبيئية - 3
 هندسة الأشغال العامة - 4

  الهندسة الإنشائية - 1
 يدروليكاهندسة الري واله - 2
 الهندسة الصحية والبيئية - 3
 هندسة الأشغال العامة - 4

  الهندسة الإنشائية - 1
 هندسة الري والهيدروليكا - 2
 الهندسة الصحية والبيئية - 3
 هندسة الأشغال العامة - 4

12 

قسم 
الھندسة 
 المیكانیكیة

  التصميم والتصنيع المدعم بالحاسب - 1
  محطات قوي - 2
  واءالتبريد وتكييف اله - 3
  تشكيل وقطع المعادن - 4
  الآلات الدوارة وشبكات الأنابيب - 5
  هندسة الميكاترونيات - 6
 اللحام وسباكة المعادن - 7

  هندسة التصميم والإنتاج - 1
 هندسة القوي الميكانيكية - 2
 هندسة الميكاترونيات - 3

  هندسة التصميم والإنتاج - 1
 هندسة القوي الميكانيكية - 2
 ياتهندسة الميكاترون - 3

13 

قسم 
الھندسة 
 الكھربائیة

  هندسة القوي والآلات الكهربائية - 1
  هندسة الاتصالات الكهربائية - 2
  هندسة الحاسبات والنظم - 3
  هندسة الالكترونيات - 4
التشغيل والتحكم في نظم القوي  - 5

  الكهربائية
تطبيقات الالكترونيات الصناعية في نظم  - 6

 القوي الكهربائية

والآلات  هندسة القوي - 1
  الكهربائية

هندسة الالكترونيات  - 2
  والاتصالات

 هندسة الحاسبات والنظم - 3

  هندسة القوي والآلات الكهربائية - 1
  هندسة الالكترونيات والاتصالات - 2
 هندسة الحاسبات والنظم - 3

12 

قسم 
  ھندسة

التعدین 
 والفلزات

  هندسة المناجم السطحية - 1
  هندسة المناجم تحت السطحية - 2
  هندسة حفر الآبار والتنقيب عن الخامات - 3
  هندسة البيئة - 4
  ميكانيكا الصخور - 5
  تجهيز خامات - 6
  الفلزات والمواد الهندسية - 7
 المساحة الهندسية - 8

تكنولوجيا المناجم السطحية  - 1
  وتحت السطحية

هندسة الحفر والجيوفيزياء  - 2
  التطبيقية

  ميكانيكا الصخور - 3
  هندسة البيئة - 4
  ندسة تجهيز الخاماته - 5
هندسة الفلزات والمواد  - 6

  الهندسية
  المساحة الهندسية - 7
 الجيولوجيا الهندسية - 8

  هندسة المناجم - 1
  هندسة تجهيز الخامات - 2
  هندسة الفلزات والمواد الهندسية - 3
 الجيوديسيا ومساحة الأنفاق - 4

20 

قسم 
الھندسة 
 المعماریة

  تصميم معماري - 1
 تخطيط عمراني - 2

مرحلة أولي (تصميم معماري  - 1
  )مرحلة ثانية+ 
مرحلة أولي (تخطيط عمراني  - 2

 )مرحلة ثانية+ 

  تصميم معماري - 1
 6 تخطيط عمراني - 2

  

م، وتزایѧدت أعѧداد الطѧلاب الممنѧوحین لدرجѧة 1962وقد تم منح أول درجة ماجستیر في تخصص الھندسة المدنیѧة عѧام 

تم مѧنح و. درجة 878 عدد م2017/2018ي الأعداد التي منحتھا الكلیة في نھایة عام الماجستیر في الكلیة حتى بلغ إجمال

م، وتزایѧدت أعѧداد الممنѧوحین لدرجѧة الѧدكتوراه فѧي الكلیѧة 1972أول درجة دكتوراه في تخصص الھندسѧة المدنیѧة عѧام 
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ومѧة فѧي تخصѧص الھندسѧة كمѧا تѧم مѧنح أول دبل. درجѧة 202 عدد م2017/2018حتى بلغ إجمالي الأعداد في نھایة عام 

م، وقد تزایدت أعداد الدبلومات المتخصصة الممنوحة حتى بلغت مع 1977الكھربائیة والمیكانیكیة وھندسة التعدین عام 

عѧѧدد الطѧѧلاب الѧѧذین تѧѧم مѧѧنحھم درجѧѧات الدبلومѧѧة ) 5(ویبѧѧین الجѧѧدول رقѧѧم . دبلومѧѧة 511م عѧѧدد 2017/2018نھایѧѧة عѧѧام 

ویقیѧد بالكلیѧة وفѧق إحصѧѧائیات . م2017/2018م حتѧي عѧام 2013/2014تѧرة مѧن عѧام والماجسѧتیر والѧدكتوراه خѧلال الف

ً مѧѧنھم عѧѧدد  137م عѧѧدد 2017/2018العѧѧام الدراسѧѧي  ً  18طالبѧѧا ً  11ماجسѧѧتیر، وللطالѧѧب  108دبلومѧѧة، وللطالبѧѧا طالبѧѧا

  .دكتوراهلل

  .السنوات الخمس الأخیرة خلال بیان بعدد الدرجات التي تم منحھا): 5(جدول ال

  العام الدراسي     
 الإجمالي 2017/2018 2016/2017 2015/2016 2014/2015 2013/2014 البرامج

 169 17 28 45 30 49 دبلومة

 158 36 26 24 34 38 ماجستیر

 54 10 10 4 17 13 دكتوراه
  

ً للإمكا 1-5   :نيات المادية والبشرية والتوسعاتتطور الكلية وفقا

المقر الحالي لكلیة الآداب ومعھد دراسات وبحوث (المؤقت لمبنى مدرسة أسیوط الثانویة  بدأت الدراسة في الكلیة بالمقر

م، وذلك بعدما 1963، ثم انتقلت الدراسة إلى الموقع الحالي للكلیة داخل الحرم الجامعي عام )تكنولوجیا صناعة السكر

ة الكلیة وأقسام الھندسة المیكانیكیة والھندسة إدار تم إنشاء مباني قسم الھندسة المیكانیكیة، والتي كانت تضم بداخلھا

ً قسم الھندسة المعماریة ھذا بجانب مبنى ورش كلیة الھندسة ومبنى معمل الحرارة ومبنى قسم ھندسة . الكھربائیة وأیضا

من م تم الانتھاء 1984/1985ثم تطورت منشآت الكلیة منذ نشأتھا وحتى الآن، ففي العام الجامعي . التعدین والفلزات

وفي العام الجامعي . تشیید مبنى قسم الھندسة المعماریة ومبنى قسم الھندسة الكھربائیة، ومدرجات الفرقة الإعدادیة

المساحات ) 6(ویبین الجدول رقم . والمبنى الإداري للكلیة م تم الانتھاء من مبنى قسم الھندسة المدنیة1988/1989

ً لعدد الطلابوالتجھیزات للمباني ومرافق الكلیة وكذلك ال   .معاییر القیاسیة للمساحة طبقا

  

  .بیان بالمساحات والتجھیزات للمباني ومرافق الكلیة): 6(جدول ال

 2المعاییر القیاسیة م طالب/  2م 2اجمالي المساحة م البیان

 1,5 3,32 2950 قاعات المحاضرات

 2 6,5 2290 قاعات التمارین

 4 2,86 3567 صالات الرسم

 6 6.9 6098 ام العلمیةمعامل الأقس

 2 1,42 1264 معامل الحاسب الآلي

 3 7,7 5200 الورش الفنیة
 



نبذة عن نشأة وتطور الكلیة: الجزء الأول            

  م2023 -  2018جامعة أسیوط  –الخطة الإستراتیجیة لكلیة الھندسة 
8  

 

  :تم حسابها كالتالي بند من البنود السابقةالمساحة المخصصة لكل 

 .إجمالي عدد الطلاب /) فترات دراسیة لكل یوم 4×المساحة بالبیان( =قاعات المحاضرات 

  .من إجمالي الطلاب% 40 /) فترات دراسیة لكل یوم 4×لبیانالمساحة با( =قاعات التدریس والورش 

  .إجمالي عدد الطلاب /) فترات دراسیة لكل یوم 4× المساحة بالبیان = (المعامل 

+ عمارة + میكانیكا + إعدادى (إجمالي عدد الطلاب  /) فترات دراسیة لكل یوم 2× المساحة بالبیان ( =صالات الرسم 

  ).مدنى

أعضاء ھیئة التدریس بالكلیѧة منѧذ نشѧأتھا، فقѧد كانѧت البدایѧة بعѧدد ثمانیѧة مѧن أعضѧاء ھیئѧة التѧدریس،  وقد تطورت أعداد

م، كمѧا وصѧل عѧدد الھیئѧة المعاونѧة 2017/2018عضو ھیئة تدریس مع نھایة العѧام الجѧامعي  307ووصلت الأعداد إلى

ً  160إلي  ً ومعیدا ً مساعدا السѧادة أعضѧاء ھیئѧة التѧدریس والھیئѧة المعاونѧة  بیѧان بإجمѧالي) 7(ویبѧین الجѧدول رقѧم . مدرسا

بیѧان بأعѧداد أعضѧاء ھیئѧة التѧدریس بѧالبرامج ) 8(كمѧا یبѧین الجѧدول رقѧم . م2107/2018العاملین بالكلیة للعام الدراسѧي 

  .م2017/2018المختلفة المتواجدین على رأس العمل مع نھایة العام الجامعي 

وتقѧدر نسѧبة , التѧدریس والھیئѧة المعاونѧة إلѧى أعѧداد الطѧلاب للبѧرامج المختلفѧة نسبة أعضاء ھیئѧة) 9(ویبین الجدول رقم 

والھیئѧѧة ) 12:1(م  بحѧѧوالي 2018/ 2017أعضѧѧاء ھیئѧѧة التѧѧدریس للطѧѧلاب كقیمѧѧة متوسѧѧطة للكلیѧѧة فѧѧي العѧѧام الدراسѧѧي 

ظفین بالكلیѧة ونسѧبتھم نسѧبة المѧو) 10(كما یبین الجدول رقѧم ). 25:1(وھي تتوافق مع معیار الجودة  ،)26:1(المعاونة 

  ). 40: 1(وھي تتوافق مع معیار الجودة  ،)17:1(ونسبة العمال للطلاب ) 7:1(وتقدر نسبة الموظفین للطلاب . للطلاب

  
  .م2017/2018بیان باجمالي السادة أعضاء ھیئة التدریس والھیئة المعاونة لعام ): 7(جدول ال

  

  الوظیفة
 القسم

رغ
متف

اذ 
ست

أ
عد  

سا
 م

تاذ
أس

فر
مت

رغ غ
متف

س 
در

م
  

تاذ
أس

 

عد
سا

 م
تاذ

أس
 

س
در

م
 

عد
سا

 م
س

در
م

 

عید  
م

لي 
جما

الإ
 

 119 20 20 29 12 14  2 8 14 الھندسة المدنیة
 99 15 20 19 11 7  - 3 25 الھندسة المیكانیكیة
 134 18 35 25 14 10  6 2 24 الھندسة الكھربائیة

 43 5 5 5 6 5  - 2 14 ھندسة التعدین والفلزات
 72 7 15 25 6 10  5 - 5 یةالھندسة المعمار

  
  
  
  

 الإجمالي الكلي

82 15 13  46 49 103 95 65  

مجموع الھیئة  مجموع العاملین  مجموع المتفرغین
 المعاونة

110  198 160 
إجمالي الھیئة  إجمالي أعضاء ھیئة التدریس

 المعاونة
308 160 

 ةإجمالي السادة أعضاء ھیئة التدریس و الھیئة المعاون
468 
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  بیان بإجمالي السادة أعضاء ھیئة التدریس والھیئة المعاونة المتواجدین على ): 8(جدول ال
  .م2017/2018رأس العمل مع نھایة العام الجامعي 

  

  الوظیفة
 القسم

رغ
متف

اذ 
ست

أ
عد  

سا
 م

تاذ
أس

رغ
متف

رغ 
متف

س 
در

م
 

تاذ
أس

عد 
سا

 م
تاذ

أس
 

س
در

م
 

عد
سا

 م
س

در
م

 

عید  
م

لي 
جما

الإ
 

 77 16 12 10 7 10 2 6 14 المدنیة الھندسة
 65 15 7 10 5 1 - 3 25 الھندسة المیكانیكیة
 79 16 10 11 5 6 6 2 21 الھندسة الكھربائیة

 33 5 2 3 3 4 - 2 14 ھندسة التعدین والفلزات
 42 5 5 14 3 6 5 - 5 الھندسة المعماریة

  
  
  
  

 الإجمالي الكلي

79 13 13 27 23 48 36 57  
مجموع الھیئة  مجموع العاملین لمتفرغینمجموع ا

 المعاونة
105 98 93 

إجمالي الھیئة  إجمالي أعضاء ھیئة التدریس
 المعاونة

203 93 
 إجمالي السادة أعضاء ھیئة التدریس و الھیئة المعاونة

296 
  

  
  بیان بنسبة أعضاء ھیئة التدریس والھیئة المعاونة للطلاب ): 9(جدول ال

  .م2017/2018ام الجامعي للع

   
الوظیفة             

  
  البرنامج

  

ئة 
ھی

اد 
عد

أ
س

ری
لتد

ا
اد  
عد

ي أ
مال

إج
لاب

لط
ا

ء  
ضا

أع
ة 

سب
ن

س 
ری

لتد
ة ا

ھیئ
لاب

لط
ل

ئة  
ھی

 ال
داد

أع
نة

او
مع

ال
ئة  

ھی
 ال

بة
نس

لاب
لط

ة ل
ون

معا
ال

بة  
نس

 ال
لى

جما
إ

لاب
لط

ل
 

 11:1 29:1 28 17:1 828 49 الھندسة المدنیة
 9:1 27:1 22 14:1 600 43 نیكیةالھندسة المیكا

 8:1 26:1 26 13:1 682 53 الھندسة الكھربائیة
 4:1 18:1 7 5:1 127 26 ھندسة التعدین والفلزات

 4:1 6:1 10 6:1 181 32 الھندسة المعماریة
 8:1 26:1 93 12:1 2418 203 الإجمالي

 البرامج الخاصة
 6:1 26:1 5 8:1 129 17 العمارة الداخلیة

 3:1 10:1 12 4:1 120 30 میكاترونیات والربوتاتال
 5:1 9:1 14 5:1 132 24 التشیید وإدارة المشروعات
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  .م2017/2018بیان بنسبة الموظفین بالكلیة للطلاب مع نھایة العام الجامعي ): 10(جدول ال

  
  الوظیفة

 

أجازات  العددالكلي
 وإعارات

علي رأس 
مؤقت  مثبت العمل

 يالإجمال ومتعاقد

التخصصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیة 
 158 19 177 18 159 )مؤھلات علیا(

 224 9 233 - 233 فنیون
 114 5 119 3 116 أعمال مكتبیة
 34 - 34 5 29 عمال حرفیین

عمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧال خѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدمات 
نسبة العاملین  172 - 172 74 98 معاونة

 للطلاب

 الإجمالي 

 7:1 496 العاملین على رأس العمل
 17:1 206 العمال

ي للعاملین  على رأس الإجمالي الكل
 702 العمل

5:1 
 3550 إجمالي عدد الطلاب   

  

  :التاريخي في اتمع المحيط بها وضع الكلية 1-6

نشئت كلیة الھندسة بعد قیام ثورة یولیو  ُ ً 1952أ ً زراعیا م  بخمس سنوات، في توقیت كان فیھ صعید مصر مجتمعا

ً ویفتقر للنشاط الھندسي والمؤسسات الص وقد ساھمت كلیة الھندسة بالقدر الكبیر في بناء السد العالي . ناعیةتجاریا

ً في إنشاء مجمع الألومنیوم بنجع حمادي، ومصنع . وتركیب محطات تولید الكھرباء كما ساھمت الكلیة أیضا

اد الفروسلیكون بإدفو، علاوة على المساھمات في تطویر مصانع السكر بنجع حمادي وإدفو وكوم أمبو وشركة السم

، وشركة تكریر البترول، وشركة المقاولون العرب، وكذلك الھیئات الھندسیة (Cemex)بمنقباد وشركة أسمنت أسیوط 

ً عن طریق  الخاصة والحكومیة وقطاع الأعمال، من خلال تقدیم كافة الاستشارات الفنیة لجمیع القطاعات، وأیضا

ا ساھمت الكلیة مع كلیات دسین والفنیین بھذه الشركات، كموعمل دورات التعلیم المستمر للمھن البحوثالمساھمة في 

الأخرى في إنشاء معھد السكر بجامعة أسیوط وتطویره وإجـراء العدید من البحوث الخاصة لصناعة السـكر،  الجامعة

ً الكلیـة عـن طریق أعضاء ھیئة التدریس بھا في التدریس وتجھیز الدرجات العلمیة التي تمنح م ن وساھمت أیضـا

كما ساھمت . بشركة مصر للألومنیوم بنجع حماديوقد قامت الكلیة بالمساھمة في إنشاء المعھد الفني للألومنیوم . المعھد

ھذا . أیضا في إنشاء وتشغیل العدید من كلیات الھندسة بصعید مصر مثل كلیات الھندسة بالمنیا وأسوان ثم قنا وسوھاج

. زھر بقنا، علاوة على التدریس والمساھمة في البحوث بھذه الكلیات وحتى الآنبجانب كلیة الھندسة التابعة لجامعة الأ

كما انتقل العدید من أعضاء ھیئة التدریس إلى كلیات الھندسة بجامعات الدلتا وساھموا في تطویر وقیادة ھذه الكلیات، 

لعمالیة بأسیوط ومعھدي المساحة كذلك یقوم أعضاء ھیئة التدریس بالمساھمة في تدریس المقررات العلمیة بالجامعة ا

كما تحرص الكلیة منذ إنشائھا علي توطید تفاعلھا مع المجتمع خاصة في صعید . بأسیوط وقنا والمعھد الصحي بأسیوط

  .مصر، حیث سخرت لذلك كل إمكاناتھا المتاحة في خدمة البیئة المحیطة بھا
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  :لقوميالوضع التنافسي للكلية على نطاق اتمع المحلي وا 1-7

ً إذ تعد رابع كلیات الھندسة بجمھوریة مصر العربیةل ً متمیزا ً تنافسیا والأولى على  ،كلیة الھندسة بجامعة أسیوط وضعا

ٍ من الكفاءة، حیث مكنت  مستوى صعید مصر، وھي تقدم لسوق العمل المحل ي والعربي خریجین على مستوى عال

كما تبوأ عدد منھم أعلى المناصب بالمؤسسات  ،والمؤسساتجیدة بالشركات  خریجیھا من الحصول على فرص عمل

  .التي یعملون بھا

وتمتلك الكلیة بنیة أساسیة وتجھیزات معملیة وخبرات بشریة وأعضاء ھیئة تدریس على أعلى المستویات ومن مدارس 

قومون بدورھم الوطني ، والذین یلمعظم كلیات الھندسة بصعید مصر فرالشمولیة والتنوع، وھو غیر المتوعلمیة تتسم ب

، وھو ما یجعل مكانة الكلیة عالیة بالمقارنة بنظرائھا لیس فقط خدمة بعض كلیت الھندسة الأخرى خاصة في الصعیدفي 

كما أنھا كلیة الھندسة الوحیدة التي تم اختیارھا كأحد . في صعید مصر بل وفي أماكن ونطاقات جغرافیة عدیدة بمصر

إنشاء النظام الداخلي للجودة، وكذلك من قبل صندوق تطویر التعلیم برئاسة مجلس الوزراء  الكلیات الریادیة في مشروع

ً 2007لاعتماد في عام لتمویل الكلیة وتأھیلھا ل أولى كلیات الھندسة على مستوى الجمھوریة التي حصلت  م، وھي أیضا

  .م14/6/2011بتاریخ ) 94(رقم على الاعتماد من الھیئة القومیة لضمان جودة التعلیم والاعتماد بالقرار 

  :ستشارات التطبيقيةالمشروعات والدراسات والإ 1-8

منذ نشأة الكلیة، وھي تقوم بدورھا في التفاعل مع المجتمع واحتیاجاتھ المختلفة من استشارات وأعمال تطبیقیة 

وفي نھایة الثمانینیات . ومشروعات بشكل فردي من خلال نشاط أعضاء ھیئة التدریس بالكلیة في مختلف التخصصات

وتوالى بعدھا إنشاء وحدات استشاریة داخل كل قسم من أقسام  ،تم إنشاء وحدة استشاریة داخل قسم الھندسة المدنیة

الكلیة تولت إدارة الأعمال الاستشاریة المتعلقة بمجال تخصص القسم، وبعد أن تنامت ھذه الأعمال وافق المجلس 

م على إنشاء مركز الدراسات والاستشارات الھندسیة كوحدة ذات طابع 1994لسنة  12الأعلى للجامعات بقرار رقم 

 .خاص بكلیة الھندسة لھا استقلالھا الفني والمالي والإداري، والمركز خاضع لإشراف ورقابة وزارة المالیة

م إلى 2013/2014العملیات وإجمالي الإیرادات خلال الفترة من ) عدد(بیان بحجم ) 11(ویبین الجدول رقم 

كما تقوم الكلیة بالمساھمة والمشاركة في المشروعات البحثیة التي تخدم المجتمع والمؤسسات العاملة . م2017/2018

فیھ، وذلك مع عدد من الجھات، ومن المشروعات البحثیة الممولة من ھیئات محلیة ودولیة مثل مشاریع إزالة الشوشرة 

، ومشاریع دراسة أنماط استھلاك الطاقة )ھیئة التسلیح بوزارة الدفاع(كیة أو الإعاقة على أجھزة الاتصالات اللاسل

شركة مصر الوسطى (، ومشروع التنبؤ بالنقاط الضعیفة في شبكة الكھرباء )جھاز تخطیط الطاقة(البیئیة والمؤشرات 

لمجتمعات العمرانیة ھیئة ا(، ومشروع دراسة أسالیب التنمیة والارتقاء بالمجتمعات العمرانیة )لتوزیع الكھرباء

، ومشروع استخدام )أكادیمیة البحث العلمي(والتدرج الھرمي للمستوطنات البشریة  ، ومشروع أسس الاستیطان)الجدیدة

، ومشروع قیاس الجزیئات المحمولة )الیونیسیف(مخلفات قصب السكر كمادة منقیة للمیاه من التلوث بالبترول والزیوت 

، بالإضافة إلى العدید من المشروعات البحثیة الأخرى التي )شركة أسمنت أسیوط( في الھواء من صناعة الأسمنت

تصب في خدمة مؤسسات المجتمع وتنمیة البیئة والحفاظ علیھا، علاوة على مشروع تخطیط وفتح محجر حجر جیري 

منت أسیوط وھو وطفلة بمصنع أسمنت أسیوط لاستخدامھا في تصنیع الأسمنت، كما ساھمت الكلیة بمشروع لمصنع أس

  .استخدام النفایات الناعمة المتطایرة من صناعة الأسمنت في صناعة الطوب والبلدورات
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العملیات وإجمالي الإیرادات لمركز الدراسات والإستشارات الھندسیة بالكلیة خلال ) عدد(بیان بحجم ): 11(جدول ال

  .م2017/2018م إلى 2013/2014الفترة من 

  السنة
 2017/2018 2016/2017 2015/2016 2014/2015 2013/2014 الأعمال

 238 155 178 204 212 الاستشاري لكل الأقسام
 466 384 402 355 457 معمل المواد
 11 39 34 5 13 معمل التربة

 79 127 145 175 179 الطرق
 794 705 759 739 861 إجمالي عدد الأعمال

 4843000 3885000 4210000 4229000 2730000 )بالجنیة(إجمالي الإیرادات 
  

  

  :الاتفاقيات الثقافية بين الكلية ومؤسسات التعليم العالي والبحثي الدولية 1-9

 :قامت كلیة الھندسة خلال تاریخھا الطویل بعمل مجموعة من الاتفاقیات، أھمھا

  ةѧالم –اتفاقیة التعاون العلمي بین كلیة الھندسѧة بѧت التقنیѧة بودابسѧیوط وجامعѧة أسѧي (جرجامعѧاون فѧا التعѧن نتائجھѧم

  ).تطویر بعض مقررات برنامج المیكاترونیات

  أكادیمیة المناجم كراكوف -جامعة وارسو التكنولوجیة (اتفاقیات تعاون مع بعض الجامعات ببولندا.( 

 اتفاقیة التعاون بین الكلیة وكلیة الھندسة المعماریة بمعھد تورینو التقني بإیطالیا . 

 من  –ین كلیة الھندسة اتفاقیة التعاون ب ً  .م2020م وحتي 2017جامعة أسیوط وجامعة كوریا تك الكوریة اعتبارا

 مونتریال -كونكوردیا /ووترلو(ع بعض الجامعات الكندیة  اتفاقیات تعاون م.( 

  جامعة (اتفاقیات تعاون مع بعض الجامعات الروسیة MSU جامعة العلوم الروسیة -للھندسة البیئیة.( 

 رومانیا -اون مع جامعة بتروشان اتفاقیة تع. 

 اتفاقیة التعاون بین قسم ھندسة التعدین والفلزات ومعھد الفلزات بألمانیا . 

  الیابان –اتفاقیة التعاون العلمي بین قسم ھندسة التعدین والفلزات وقسم علوم الطاقة والتكنولوجیا بجامعة كیوتو. 

 اتفاقیة تعاون مع جامعة تكساس بأمریكا. 

 ѧѧة اتفاقیѧѧات العربیѧѧن الجامعѧѧد مѧѧع العدیѧѧودان (ات مѧѧة السѧѧل بجمھوریѧѧة وادى النیѧѧة جامعѧѧة والتقنیѧѧة الھندسѧѧة  –كلیѧѧھیئ

CENA  الیمن  –شراكة بین مدینة الملك عبدالعزیز للعلوم والتقنیةѧز بѧة  –جامعة صنعاء وأروى وتعѧرحمن جامعѧال

 ).جامعة بسكرة بالجزائر –جامعة برادیس بتونس   –بحلب سوریا  للعلوم الطبیة وجامعة حلب

   :جودة التعليم بالكلية 1-10

ً بالكلیة من خلال التقییمات الطلابیة للمقررات والتجھیزات، والتي كانت تتم من خلال وحدة  بدأت أنشطة الجودة رسمیا

فریقیة، قامت وبالتعاون مع اتحاد الجامعات الإ ،م2001وفي عام . م1997تقویم الأداء الجامعي بجامعة أسیوط منذ عام 

فترة من دیسمبر وفي ال. م2002الكلیة بإعداد أول دراسة تقویم ذاتي حصلت خلالھا الكلیة على تقییم إیجابي في سبتمبر 

م، حصلت الكلیة على تمویل من خلال مشروع ممول من مؤسسة فورد لإجراء دراسة 2003 م وحتى یونیو2002

ة جامعة أسیوط كأحد الكلیات الریادیة الست من الثلاث جامعات التي تبدأ وقد تم اختیار كلیة الھندس. ذاتیة استطلاعیة

. تحت إشراف ومتابعة اللجنة القومیة لضمان جودة التعلیم والاعتماد ،م2004النظام الداخلي لضمان الجودة في سبتمبر 
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كما . لیة منذ إنشائھ وحتى الآنوقد تم إنشاء النظام الداخلي للجودة بالكلیة، ویؤدي دوره في ضمان جودة التعلیم بالك

اشتركت الكلیة ضمن مجموعة من دول البحر الأبیض المتوسط بالتعاون مع الإتحاد الأوربي في دراسة عن تقویم 

ً لتطویر  7,2م حصلت الكلیة على تمویل من صندوق تطویر التعلیم قدره 2008وفي ینایر . التعلیم الھندسي ملیون جنیھا

ً للجدول الزمني لخطة . ا وآلیات الجودة بھا لتأھیلھا للاعتمادالكلیة وتحدیث معاملھ وتم العمل على تنفیذ المشروع طبقا

 . تطویر الكلیة

م في عمل الدراسة الذاتیة لھا كأحد متطلبات التقدم للاعتماد من الھیئة القومیة لضمان 2009وقد بدأت الكلیة في ینایر 

لى شھادة الاعتماد من الھیئة القومیة لضمان جودة التعلیم والاعتماد كأول جودة التعلیم والاعتماد، وحصلت الكلیة ع

  .م14/6/2011بتاریخ ) 94(كلیة ھندسة بالقرار رقم 

  :نقاط التميز بالكلية 1-11

  :تمتلك كلیة الھندسة على مدار تاریخھا العدید من نقاط التمیز التي تتمثل فیما یلي

 ا وقوع الكلیة بكافة منشآتھا في قلب مѧة، ممѧدمات الجامعیѧع الخѧن جمیѧالقرب مѧامعي بѧرم الجѧدینة أسیوط وبداخل الح

  . یوفر الجھد والوقت لكل أطراف العملیة التعلیمیة والبحثیة والإداریة

 أولى كلیات الھندسة التي قامت بإعداد دراسة ذاتیة ونشر فكر الجودة. 

 م أولى كلیات الھندسة التي حصلت على شھادة الاعتماد من الھیѧالقرار رقѧاد بѧیم والاعتمѧئة القومیة لضمان جودة التعل

 .م14/6/2011بتاریخ ) 94(

 البنیة الأساسیة والمنشآت وعدد المعامل وتجھیزاتھا متوافقة بنسبة كبیرة مع معاییر الجودة. 

 التواجد المستمر والفعال لأعضاء ھیئة التدریس بالكلیة معظم أیام الأسبوع. 

 والطلاب في مجالس الأقسام ومجلس الكلیة فیما یخص شئونھم مشاركة الھیئة المعاونة. 

  یوجد بالكلیة ثلاثة برامج(وجود برامج جدیدة بنظام الساعات المعتمدة .( 

  ةѧاحات كافیѧات بمسѧع المكتبѧة وتتمتѧة الإعدادیѧة الفرقѧب مكتبѧام بجانѧن الأقسѧوجود مكتبة متخصصة داخل كل قسم م

 . الكتب والمراجع، بالإضافة إلى إستخدام المكتبات الرقمیة وتجھیزات مناسبة وأعداد كبیرة من

  أقسام تتیح للكلیة  10وھي تشتمل على . مجھزة بالمعدات والماكینات والمعامل 2م5200ورش كلیة الھندسة بمساحة

ً كبیرة للمشاركة المجتمعیة مع المستفیدین بجانب دورھا التعلیمي  ودورھا في البحث العلم  . يفرصا

 تدریبیة لخدمة الطلاب والخریجینتوافر ً   .عدد من المعامل المتخصصة التي تقدم فرصا

 لتطویر التعلیم الھندسي بالكلیة ً یقѧوم بѧدور كبیѧر فѧي إكسѧاب الطѧلاب مھѧارات سѧوق العمѧل مѧن خѧلال  ،وجود مركزا

 .الدورات التدریبیة المقدمة بھ والندوات وغیرھا من الأنشطة

 ب  ،دسي بالكلیةوجود المركز الاستشاري والھنѧة بجانѧة مھنیѧرات فنیѧدریس خبѧة التѧاء ھیئѧادة أعضѧب الس ِ والذي یكُس

 . الدعم المادى للكلیة

  ةѧѧزة العلمیѧѧیانة الأجھѧѧز صѧѧود مركѧѧاص(وجѧѧابع خѧѧدة ذات طѧѧة  ،)وحѧѧزة العلمیѧѧیانة الأجھѧѧلاح وصѧѧوم بإصѧѧذي یقѧѧوال

 .بالجامعة والمجتمع الخارجي

  ةѧلاب الكلیѧیفي لطѧدریب الصѧدة للتѧود وحѧة وجѧلاب مرحلѧیفي لطѧدریب الصѧل التѧى تفعیѧدف إلѧس إدارة، تھѧذات مجل

 . حسب التوصیف المعتمد من مجلس الكلیة ،رتقاء بھالبكالوریوس والا
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 وجود وحدة للخریجین بالكلیة ذات مجلس إدارة، تھدف إلى تسھیل التواصل بین الخریجین والكلیة . 

 تحویل إدارة الكلیة إلي منظومة إلكترونیةوالتي تعمل على  ،وجود وحدة الإدارة الإلكترونیة. 

 والتي تعمل على تحقیق الأمن والسلامة وإدارة الأزمات والكوارث بالكلیة ،وجود وحدة إدارة الأزمات والكوارث. 

  اتѧى متطلبѧاح علѧة الانفتѧق ثقافѧیة وتعمیѧدمات الھندسѧوجود إدارة تسویق الخدمات الھندسیة، وتعمل على تسویق الخ

 .محلي وتوفیر موارد ذاتیة للكلیةالمجتمع ال

  ةѧاھمة الفعالѧریة للمسѧة والبشѧة المعملیѧات الكلیѧتغلال إمكانیѧى اسѧوجود وحدة خدمة المجتمع وتنمیة البیئة، وتعمل عل

 .في تنمیة وتطویر وتقدم المجتمع

 مقارنة بجامعات القاھرة وعین شمس والإسكندریة ً  .انخفاض أعداد الطلاب نسبیا

  الإداري بالكلیةانضباط الجھاز. 

  :فلسفة الكلية في ضمان جودة التعليم 1-12

تتبنى الكلیة فلسفة في مجال ضمان جودة التعلیم، حیث تقوم على توجیھ كافة الأنشطة التي تمارسھا الكلیة سواء أكانت 

الخدمة التعلیمیة  نحو ضمان التطویر المستمر لجودة ،من الأنشطة م غیرھاأ.. أكادیمیة أم بحثیة أم إداریة أم مالیة

ً، بجانب تقدیم بحث علمي متطور ومتوافق مع  ً وخارجیا لتخریج كوادر قادرة على المنافسة في سوق العمل داخلیا

ھذا بالاضافة إلى توثیق الصلة وتوطید جذور الثقة بینھا وبین المجتمع المحیط بما تقدمھ لھ من . مستجدات العصر

وقد وضعت الكلیة العدید من الآلیات التي تعكس حرصھا على . ات تدریبیةخدمات استشاریة ودراسات بحثیة ودور

وذلك لضمان التمیز وتحقیق أھداف التنمیة الشاملة والمستدامة للدولة  ،التقویم المستمر لأداء الأطراف المختلفة بھا

 ً ً واقتصادیا ً وثقافیا الة تقوم على التوجھ إلى الأطراف كما تتبنى الكلیة منظومة دینامیكیة وفع. للنھوض بالمجتمع علمیا

حسب  ز ثقافة الجودة حتى یلتزم كل فرد،ذات الصلة في البیئة الداخلیة والخارجیة على حد سواء، وذلك لنشر وتعزی

  .بدوره ومسئولیتھ في تحقیق الغایات المنشودة، موقعھ وعلاقتھ بالكلیة

  :للكلیة الجودة ضمان نظام إدخال أھمیة 1-13

 ع مع التعامل في والإبداع الإبتكار على والقادر والمدرب المؤھل البشرى عنصرال دور تعظیمѧیط المجتمѧالمح  ً  محلیѧا

 ً ً  وإقلیمیا  .وعالمیا

 تفادةѧن الاسѧدم مѧریع التقѧي السѧا فѧات تكنولوجیѧالات،والا المعلومѧل تصѧق مثѧم تطبیѧتعلم نظѧیم  الѧي والتعلѧالإلكترون

 ).التعلیم عن بعد(فتراضي الا

 ذلك تحقیق على قادرة إمكانیات ذي لخریج بتقدیمھا المجتمع ونمو تقدم في ةالكلی مساھمة. 

 التعلیمیة العملیة تعوق التي المشكلات حل في الإسراع.  

 العمل سوق احتیاجات في المستمر التغیر تواكب لكي  ،والبحثیة التعلیمیة للعملیة الدوري التطویر Kتقدم في وتساھم 

 .المجتمع ونمو

 التعلیمیة والبحثیة وتطویرالعملیة لتحسین ذاتیة ادرتمویلمص عن البحث. 

 زامѧة إلتѧي الكلیѧعیھا فѧو سѧق نحѧدخل تحقیѧودة مѧة ،الجѧز ثقافѧر وتعزیѧودة بنشѧع ،الجѧل مѧى العمѧق علѧرابط  تحقیѧالت

 :بالآتي تلتزم والتي ،الإستراتیجیة الخطة خلال من بالكلیة المتبعة والإجراءات والتجانس بین النظم
  .الجودة أنظمة ونشر تطبیق في فرد كل ورد تحدید -
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  .الموضوعة والمعاییر الأھداف ضوء في للأداء المستمرة والمراجعة المتابعة -

 .البیئة وخدمة المجتمع یخدم بما والبحثیة التعلیمیة العملیة تفعیل -

 .للمجتمع المستقبلیة بالاحتیاجات والتنبؤ المبادرة على قائمة منھجیة اتباع -

  .والابتكار والإبداع التمیز لتحقیق والممكنة المحتملة لاتالمجا تحدید -

 .في أسلوب الإدارة اللازمة والمرونة والشفافیة والعدالة المساواة تحقیق -
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 :م2023 -  2018الخطوات المنهجية لإعداد الخطة الإستراتيجية لكلية الهندسة للأعوام  1 -2

 

وما یحقق رؤیتھا المستقبلیة  ،الوصول إلیھ فيتقود الكلیة إلى ما تطمح  التيالطریق تمثل الخطة الإستراتیجیة خریطة 

ً من وضعھا الحاليا ،وأھدافھا العامة ستغلال الأمثل لنقاط القوة والفرص المتاحة من جھة، ومن خلال الا نطلاقا

كما ھو , الاتجاه الصحیح فيتحرك بجانب التأكد من أن الكلیة ت. والتغلب على نقاط الضعف والتھدیدات من جھة أخرى

 ). 1(الشكل رقم  في موضح

 

 .ستراتیجیةخریطة الطریق للخطة الإ): 1(الشكل 

مدار  ىستراتیجیة وعملیات تنفیذھا ومتابعتھا علالإ طمن خلال ممارستھا للخط، وفي ضوء الخبرات المتراكمة للكلیة

أن یتم  ىحرصت إدارة الكلیة علمن معارف عن الممارسات الجیدة،  ما اكتسبتھ الكلیة إلى ةوإضاف ،السنوات السابقة

تخرج محققة للطموحات والأھداف  ىجانب الشمولیة والتكامل حت ىإعداد ھذه الخطة بدرجة من الحرفیة والجودة إل

ً وتب القیامالمرغوبة، و ً في خدمة المجتمع علأأدوار أكثر عمقا كید تحقیق تأ ىصعدة، مع العمل علمختلف الأ ىثیرا

 التيوتأكید حضورھا المتمیز، وتعتمد كلیة الھندسة بجامعة أسیوط على مجموعة من الخطوات  ھویتھا المتعددة الأوجھ

  :وھذه الخطوات كالتالى. م2023 -  2018خطة الإستراتیجیة لھا للأعوام مجملھا منھجیة إنتاج ال فيتمثل 

 للكلیة يتراتیجتكوین فریق التخطیط الإس.  

  
 

 أین نحن الآن ؟

  
  

أین نرید أن نكون 
 في المستقبل ؟

 

 

 الخطوات الواجب اتخاذھا
 

 لتحقیق الرؤیة والرسالة

 الإطار الفكري والمنهجي للخطة الإستراتيجية

 الجزء الثاني
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 وتحدید المنھجیة والأدوات يالإعداد لأعمال التخطیط الإستراتیج. 

 تحلیل مضمون اللوائح والوثائق والدراسات المتصلة بمنظومة العمل بالكلیة. 

 للكلیة  ىستراتیجیة الأولفي إطار الخطة الإ ،النتائج المحققة ىالتعرف علحدید المرجعیات الأساسیة للخطة وت

 .اومراجعتھ

  مع منسوبي الكلیة والأطراف الخارجیة الندوات وورش العمل والعصف الذھنيعقد. 

 دراسة وتقییم الوضع الراھن عن طریق عمل المسح البیئي للكلیة. 

 تحلیل نتائج المسح البیئي للكلیة. 

 والتطویرالتوافق مع المستجدات الحدیثة والرغبة في الجودة بما یضمن  ،إعادة صیاغة رؤیة ورسالة الكلیة. 

 للجامعة من خلال اجتماعات متكررة ستراتیجیة ستراتیجیة للكلیة وربطھا بالأھداف الإتحدید الغایات والأھداف الإ

  .ت الكلیةداستراتیجي وقیاللجنة التخطیط الإ

 تحدید الأنشطة الإستراتیجیة. 

  ئة التدریس ومعاونیھم والعاملین أعضاء ھی(عرض الأھداف والأنشطة الإستراتیجیة على الأطراف الداخلیة بالكلیة

 ).والطلاب

 بالمجتمع مھنیةعرض الأھداف والأنشطة الإستراتیجیة على المستفیدین والمؤسسات ال. 

  الخطة الإستراتیجیةتقییم ووضع آلیات تنفیذ. 

 شاملة آلیات التنفیذ وآلیات المراقبة والتقییم ،وضع صیاغة نھائیة للخطة. 

 اعتمادھا من الجامعةو عرض الخطة على مجلس الكلیة. 

 الإعلان عن الخطة وتعمیمھا. 

  :المرجعيات الأساسية للخطة الإستراتيجية لكلية الهندسة 2-2

  :يعتمد إعداد الخطة الإستراتیجیة لكلیة الھندسة على العدید من المرجعیات كما یلا

  :والخطط الإستراتيجية للدولة في مجال التعليم العالي البعد القومي 1- 2-2

تبنѧت . تعتمد على مرجعیѧة احتیاجѧات سѧوق العمѧل العاليعن خطة للتعلیم  العاليم أعلنت وزارة التعلیم 2009یونیو  في

ً الخطة الإستراتیجیة القومیة لتطویر التعلیم العالي مجموعة من الأھداف تشتمل على تلبیة الطلب على التعلѧیم  العѧالي كمѧا

ً وضمان الجودة ، والبحѧث العلمѧي الھѧادف ودراسѧات علیѧا ى مѧن تقنیѧة الاتصѧالات والمعلومѧاتو، والاستفادة القصѧوكیفا

 ً ً واجتماعیѧا متطورة، والتنمیة المستمرة لقدرات الھیئѧات الأكادیمیѧة والقیѧادات وتكامѧل تأھیѧل طѧلاب التعلѧیم العѧالي علمیѧا

ً في ظل نظم ولوائح متطورة   .]8 -6[وثقافیا

  :الاعتمادودة التعليم ومعايير الهيئة القومية لضمان ج 2- 2-2

ً من المعاییر  الاعتمادحددت الھیئة القومیة لضمان جودة التعلیم و یمكن من خلالھا الحكم على مؤسسات التعلیم  التيعددا

ً منھѧا  16م، اشتملت على 2009أغسطس  فيالعالي والمعتمدة   8مѧن المعѧاییر مرتبطѧة بالقѧدرة المؤسسѧیة و 8معیارا

ً . الفاعلیة التعلیمیةمن المعاییر مرتبطة ب ً على أربѧع عشѧر معیѧارا كمѧا صѧدر . ثم صدر دلیل الھیئة الإصدار الثاني محتویا
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ً م علѧى ا2015صدار الثالث یولیѧو ة الإدلیل الھیئ وھѧي مѧا قامѧت الكلیѧة بالاسѧتناد إلیѧھ عنѧد إعѧداد  ،]9[ثنѧي عشѧر معیѧارا

  .م2023-2018 الحالیة وصیاغة الخطة الإستراتیجیة

  :ورؤية ورسالة الكلية أسيوط جامعةتباط بين رؤية ورسالة رالا 3- 2-2

الجѧزء الرابѧع مѧن ھѧذه  فѧيكما ھѧو موضѧح ، معة أسیوط مع رؤیة ورسالة الجامعةكلیة الھندسة جاة ورسالة رؤیتتوافق 

 .الخطة

 :الارتباط بالخطط الإستراتيجية لجامعة أسيوط 4- 2-2

الخطة الإسѧتراتیجیة لضѧمان "م بعنوان 2010-2005جیة للأعوام م، وضعت جامعة أسیوط خطة إستراتی2005في عام 

ً "م بعنѧوان 2019 -2014تم البنѧاء علیھѧا فѧي وضѧع الخطѧة الإسѧتراتیجیة للأعѧوام  ،"في جامعة أسیوط الجودة لبنѧاء  معѧا

فѧإن خطѧة  باعتباره الخیار الإسѧتراتیجي،" ضمان الجودة"وعلى الرغم من أن جامعة أسیوط اختارت ". مجتمع المعرفة 

سѧѧتثناء التوسѧعات الإنشѧѧائیة، وقѧد اشѧѧتملت خطѧة الجامعѧѧة اب الجѧامعيالجامعѧة كانѧت علѧѧى كافѧة الأنشѧѧطة ومحѧاور العمѧѧل 

الدراسات العلیѧا والبحѧوث وغیرھѧا  فيالجودة في العملیة التعلیمیة، والجودة  ھيالإستراتیجیة على سبعة من المجالات و

خدمѧة المجتمѧع، والجѧودة فѧي الإدارة، والجѧودة فѧي التمویѧل، والجѧودة فѧي البنیѧة  الجودة في مجالومن الأنشطة العلمیة، 

وتتوافѧق الخطѧة الإسѧتراتیجیة لكلیѧة الھندسѧة جامعѧة أسѧیوط  .]10[التحتیة والھیكل التنظیمي، والجودة في العلاقات الدولیة

 .ھذه الخطة من الخامسالجزء  فيم كما ھو موضح 2019-2014مع الخطة الإستراتیجیة للجامعة 

  :المراجعة الخارجية للبرامج المختلفة بالكليةتقارير  5- 2-2

المراجعین أحد المصادر المھمة  وتمثل تقاریر. ستقدام مراجعین خارجیین لكل برنامجوضعت كلیة الھندسة خطة لا

ر الھیئة القومیة لضمان لخطة الإستراتیجیة، إذ اشتملت على العدید من نقاط القوة والضعف بكل برنامج بمرجعیة معاییل

عتماد مراجعة لوضع الكلیة نحو التقدم للابالإضافة إلى ذلك یوجد عدد من تقاریر ال. ]9[بمصر الاعتمادجودة التعلیم و

الممول لمشروع تطویر  ،مشروع دعم تطویر الجامعات ،صندوق تطویر التعلیم التابع لمجلس الوزراء تمت من خلال

  .]11[م2009دیسمبر  فيالكلیة 

   :الخطط الإستراتيجية السابقة للكلية 6- 2-2

سѧتراتیجیة للأعѧوام الكلیѧة الإ تѧيم أحѧد مرجعیѧات وضѧع خط2007نوفمبر  في الصادرةمثلت الخطة الإستراتیجیة للكلیة 

إذ حѧددتا م، 2023-2018لخطة الإسѧتراتیجیة الحالیѧة ل مثلتا مرجعینلتان ، وال]13، 12[م2020-2016م  و2015 -2010

ً من الأھداف الإستراتیجیة للكلیة آنذاك تمثلت عد  :النقاط التالیة فيدا

 تعزیز صورة ومكانة الكلیة.  

 تحسین البرامج الأكادیمیة.  

 تحسین عملیة التعلیم والتعلم.  

 تحسین الأنشطة البحثیة. 

 تعظیم الخدمات المجتمعیة.  

 ومعاونیھم تطویر ھیكل أعضاء ھیئة التدریس. 
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 والعلاقات الدولیة التعاون الدولي زیادة. 

   :الدراسات الذاتية السابقة والحالية للكلية  7- 2-2

ً من الدراسات والتقویمات الذاتیة  ھذه  فيمة تمثل أحد المرجعیات المھ التيتمتلك كلیة الھندسة بجامعة أسیوط رصیدا

  :]14[ليالخطة وھذه الدراسات كالتا

  م2001سبتمبر (تحاد الجامعات الإفریقیة التعاون مع بادراسة ذاتیة.(  

  م2003یونیو ( ستطلاعیة من خلال مشروع ممول من مؤسسة فورد ادراسة ذاتیة .( 

 المیدانیة ، وتقاریر الزیاراتم2005للجودة  ة من خلال مشروع إنشاء نظام داخليالدراسة الذاتیة لكلیة الھندس.  

  ضمن متطلبات التقدم  ،الاعتمادم بمعاییر الھیئة القومیة لضمان جودة التعلیم و2009الدراسة الذاتیة لكلیة الھندسة

 .عتمادللا

  ،والتي تم إرجاء اعتماد الكلیة بعدھام2016عدادھا إتم  التيوالدراسة الذاتیة لكلیة الھندسة ،. 

  ضمن  ،الاعتمادجودة التعلیم و م بمعاییر الھیئة القومیة لضمان2017/2018لكلیة الھندسة الحالیة الدراسة الذاتیة

 .الاعتمادمتطلبات التقدم لتجدید 

 :الأطراف أصحاب المصلحة 8- 2-2

حتیاجات ان تلبیة مة لضمان فاعلیة الخطة، حیث إھمتحدید الأطراف أصحاب المصلحة والمستفیدین من العوامل ال دیع

وینقسم أصحاب المصلحة . ة المقترحةتوضح مدى واقعیة الخط التيوتوقعات تلك الأطراف من أولى الضمانات 

 :ن من كلیة الھندسة إلى قسمین رئیسیین ھمایوالمستفید

 الخارجي یدون على المستوىالمستف:  

  .الجھات الحكومیة الخدمیة -

  .المؤسسات الھندسیة العامة والخاصة بسوق العمل -

 .نقابة المھندسین -

 .الخریجون وأولیاء الأمور -

 ليالداخ المستفیدون على المستوى:  

  .أعضاء ھیئة التدریس ومعاونیھم -

 .الطلاب -

  .العاملین بالكلیة -

 :الأدوات والأساليب والمنهجيات المستخدمة 2-3

أولھما  ؛نقسمت لقسمین رئیسیینا يالت، وعتمد إعداد الخطة الإستراتیجیة لكلیة الھندسة على مجموعة من الأدواتا

  .توثانیھما أدوات تحلیل البیانا ،أدوات جمع البیانات

  :أدوات جمع البيانات 1- 2-3

كالدراسات الذاتیة للكلیة وتقاریر الزیارات  ،تجریھا الكلیة لتقییم وضعھا الراھن التيبجانب التقاریر والدراسات 
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ف الأطراف لمختل ستبیاناتونتائج الا ،الخارجیین لبرامج الكلیةالداخلیین والمراجعین المیدانیة والمتابعة وتقاریر 

للتحدیث من خلال مجموعة من  أو تحتاج ،دراسات أو مصادر لیس لھا التيتم تجمیع البیانات خارجیة، الداخلیة وال

 :أدوات جمع البیانات كما یلى

 الكلیة والمجتمع منسوبي ( مع مختلف الأطراف الإستراتیجیة ورش العمل والحلقات النقاشیة لفریق إعداد الخطة

  . )المدني

 والأطراف الخارجیة والطلابوالعاملین  ومعاونیھم الكلیة وأعضاء ھیئة التدریسلقیادات  جلسات العصف الذھني. 

 ستبیانات الموجھة للمستفیدین الداخلیین والخارجیینالا. 

 المنظمات الھندسیة والصناعة بأشكالھا المختلفة الشخصیة لقیادات الكلیة مع ممثلي المقابلات. 

 حظة الموضوعیةالملا. 

 :المنهجياتأدوات التحليل و 2- 2-3

 :تعتمد دراسات الخطة الإستراتیجیة على مجموعة من المناھج والأدوات التحلیلیة كما یلى

 منھجیة التحلیل الرباعي البیئي "SWOT"  تحلیل الوضع الراھن بشقیھ الداخلي والخارجيل.  

  للكلیة لتحدید الوضع الإستراتیجي الحاليمصفوفة العوامل الداخلیة ومصفوفة العوامل الخارجیة. 

  التوقعات /الإدركاتمنھج"ServQal" لتحلیل الفجوة. 

 صفوفةم "TOWS"  لتحدید سیناریوھات المستقبل. 

 :المنهجية المستخدمة لتحليل الوضع الراهن 3- 2-3

تستخدمھا الإدارة الإستراتیجیة لتحدید اتجاھاتھا  التيمن الأدوات المھمة  "SWOT" التحلیل الرباعي البیئي یعد

 نقاط الضعف، Strengths)( نقاط القوة : یجیات المستقبل، والذى یمكن تمثیلھ بالمربعات الأربعةستراتإو

)(Weaknesses، الفرص و(Opportunities) والتھدیدات ،)Threats( ،یمكن إیضاحھا من خلال الشكل رقم  التيو

  .للكلیة تحلیل الوضع الراھنلمن خلال عدة خطوات  "SWOT"وقد تم استخدام تحلیل . (2(

  
  ."SWOT" التحلیل الرباعى البیئي): 2(لشكل ا       

Weaknesses 

Threats 

Strengths 

Opportunities 
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كما ھو معروف یتناول فحص واستكشاف بیئتین تحكمان عمل الكلیة ھما البیئة الداخلیة والبیئة   "SWOT"إن تحلیل 

نظم الكلیة المختلفة  فھو من جانب یحاول فحص المنظومة الداخلیة للكلیة لتحدید نقاط القوة التي تتمیز بھا. الخارجیة

یتنبأ بالفرص التي " SWOT"أما فیما یتعلق بالبیئة الخارجیة فإن تحلیل . ونقاط الضعف التي تعاني منھا تلك النظم

 وكذلك التھدیدات التي یمكن أن تتعرض لھا من البیئة الخارجیة، كما ھو موضح بالشكل ،توفرھا البیئة الداخلیة للكلیة

  .إطار التحلیل الرباعي البیئي المستخدم لكلیة الھندسة جامعة أسیوط) 4(شكل رقم كما یلخص ال ،)3(رقم 
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  .لتحلیل الوضع الراھن "SWOT"تسلسل العملیات للتحلیل الرباعي البیئي): 3(الشكل 

  
  .امعة أسیوطج لكلیة الھندسة) SWOT( يالبیئالرباعي إطار التحلیل ): 4(الشكل 

تحلیل العوامل 
 ستراتیجیة الداخلیةالإ

تحلیل العوامل 
الإستراتیجیة الخارجیة 

مصفوفة الفرص 
 والتھدیدات

  ةمصفوفة القو
  عفوالض 

 الخارجیة تحلیل البیئة
 

 یةلخداال تحلیل البیئة
 

 )SWOT( رباعى البیئيالتحلیل ال

ً للتحلیل البیئي  البدائل الإستراتیجیة طبقا

الفرص والتھدیدات في 
 البیئة الخارجیة

مجالات القوة والضعف في 
 البیئة الداخلیة

  إطار التحلیل البیئي
 ھندسة جامعة أسیوطاللكلیة 
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 ً   :تحليل البيئة الداخلية للكلية: أولا

وجودة اعتمد تحلیل الوضع الراھن على تعریف البیئة الداخلیة بأنھا تشمل مجموعة الظروف والمتغیرات والموارد الم

ً على أدائھا، ویمكن من خلال القرارات الإداریة تعدیل ،جامعة أسیوط داخل كلیة الھندسة ً مباشرا ھا أو وتؤثر تأثیرا

وقد . وقد درست البیئة الداخلیة بغرض تحدید نقاط القوة والتعرف على نقاط الضعف. تغییرھا أو السیطرة علیھا

معاییر  ، ھياختارت كلیة الھندسة بجامعة أسیوط أن تكون العوامل التي یعتمد علیھا تحلیل البیئة الداخلیة بمرجعیة

 .]11[دالھیئة القومیة لضمان جودة التعلیم والاعتما

 ً  :تحليل البيئة الخارجية للكلية: ثانيا

ً قد یكون لھا دور التيعلى دراسة تأثیر مجموعة العوامل والمؤثرات الخارجیة تحلیل البیئة الخارجیة یشتمل    في ا

ً بعضھا  وجدیُ تغییر البیئة الخارجیة للكلیة، وبالتبعیة قد تمثل بعض المتغیرات المتوقعة تھدیدات أو  فيالمستقبل  فرصا

لكلیة الھندسة بجامعة أسیوط على مجموعة من العوامل الخارجیة  ویعتمد التحلیل الخارجي. ادة منھاستفجب الاللكلیة ت

  :من العوامل كما یلى 9عدد  فيذات التأثیر، ویمكن تحدیدھا 

  ).نالمستفیدو(أصحاب المصلحة  -1

  .ونالمنافس -2

  .اتجاھات السوق -3

  .القوانین الحالیة -4

  .الشركاء -5

  .مل السیاسیة والتنظیمیةالعوا -6

  .العوامل الاقتصادیة -7

  .العوامل الاجتماعیة -8

  .العوامل التكنولوجیة -9

  :نهجية المستخدمة لتحليل الفجوةالم 2-4

   :]16، 15[یلي تعتمد على تحلیل عدد محدد من الفجوات كما التي "ServQual"ستخدام منھجیة با تم تحلیل الفجوة

  لتوقعات المستفیدین والخدمات المتوقعةالفجوة بین تصورات إدارة الكلیة.  

 وبین ترجمة ھذه التصورات إلى مواصفات للجودة ،الفجوة بین تصورات إدارة الكلیة لتوقعات المستفیدین. 

  ن والخدمة الفعلیةیتوقعھا المستفیدو التيالفجوة بین جودة الخدمة. 

  بالمستفیدین يھا الكلیة ووسائل الإتصال الخارجتقدم التيالفجوة بین الخدمات. 

  تقدمھا الكلیة وتوقعات المستفیدین التيالفجوة بین الخدمات. 

  ).5(یتم التعبیرعن ھذه الفجوات كما ھو موضح بالشكل رقم و

  جامعة أسيوط –العناصر الأساسية للخطة الإستراتيجية لكلية الهندسة  2-5

 ).6(صر الموضحة بالشكل رقم جامعة أسیوط على العنا تشتمل الخطة الإستراتیجیة لكلیة الھندسة
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  .]17[ كلیة الھندسةتحلیل الفجوات لبعد تطویرھا لتلائم  لتحلیل الفجوات "ServQual"منھجیة : )5( الشكل

  

  

  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .جامعة أسیوط - لكلیة الھندسة العناصر الرئیسیة للخطة الإستراتیجیة: )6(الشكل 

 التنفیذیة الخطة
 

 تحلیل الفجوة وتحدید الاحتیاجات
  

 الغایات والأھداف الإستراتیجیة

 السیاسات المرشدة للكلیة
 

 تحلیل الوضع الراھن
 

 القیم+ الرسالة + الرؤیة 
 

 الجدول الزمني للخطة التنفیذیة
 

 آلیات التنفیذ والمراقبة
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  :ع الراهنتحليل الوض 1- 3

 الاعتمادكلیة الھندسة جامعة أسیوط  في تحلیل الوضع الراھن على معاییر الھیئة القومیة لضمان جودة التعلیم و اعتمدت

ستخدام أسلوب اتم فیھا  ،لقاءاتاندوات والوقد تم عقد مجموعة من ورش العمل و ،)م2015یولیو ( الإصار الثالث

كانت ھذه اللقاءات مع قیادات الكلیة وأعضاء ھیئة التدریس و ،ریة والإبداعیةلتولید الأفكار الابتكا يالعصف الذھن

ومعاونیھم وجمیع أفراد الجھاز الإداري والعمال والطلاب والخریجین والأطراف الخارجیة للتوعیة بالإستراتیجیة 

وفیما یلي تحلیل للبیئة الداخلیة  .كما تم عمل العدید من الاستبیانات والمسح البیئي للبیانات. ومناقشة عناصرھا المختلفة

  .والخارجیة للكلیة

   :تحليل البيئة الداخلية 3-1-1

الخاصة بالمعاییر الاثنا  عن مجموعة من نقاط القوة والضعف في مختلف الجوانبالبیئة الداخلیة للكلیة تحلیل  فرأس

  .)12(الجدول رقم كما ھو في  عشر،

  

  

  

  

  

  

  

 لكلية الهندسة جامعة أسيوط لخطة الإستراتيجيةا

 لجزء الثالثا
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  .جامعة أسیوط للبیئة الداخلیة لكلیة الھندسة عفنقاط القوة والض): 12(الجدول 

  المعیار
  

  نقاط القوة
  

  نقاط الضعف

)1 (
یج

رات
ست

الإ
ط 

طی
تخ

ال
  ي

  متفقة مع  عتمادستراتیجیة بھا العدید من المعاییر المستوفاة للاإوجود خطة
 .ستراتیجیة للجامعةالخطة الإ

 تانرؤیة منشودة ورسالة للكلیة معلن وجود. 
 ات الѧѧدد الفئѧѧي تعѧѧاركة فѧѧیاغة إمشѧѧة وصѧѧتراتیجیة للكلیѧѧة الاسѧѧداد  الخطѧѧع

 .الرؤیة والرسالة المنشودة للكلیة
 ة  ىتحرص الكلیة علѧمراجعة رؤیتھا ورسالتھا في ضوء المتغیرات المحلی

 .والدولیة
 لكل المعاییر بیئي مستوفٍ  وجود تحلیل رباعي. 

  والمتابعة دارة للتخطیطإعدم وجود. 
  عفѧѧѧѧویم آضѧѧѧѧیم وتقѧѧѧѧة تقیѧѧѧѧة لیѧѧѧѧالخط

 .ستراتیجیةالإ
 عفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧداف  ضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوعي بالأھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧال

 .ستراتیجیةالإ
  

)2 (
مة

وك
لح

وا
دة 

قیا
ال

  

  لیھا من أعضاء ھیئة التدریسإعراقة الكلیة وكثرة عدد المنتسبین. 
 تنوع الخبرات الإ ً ً إو داریة المكتسبة محلیا  .في الكلیة  قلیمیا
 الس الأѧѧة ومجѧѧس الكلیѧѧكیل مجلѧѧتشѧѧدات ذات الطѧѧز والوحѧѧام والمراكѧѧابع قس

ثѧراء المناقشѧات والتوصѧیات لإ ،الخاص یتضمن أعضاء من أجیال متتابعة
 .ونقل الخبرات

   ةѧѧدرات القیادیѧѧة القѧѧامعي لتنمیѧѧرم الجѧѧداخل الحѧѧدریب بѧѧز تѧѧود مراكѧѧوج
 .     داریةلأعضاء ھیئة التدریس والقیادات الإ

 تنوع المصادر المختلفة للمعلومات المعلنة عن الكلیة . 
 دیث المعلѧѧة وتحѧѧكل دوردقѧѧة بشѧѧن الكلیѧѧة عѧѧات المعلنѧѧادر  ،يومѧѧر مصѧѧعب

 .النشر المختلفة
 روعѧѧѧѧمن مشѧѧѧѧة ضѧѧѧѧن إدارات الكلیѧѧѧѧد مѧѧѧѧة للعدیѧѧѧѧال الإداریѧѧѧѧة الأعمѧѧѧѧمیكن 

Management Information System (MIS) 
  ةѧطتھا التعلیمیѧللكلیة ھیكل تنظیمي معتمد ومعلن وملائم لحجم وطبیعة أنش

 . والخدمیة
 ین من المجتمع المحلي في مجلس الكلیةمشاركة ممثلین عن المستفد. 
 كفاءة عالیة يللكلیة جھاز إداري ذ. 

  نѧѧدریس مѧѧة التѧѧاء ھیئѧѧن أعضѧѧبة مѧѧنس
عѧارات إفѧي  الأكادیمیةذوي الخبرات 

 .جازات خاصةأأو 
  ضѧѧام بعѧѧدریس أإحجѧѧة التѧѧاء ھیئѧѧعض

 .داریةعمال الإعن المشاركة في الأ
  يѧѧѧة فѧѧѧال الإداریѧѧѧة الأعمѧѧѧأخر میكنѧѧѧت

 .ات الكلیةالبعض من إدار
 ضعف تفعیل التوصیف الوظیفي. 
 ة   مركزیةѧبعض القرارات في الجامع

َ للقانون  . طبقا

)3 (
یر

طو
الت

 و
دة

جو
 ال

رة
إدا

  

 وجود وحدة ضمان للجودة ذات ھیكل إداري مستقل. 
  وجود لجنة متخصصة لكل معیار من معاییر الاعتماد متضمنة أعضاء من

 .مختلف الفئات
 ѧѧة للعمѧѧوائح تنظیمیѧѧود لѧѧة وجѧѧة لمنظومѧѧق الكلیѧѧمن تحقیѧѧة یضѧѧل الكلیѧѧل داخ

    .الجودة
 ي الكلیة بفعالیة في اتخاذ القراراتوبكافة منس ةمشارك. 
 وجود قواعد بیانات متعددة لفئات الكلیة. 
 اونیھماѧѧدریس ومعѧѧة التѧѧاء ھیئѧѧین أعضѧѧودة بѧѧة الجѧѧار ثقافѧѧلاب نتشѧѧوالط 

 .والعاملین
 كل إѧي مأدراج أعمال الجودة بشѧي و دوري فѧالسساسѧة ومجѧالس الكلیѧج 

 .الأقسام
 ود مѧةوجѧѧةل نظومѧѧوارد المالیѧѧوفیر المѧѧة لتѧѧة لكلیѧѧة والمجتمعیѧѧطة  الذاتیѧѧلأنش

 .وحدة ضمان الجودة
 ذاتѧویم الѧروعات  ،يللكلیة تاریخ كبیر في مجال التقѧض المشѧلال بعѧن خѧم

  . الممولة من جھات إقلیمیة ودولیة ومحلیة

  لѧѧѧي لعمѧѧѧام إلكترونѧѧѧود نظѧѧѧدم وجѧѧѧع
 .ت المختلفةستبیاناالا
 عفѧѧض ѧѧض منسѧѧاع بعѧѧة واقتنѧѧبي الكلی

عملیѧѧѧѧѧѧة الجѧѧѧѧѧѧودة وأھمیѧѧѧѧѧѧة  ىبجѧѧѧѧѧѧدو
 .الاعتماد

 قیاس مردود خطط التحسین ضعف.  

 
  



جامعة أسیوط - الخطة الإستراتیجیة لكلیة الھندسة :الجزء الثالث  
   

  م2023 -  2018جامعة أسیوط  –الخطة الإستراتیجیة لكلیة الھندسة 
 

26 
 

  .جامعة أسیوط للبیئة الداخلیة لكلیة الھندسة نقاط القوة والضعف): 12(الجدول تابع 

  نقاط الضعف  نقاط القوة  المعیار

إ) 3(
یر

طو
الت

 و
دة

جو
 ال

رة
دا

  

 إجراء  تقوم الكلیةѧة بѧرامج المخداخلمراجعѧة للبѧةتیѧات  لفѧلال المجموعѧن خѧم
ً لآلیات محددة وكذلك اعتماد مراجعی ،العلمیة المتخصصة داخل كل قسم ن وفقا

 .خارجیین
 ودة بѧѧدة الجѧѧام وحѧѧإقیѧѧا علѧѧتبیانات وتوزیعھѧѧداد الاسѧѧع  ىعѧѧة مѧѧات المختلفѧѧالفئ

 .والنتائجالتحلیل الدوري للبیانات 
 ت متمیزة مع مركز ضمان الجودة بالجامعةارتباط واضح وعلاقا. 
  في لجان الھیئة القومیة لضمان  مراجعین ھیئة التدریس عضاءأوجود عدد من

  .جودة التعلیم والاعتماد

  

)4 (
نة

او
مع

 ال
ئة

ھی
وال

س 
ری

لتد
ة ا

ھیئ
ء 

ضا
أع

  

  متفقة مع معاییر  ،بالنسبة للطلابنسبة أعضاء ھیئة التدریس والھیئة المعاونة
 .قسام الكلیةأالجودة في جمیع ھیئة ضمان 

  ومعاونیھم عضاء ھیئة التدریسأوجود نخبة ممیزة من. 
  ةѧѧات قومیѧѧن جھѧѧوائز مѧѧى جѧѧدریس علѧѧة التѧѧاء ھیئѧѧن أعضѧѧد مѧѧول العدیѧѧحص

  .وعالمیة
 لال الا يتوجد آلیات لتقییم الأداء التعلیمѧن خѧتبیانات لعضو ھیئة التدریس مѧس

  .الطلابیة
 ي لأعضاء ھیئة التدریسضا الوظیفوجود آلیات لقیاس الر. 
   عقبات تواجھ الھیئة المعاونة دارة الكلیة لأيإتذلیل. 
 ة متخصصة لكل مقرر دراسيیتشكیل مجموعات علم. 

  عداد الھیئة المعاونة  في بعض أقلة
لوجود عѧدد  ،الشعب والتخصصات

 .جازات دراسیةأمنھم في 
 ادѧѧѧѧѧة  الاعتمѧѧѧѧѧي الخطѧѧѧѧѧل علѧѧѧѧѧالكام

عضاء أالتدریبیة للجامعة في تأھیل 
 .ھیئة التدریس والھیئة المعاونة

  ةѧѧات العمریѧѧي الفئѧѧوازن فѧѧدم التѧѧع
ѧدریس علѧة التѧرأس  ىلأعضاء ھیئ

  .العمل

)5 (
دار

الإ
ز 

ھا
لج

ا
  ي

 داري للكلیة ملائم من حیث العددالجھاز الإ. 
  عالیةخبرة  يوذ فءجھاز إدارى كوجود. 
 شیوع روح التعاون والانتماء . 
 علاناتداریة والإعمال الإلمعظم الأ يلكترونلإاتعمیم لا . 
  عضاء ھیئة التدریس والإداریینأروح الاحترام السائدة بین . 
  ً  . ملاءمة مكان العمل نسبیا
 داريالتقییم الدوري الداخلي للجھاز الإ. 
 داریةالاستجابة الفوریة للمشاكل الإ. 
 توجد معاییر واضحة ومعلنة لاختیار القیادات الإداریة. 

  

 دورات داضعف التحاق الإѧریین بال
 .التدریبیة

 عفѧѧتحدثات  ضѧѧن المسѧѧتفادة مѧѧالاس
المعلومѧѧѧات  جیѧѧѧافѧѧѧي مجѧѧѧال تكنولو

والاتصѧѧѧالات فѧѧѧي تسѧѧѧریع وتفعیѧѧѧل 
 . التواصل بین العاملین

  ةѧѧѧة والتنفیذیѧѧѧوائح التنظیمیѧѧѧدم اللѧѧѧق
 .وعدم ملاءمتھا لمستجدات الواقع

  بموقع  يدارلإربط الجھاز اضعف
 .الكلیة

 ةالعجز في الخدمات المعاون.  

)6 (
یة

ماد
وال

یة 
مال

 ال
رد

وا
الم

  

 العملیة التعلیمیة ادة قاعدة المصادر المالیة لتحسینزی.  
 عضاء ھیئة أالتمویل المقدم للبحث العلمي عن طریق حصول عدد من  ازدیاد

 .یع بحثیة ممولة من خارج الجامعةمشار ىالتدریس عل
 قسامالأ عقد اتفاقات وشراكات مع بعض الجامعات العالمیة لتطویر. 
 موارد الكلیة غیر المستغلة لزیادة التمویل الذاتي الاستفادة من. 
 ستغلال الفراغات الموجودة بالكلیةعقد بعض الاتفاقیات لا. 
  ةѧѧة الدوریѧѧراءات الألإالمتابعѧѧن وجѧѧة ومѧѧلامة المھنیѧѧة إالسѧѧاریر دوریѧѧداد تقѧѧع

 .عنھا

 عفѧѧع  ضѧѧة مѧѧة الكلیѧѧوازن میزانیѧѧت
  .المتطلبات الحالیة

 تبدال عدم وجود خѧیانة واسѧطة لص
 .جھزة المعامل والمعدات بالكلیةأ
 ѧѧѧѧز كمѧѧѧود عجѧѧѧوع يوجѧѧѧي  يونѧѧѧѧف

 .تجھیزات بعض المعامل
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  .جامعة أسیوط للبیئة الداخلیة لكلیة الھندسة نقاط القوة والضعف): 12(الجدول تابع 

  نقاط الضعف  نقاط القوة  المعیار

)6 (
رد 

وا
الم

یة
ماد

وال
یة 

مال
ال

  

  ذاتي لأتلساعات المعتمدة ظام ابن جدیدةوجود برامجѧل الѧطة وفر التمویѧنش
 .الكلیة

 الذاتي  توفر التمویل ، والتيوجود العدید من الوحدات ذات الطابع الخاص
  .نشطة الكلیةلأ

  

)7 (
یة

یم
تعل

 ال
مج

برا
وال

یة 
یم

كاد
الأ

یر
عای

الم
  

  ةѧѧة القومیѧѧاییر الأكادیمیѧѧة المعѧѧى الكلیѧѧتتبنNARS)(،  ةѧѧعت الكلیѧѧا وضѧѧكم
 ).ARS(یدة معتمدة خاصة بالبرامج المستحدثة معاییر جد

 تحقیق البرامج المختلفة بالكلیة للمعاییر المتبناة. 
 استحداث برامج تعلیمیة في تخصصات جدیدة. 
 المراجعة الدوریة للبرامج التعلیمیة. 
  دریس أیوجد في الكلیة عدد منѧة التѧنعضاء ھیئѧیم  مѧي تقیѧرة فѧذوي الخب

 .البرامج التعلیمیة
 اییر وجود تѧع المعѧق مѧا یتفѧوصیف معتمد للبرامج والمقررات الدراسیة بم

 .كادیمیةالأ

  ةѧѧѧѧة دقیقѧѧѧѧة دوریѧѧѧود مراجعѧѧѧѧدم وجѧѧѧع
 مجالمخرجѧѧات التعلѧѧیم المسѧѧتھدفة للبѧѧر

  .التعلیمیة
 توѧѧѧѧعف مسѧѧѧѧاییر  ىضѧѧѧѧوعي بالمعѧѧѧѧال

بعѧѧѧض الفئѧѧѧات مثѧѧѧل  ىكادیمیѧѧѧة لѧѧѧدالأ
 .الطلاب

  ضѧѧي بعѧѧة فѧѧرامج تعلیمیѧѧود بѧѧدم وجѧѧع
 .التخصصات البینیة

 ررات الا ضعفѧستفادة من تقاریر المق
 .الدراسیة في التحسین والتطویر

)8 (
علم

الت
 و

س
ری

لتد
ا

  

  ةѧتفرغ معظم أعضاء ھیئة التدریس للعملیة التعلیمیة وتواجدھم بصفة دائم
 .في الكلیة

 ة الدكتوراه من جا ىحصول أغلب أعضاء ھیئة التدریس علѧات مرموقѧمع
منظومѧات تعلیمیѧة  فѧيت واقعیѧة وتمتعھم بخبرا، من خارج مصر وداخلھا

 .متقدمة
  ةѧة التعلیمیѧن الناحیѧز (تمتع الكلیة ببنیة تحتیة جیدة مѧل، مراكѧورش، معام

 ).وقاعات درس ات،ختبارا
 وجود إستراتیجیة معتمدة للتدریس والتعلم. 
 وجود لائحة معتمدة لوحدة التدریب الصیفي للطلاب. 
 ج الامتحاناتوجود قواعد للتعامل مع تظلمات الطلاب لنتائ. 
 م المستھدفتنوعة للتقییم تلائم نواتج التعلوجود أسالیب م. 
 وجود إدارة كفء للامتحانات. 

 یم الإѧѧѧي التعلѧѧѧق فѧѧѧر مطبѧѧѧي غیѧѧѧلكترون
 .بعض المقررات الدراسیة

  ةѧѧѧѧاء ھیئѧѧѧѧض أعضѧѧѧѧتفادة بعѧѧѧѧدم اسѧѧѧѧع
التѧѧѧدریس مѧѧѧن التغذیѧѧѧة الراجعѧѧѧة مѧѧѧن 

لتطѧѧѧویر العملیѧѧѧة التعلیمیѧѧѧة  ،الطѧѧѧلاب
 .بالكلیة سالیب التدریسأو
 عف الإѧѧѧѧѧدریب ضѧѧѧѧѧي التѧѧѧѧѧراف علѧѧѧѧѧش

عضѧѧѧѧѧاء ھیئѧѧѧѧѧة أالطلابѧѧѧѧѧي مѧѧѧѧѧن قبѧѧѧѧѧل 
 .التدریس

 
)9 (

ون
یج

خر
وال

ب 
طلا
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 یوجد بالكلیة منظومة لتوزیع طلاب الكلیة على الأقسام. 
  في البرامج الخاصة وریادة في الأقسلمكادیمي أرشاد إوجود. 
 ѧام معظѧاتتواجد أعضاء ھیئة التدریس والھیئة المعاونة في الأقسѧم الأوق، 

 .مما یتیح تواصل الطلاب معھم
 اریین الإѧص التمѧع حصѧشراف الكامل من أعضاء ھیئة التدریس على جمی

 .والمعامل
 والبرامج الجدیدة والكلیة وجود المؤتمرات العلمیة للأقسام. 
 على عدة مستویات وبأسالیب متعددة يوالصح يالمال يالدعم الطلاب. 
 للطالب یتم تحدیثھ الكلیة دلیلاً  تصدر ً ً فیھ جمیع المعلومات  ،سنویا موضحا

والقواعد التنظیمیة للكلیة على كافѧة المسѧتویات التѧي تھѧم الطالѧب، بجانѧب 
 .لكتروني للكلیةنشرھا على الموقع الإ

 ѧѧѧلاب الوافѧѧѧبة الطѧѧѧة نسѧѧѧي مرحلѧѧѧدین ف
 .البكالوریوس ضئیلة

  دریسѧضعف مشاركة أعضاء ھیئة الت
 .في الإشراف على الأنشطة الطلابیة

 ریجѧѧات الخѧѧدة بیانѧѧة ینقاعѧѧر مكتملѧѧغی 
 .خاصة لقدامى الخریجین

  ریجینѧوجود سیاسة محدودة لربط الخ
 .بالكلیة بعد التخرج وصعوبة تنفیذھا
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  .جامعة أسیوط للبیئة الداخلیة لكلیة الھندسة نقاط القوة والضعف): 12(الجدول تابع 

  نقاط الضعف  نقاط القوة  المعیار

)9 (
یج

خر
وال

ب 
طلا

ال
  ون

  وجود ممثل للطلاب في جمیع المجالس التي تناقش المواضیع الطلابیة مثل
 .روعاتنسبة الغیاب ونتائج الطلاب والمش

 حلھا ىالعمل علو لكترونیة لاستقبال شكاوى الطلابإلیة آ وجود. 
  تبیانات آحرص الكلیة علي معرفةѧراء ومقترحات الطلاب عن طریق الاس

 .واللقاءات الدوریة
 رض مѧѧتم عѧѧرة یѧѧلاب بفتѧѧھ للطѧѧلیة وإعلانѧѧات الفصѧѧدول الامتحانѧѧروع لجѧѧش

 .على رغبة الطلاب زمنیة مقبولة مع إمكانیة تعدیلھ بناء
 وجود وحدة خاصة بالتدریب الطلابي . 
  وذلك في محاولة  ،المقررات الاختیاریة في الأعوام السابقة بعضاستحداث

  .من أعضاء ھیئة التدریس لملاحقة التطور في سوق العمل
  نسانیة لتنمیة الجوانب الشخصیة للطلابإوجود مقررات. 
 وجود وحدة خاصة بالخریجین. 
 وجود تبادل طلابي بین بعض الجامعات العالمیة. 
 ѧزة علѧة المتمیѧطة الطلابیѧة الأنشѧلاب لممارسѧجیع الطѧة  ىتشѧѧتوي الكلیѧمس

 .والجامعة
 الطلاب بالجامعة ىضافة لمستشفتوجد عیادة طبیة بالكلیة بالإ. 

 

)
10 (

 و
مى

لعل
ث ا

بح
ال

الأ
علم

 ال
طة

نش
  یة

 م2020 في تنتھي ةوجود خطة بحثی. 
 والتخصصات الموجودة بالكلیة ةتعدد المدارس العلمی. 
 ةوجود خطھ لتعیین المعیدین لتغطی  ً  .البحثیة ةللخط التخصصات طبقا
 بعض الأجھزة الحدیثة والورش لخدمة البحث العلمي توفر. 
 ةالتحتی ةقوة وتنوع البنی. 
 بتوѧѧѧد نسѧѧѧر ةاجѧѧѧةكبی ѧѧѧاء ھیئѧѧѧن أعضѧѧѧاونیھ ةمѧѧѧدریس ومعѧѧѧي مالتѧѧѧب أ فѧѧѧغل

 .التخصصات العلمیة
 وأكادیمیة توقیع اتفاقیات مشتركة مع جھات صناعیة. 
 محدثة ومتاحة بالمكتبة الرقمیة بحوثوجود قواعد بیانات لل. 
 وجود عدالة وتكافؤ الفرص للحصول علي البعثات والمھمات العلمیة. 
 وریة علمیة محكمةتصدر الكلیة مجلة د. 
  ثѧم البحѧي دعѧمساھمة الوحدات الخدمیة والوحدات ذات الطابع الخاص ف

  .العلمي بالكلیة

 اعيѧѧي الجمѧѧل البحثѧѧعف العمѧѧي  ضѧѧف
 .التخصصات البینیة

 ةѧѧص  محدودیѧѧالي المخصѧѧل المѧѧالتموی
 .للبحث العلمي

  ردودѧѧѧѧѧѧѧیم مѧѧѧѧѧѧѧاس وتقیѧѧѧѧѧѧѧعف قیѧѧѧѧѧѧѧض
المخصصѧѧѧات المالیѧѧѧة المنفقѧѧѧة علѧѧѧѧي 

 .البحث العلمي
 ي  یةمحدودѧة فѧمشاركة الھیئة المعاون

  .المشروعات البحثیة
)

11 (
لیا

الع
ت 

سا
درا

ال
  

  

 دةإѧѧاعات المعتمѧام السѧا بنظѧات العلیѧدة للدراسѧة جدیѧداد لائحѧم2016( ع(،  
 .م2017/2018 الجامعيالعام في والتي تم البدء بالعمل بھا 

 ئحة الجدیدةلاالتوصیف الكامل لبرامج الدراسات العلیا بال. 
 بحیث یمكن استحداث دبلومات  ،في لائحة الدراسات العلیا الجدیدة المرونة

 . قسام العلمیةالأبین 
 للحصول على الدرجة العلمیة يتوجد شروط للنشر الدول. 
  نѧة مѧة ممولѧروعات بحثیѧأالمشاركة في مشѧث العلمѧة البحѧدد  يكادیمیѧوع

 .خر من الھیئات المانحةآ
 یة بالدراسات العلیا بالكلیةالتحاق عدد من الوافدین من الدول العرب .  

 يالتواصل الدور ضعف ѧيمع خریج 
 .الدراسات العلیا

  رراتѧѧѧѧѧѧض مقѧѧѧѧѧѧیف بعѧѧѧѧѧѧدم توصѧѧѧѧѧع
 .الدراسات العلیا

 قصي تخطي بعض المشرفیین للحد الأ
 .شراف علي الطلابالمسموح بھ للإ

 عفѧѧѧѧرویج ضѧѧѧѧѧافي التѧѧѧѧѧرامج  الكѧѧѧѧѧللب
 .بالكلیة

 بعض البرامج ىقبال علضعف الإ.  
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  .جامعة أسیوط ف للبیئة الداخلیة لكلیة الھندسةنقاط القوة والضع): 12(الجدول تابع 

  نقاط الضعف  نقاط القوة  المعیار

)
12 (

ئة
لبی

ة ا
می

وتن
یة 

مع
جت

الم
ة 

رك
شا

الم
  

 لقطاع خدمة المجتمع وتنمیة البیئة بالكلیة خطة إستراتیجیة خاصة. 
  ت المجتمع في خدمة المصانع والھیئات ومنظما  عالٍ  بمستوىتتفاعل الكلیة

  .في النطاق الجغرافي المحیط بالكلیة ،يالمدن
  ً  .متنوعة لخدمة المجتمعالتدریبیة من البرامج التوفر الكلیة حزما
 ھائلاً من الممارسات في مجال حمایة البیئة ً  .تمتلك الكلیة رصیدا
 یوجد بالكلیة مراكز خدمیة متخصصة في المجالات المختلفة. 
 المدني في مجلس الكلیة یشارك بعض قیادات المجتمع.  
  عѧي جمیѧدني فѧع المѧراك المجتمѧة باشѧة البیئѧیقوم قطاع خدمة المجتمع وتنمی

لمسѧѧѧاھماتھم فѧѧѧي المقترحѧѧѧات الخاصѧѧѧة  ،النѧѧѧدوات التѧѧѧي یقѧѧѧوم بھѧѧѧا القطѧѧѧاع
 . بالتوصیات والعمل على تنفیذھا

 ѧل  لخریجѧرص عمѧوفیر فѧب  يتشارك الأطراف المجتمعیة في تѧة بجانѧالكلی
 .ص تدریبیة للطلابتوفیرھم لفر

 دنيѧالمجتمع المѧیة بѧات الھندسѧا المؤسسѧى رضѧك  ،محاولة الحصول علѧوذل
 .عن طریق خریجي الكلیة

  جودة الخدمات التي تقدمھا ىالكلیة التغذیة العكسیة لبیان مد متستخد. 
 دة و الورشمجلس إدارة ع المدني المحلي في ة ممثلین من المجتمكمشارѧوح

 .ضمان الجودة
 بالكلیة الھندسیة ة تسویق الخدماتنشاء وحدإ. 

 ة  ضعفѧات مالیѧوجود مخصص
كافیѧѧة لإدارة أنشѧѧطة تنمیѧѧة البیئѧѧة 

 .والخدمة المجتمعیة
  دماتѧѧѧѧѧѧویق الخѧѧѧѧѧѧة تسѧѧѧѧѧѧمحدودی

 .العلمیة
  ةѧѧѧѧѧѧدم دوریѧѧѧѧѧѧا  عѧѧѧѧѧѧاس رضѧѧѧѧѧѧقی

الأطѧѧراف المجتمعیѧѧة عѧѧن جѧѧودة 
الخѧѧѧѧدمات التѧѧѧѧي قѧѧѧѧدمتھا الكلیѧѧѧѧة 

 .للمجتمع الخارجي
 

  

، الاعتمادمستوي معاییر  ىنقطة ضعف عل 45نقطة في مقابل  113ط القوة والتي تبلغ نقا) 13(ویوضح الجدول رقم 

كما أن نقاط الضعف تحتاج إلي مراجعة للتعرف . ستراتیجي جید للبیئة الداخلیةإوھذا یعكس وضع ) 1:2,51(بنسبة 

والضعف  ةنقاط القو ىي بناء علالوضع الاستراتیجي الداخل) 7(ویبین الشكل رقم . كیفیة مواجھتھا والتغلب علیھا ىعل

  . المتحققة بكلیة الھندسة جامعة أسیوط

  :تقييم العوامل الإستراتيجية الداخلية  3-1-1-1

 - Internal Factors Evaluation(ستخدام مصفوفة العوامل الإستراتیجیة لتقییم العوامل الإستراتیجیة الداخلیة اتم 

IFE(، حیث تم إعطاء كل عامل قوة أو ضعف وزن ،للكلیة يالداخل يوالوقوف على درجة قوة الوضع الإستراتیج ً  ا

ً نسب   .على الكلیةه حسب شدة تأثیر، یا

  :ة الداخليةالمصفوف إجراء خطوات  3-1-1-2

 :التالیة الخطوات خلال من الداخلیة تیجیةراالإست العوامل مصفوفة عدادإ تم

 .الضعف مجالات من ومثلھا )10إلى  5من ( للقوة أھم مجالاتتحدید  -1

 یتراوح ما بѧین يوالذ ،أھمیتھ للكلیة حسب على الداخلیة البیئة عوامل من يإستراتیج عامل لكل ينسب د وزنیتحد -2

ً  مھم ( الصحیح الواحد ً  مھѧم غیѧر(الصѧفر إلى )جدا  یكѧون أن یجѧب النسѧبیة الأوزان مجمѧوع أن عѧاةمرا مѧع ،)جѧدا

 .صحیح بغض النظر عن عددھا واحد

ممتاز بینما  )5(بحیث تكون القیمة ) 5إلى  1( من یمتد مقیاس على الداخلیة یةتیجاالإستر للعوامل قیمة عطاءإ -3
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 :يتمع الأخذ في الاعتبار الآ. ضعیف) 1(القیمة 

ً ما بین  -  .)5- 2(نقاط القوى تأخذ أرقاما

-  ً  .)2-1(ما بین  نقاط الضعف تأخذ أرقاما

 .بھ ةالقیمة الخاص × يبالوزن النسضرب  :عن طریق يحساب النقاط المرجحة لكل عامل إستراتیج -4

 المѧرجح يالكل الوزن إلى كمؤشر للوصول وذلك يستراتیجالإ التحلیل عوامل من عامل لكل المرجحة النقاط جمع -5

مѧن  واقتѧرب الѧرقم داز كلمѧا(الداخلیѧة  البیئة عوامل مع على التعامل الكلیة قدرة یعبرعن الرقم وھذا للكلیة، بالنسبة

 )IFE(یمثѧل مصѧفوفة تقیѧیم العوامѧل الداخلیѧة  )أ، ب/ 14(والجѧدول رقѧم ، )صѧحیحوالعكس  أكبر القدرة كانت 3

  .لتقییم العوامل الداخلیة للكلیة  جامعة أسیوط لكلیة الھندسة

  .جامعة أسیوط –لیة لكلیة الھندسة نقاط القوة والضعف للبیئة الداخ): 13(الجدول 

  الضعف  القوة  المعیار  م

  3  5  ستراتیجيالتخطیط الإ  1

  5  10  القیادة والحوكمة  2

  3  13  دارة الجودة والتطویرإ  3

  3  7  عضاء ھیئة التدریس والھیئة المعاونةأ  4

  5  9  يدارالجھاز الإ  5

  3  8  الموارد المالیة والمادیة  6

  4  6  كادیمیة والبرامج التعلیمیةالمعاییرالأ  7

  3  8  التدریس والتعلم  8

  4  18  الطلاب الخریجون  9

  4  11  نشطة العلمیةوالأ يلمالبحث الع  10

  5  6  الدراسات العلیا  11

  3  12  المشاركة المجتمعیة وتنمیة البیئة  12

  45  113  جمالي نقاط القوة والضعفإ

  28.5  71.5  نسبة المقارنة بین نسبتي القوة والضعف

  1  2.51  نسبة المقارنة بین نسبتي القوة والضعف
  

 حیث ،للكلیة بشكل عام يالداخل يجیة الداخلیة للكلیة قوة الوضع الإستراتیجوتعكس نتائج مصفوفة العوامل الإستراتی

 یعكس ما وھو ،)1,1(النقاط المرجحة لمجالات الضعف  يوإجمال ،)3,9(لمجالات القوة  ةالمرجح النقاط يجمالإ یبلغ

 يقوة الوضع الإستراتیج )8( رقم ویؤكد الشكل. للغایة جیدة نسبة يوھ ،)3( ذتأخ والتي ،المتوسطة القیمة تجاوز

أوضحت كما  .والمتمثل في النسبة والتناسب بین النقاط المرجحة لكل من نقاط القوة والضعف للكلیة ،للكلیة يالداخل

ً  نتائج التحلیل البیئي الداخلي لكلیة الھندسة  ،جامعة أسیوط أن ھناك مجموعة من نقاط القوة التي تتمیز بھا الكلیة داخلیا
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كما أظھرت نتائج التحلیل لبعض نقاط الضعف  ،النحو الذي یحقق رسالة الكلیة ىتثمارھا وتفعیلھا علسا والتي یمكن

ة علیھا من خلال رالسیط الكلیة تحسینھا أو ىوالتي یتعین عل ،كفاءة وفاعلیة الكلیة في تحقیق رسالتھا ىالتي تؤثر عل

  .قررات إداریة وأنشطة تتبناھا الكلیة للتطویر
  

  
  للكلیة والمتمثل في النسبة والتناسب  يالداخل يقوة الوضع الإستراتیج: )7(الشكل 

  .بین أعداد كل من نقاط القوة والضعف
  

 :تحليل البيئة الخارجية 3-1-2

الجوانب  تعتمد كلیة الھندسة في تحلیل البیئة الخارجیة على تأثیر مجموعة من العوامل الخارجیة ذات التأثیر على

أصحاب : وتتمثل العوامل الخارجیة في. المختلفة للكلیة المتمثلة في معاییر الھیئة القومیة لضمان جودة التعلیم والاعتماد

 -العوامل السیاسیة والتنظیمیة  -الشركاء  -القوانین الحالیة  -اھات السوق اتج - ن والمنافس -) دونالمستفی(المصلحة 

  ).15(، كما ھو موضح في الجدول رقم العوامل التكنولوجیة -عوامل الاجتماعیة ال -العوامل الاقتصادیة 
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  .)مجالات القوة( جامعة أسیوط لكلیة الھندسة )IFE(مصفوفة تقییم العوامل الداخلیة :  )أ/ 14(الجدول 

  
النقاط   الترتیب  الوزن  العوامل الإستراتیجیة الداخلیة

  المرجحة
  

  التعلیق

 0,4 4  0,1  وضمان الجودة يراتیجالتخطیط الإست

لكلیѧѧة وفریѧѧق سѧѧتراتیجیة  لإوجѧѧود خطѧѧط 
مشѧѧارك بѧѧھ معظѧѧم  ةعمѧѧل متكامѧѧل للجѧѧود

 أعضѧѧاء ھیئѧѧة التѧѧدریس والھیئѧѧة المعاونѧѧة
 .والطلاب والعاملین

البѧѧѧرامج الموجѧѧѧودة والاسѧѧѧتحداث تنѧѧѧوع   0,75 5 0,15  البرامج التعلیمیة
 .المستمر لبرامج جدیدة

ساسѧیة وتنوعھѧا مѧن معامѧل قѧوة البنیѧة الأ  0,4 4  0,1  البنیة الأساسیة
 .ووحدات خاصة وقاعات

توفر عدد كاف من أعضاء ھیئة التدریس   1 5 0.2  أعضاء ھیئة التدریس
  .داریةلإامن ذوي الخبرات العلمیة و

تفعیѧѧѧѧل لائحѧѧѧѧة جدیѧѧѧѧدة ووفѧѧѧѧرة الأبحѧѧѧѧاث   0,4 4 0,1  الدراسات العلیا
 .المنتجة

لزیѧѧѧادة المѧѧѧوارد وجѧѧѧود منظومѧѧѧة مفعلѧѧѧة  0,15 3 0,05  الموارد الذاتیة
 .المالیة

 ىوجѧѧѧѧѧود وحѧѧѧѧѧدة خاصѧѧѧѧѧة للعمѧѧѧѧѧل علѧѧѧѧѧ  0,3  3 0,1  يالتدریب الطلاب
  .لطلابلتوفیرالتدریب 

دیمقراطیѧѧѧѧѧѧѧة واقنѧѧѧѧѧѧѧاع ودعѧѧѧѧѧѧѧم القیѧѧѧѧѧѧѧادة   0,3 3  0,1  نمط القیادة
  .لفكرالجودة

تتسم بالشفافیة لقبول وجود قواعد معلنة و  0,2 2 0,1  قبول الطلاب بالاقسام
 .قساملأالطلاب با

إجمѧѧѧالى النقѧѧѧاط المرجحѧѧѧة لمجѧѧѧالات 
   3,9  1  ةالقو

  

  .)مجالات الضعف( جامعة أسیوط لكلیة الھندسة )IFE(مصفوفة تقییم العوامل الداخلیة : )ب/ 14(الجدول 

 
النقاط   الترتیب  الوزن  العوامل الإستراتیجیة الداخلیة

  المرجحة
  

  التعلیق

 ضعف میزانیة الكلیة ومواردھا الداخلیة  0,2 2  0,1  الموارد المالیة
 ضعف میزانیة البحث العلمي  0,2  1 0,2  يتمویل البحث العلم

یحتѧѧاج إلѧѧي فاعلیѧѧة  بѧѧین الطѧѧرفینالتعѧѧاون   0,1 1 0,1  العلاقة بین الكلیة والمؤسسات الھندسیة
 أكثر

 يءالرواتب وعدم التوزیع المتكѧاف ضعف  0,1 1 0.1  داريوالإ يالھیكل التنظیم
 موظفین والفنیینلل

  قلة الطلاب الوافدین 0,05  1  0,05  جذب الطلاب الوافدین

وغیѧѧر  التقیѧѧیم لѧѧبعض الفئѧѧات غیѧѧر مكتمѧѧل 0,2  1  0,2  سالیب التقییم بالكلیةأ
  إلكتروني

المشѧѧاركة المجتمعیѧѧة تحتѧѧاج إلѧѧى فاعلیѧѧة  0,15 1 0,15  المشاركة المجتمعیة
 أكثر

 عѧѧѧدم وجѧѧѧود زیѧѧѧادة فѧѧѧي الѧѧѧدخول مواكبѧѧѧة  0,1  1  0,1  نخفاض دخول أعضاء ھیئة التدریسا
  لأسعارا لارتفاع

النقѧѧѧѧاط المرجحѧѧѧѧة لمجѧѧѧѧالات  يإجمѧѧѧال
   1,1  1  الضعف
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بناء على عدد النقاط المرجحة لعناصر القوة والضعف المتحققة بكلیة الھندسة  يالداخل يالوضع الإستراتیج): 8(الشكل 

  .صفوفة العوامل الداخلیةسیوط من مأجامعة 

  

 تھدیدات التي تواجة كلیة الھندسةنقطة لل) 31(نقطة في مقابل ) 56(نقاط الفرص والتي تبلغ ) 16(ویوضح الجدول رقم 

  .یجي جید للبیئة الخارجیة للكلیةوھذا یعكس وضع استرات) 1: 1,81(جامعة أسیوط، بنسبة 
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 ة لعناصر الضعفالنقاط المرجح
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)1.1 – 3.9(  

  الداخلي قوة الوضع الإستراتیجي
  

  الداخلي ضعف الوضع الإستراتیجي
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  .جامعة أسیوط یئة الخارجیة لكلیة الھندسةت للبنقاط الفرص والتھدیدا): 15(الجدول 

  التھدیدات  الفرص  المعیار

)1 (
یج

رات
ست

الإ
ط 

طی
تخ

ال
  ي

  بما فیھا وزارة التعلیم العالي  ،ستراتیجیة للدولةإوجود خطة
 .ھدافمعلنة ومحددة الأ

 الأوضاع السیاسیة والتنظیمیة بالبلادر استقرا.  
 يѧѧѧث العلمѧѧѧیم والبحѧѧѧاع التعلѧѧѧة بقطѧѧѧام الدولѧѧѧعھ  ،اھتمѧѧѧووض

ھو  2019عام (في خططھا  ىكمشروع قومي بأولویة قصو
 ).عام التعلیم

 خطة الدولة الطموحة لتطویرالتعلیم قبل الجامعي. 
 یم وѧѧѧودة التعلѧѧѧة جѧѧѧوعي بأھمیѧѧѧاد الѧѧѧأازدیѧѧѧره علѧѧѧة  ىثѧѧѧالتنمی

 .والاقتصاد
  ستراتیجيالإمعاییر واضحة للتخطیط وجود. 

  اعѧѧѧѧѧي الأوضѧѧѧѧѧتمر فѧѧѧѧѧریع والمسѧѧѧѧѧر السѧѧѧѧѧالتغی
 .  دیةالاقتصا

  ةѧѧة بالكلیѧѧات الخاصѧѧض السیاسѧѧل (بعѧѧداد أمثѧѧع
 .لا تخضع لسلطتھا )الطلاب المقبولین

 ةѧات الھندسѧداد كلیѧادة أعѧیة زیѧد الھندسѧوالمعاھ 
 .الجمھوریة ىمستو ىالخاصة عل

)2 (
مة

وك
لح

وا
دة 

قیا
ال

  

 دنازدیاد اھتمام الدولة بتѧة أ ىمیة قدرات القیادة لѧاء ھیئѧعض
 .عداد القادةإق دورات لتدریس ومعاونیھم عن طریا
 ریع والاإѧѧѧوجي السѧѧѧة التطورالتكنولѧѧѧالم تاحѧѧѧى العѧѧѧاح علѧѧѧنفت

 .سالیب جدیدة في القیادةألمعرفة 
 ة كѧریةأالكلیѧѧات المصѧѧد الكلیѧѧیم  ،حѧѧانون تنظѧѧا قѧѧق علیھѧѧینطب

 .الجامعات المصریة الذي یحدد مسئولیة القیادت الجامعیة
 یةة استقلال الجامعات الحكومالتوجة نحو زیادة درج. 

 داریة بأجھزة الدولة العلیا من إعدم وجود كوادر
 .عضاء ھیئة التدریس بالكلیةأ
 دارةمركزیة الإ. 
 اتѧѧذب الجامعѧѧة و جѧѧن العربیѧѧة مѧѧة لنخبѧѧالخاص

مѧѧѧѧن ذوي الخبѧѧѧѧرات  ،عضѧѧѧاء ھیئѧѧѧѧة التѧѧѧѧدریسأ
  .داریةالإ

)3 (
یر

طو
الت

 و
دة

جو
 ال

رة
إدا

  

 الاعتمادوجود الھیئة القومیة لضمان الجودة و. 
 مركز ضمان الجودة بالجامعة للكلیة ھني الذي یقدمالدعم الف. 
 ة لاѧѧة وعالمیѧѧات محلیѧѧات وھیئѧѧود مؤسسѧѧز وجѧѧاد مراكѧѧعتم

 .ووحدات ضمان الجودة
 ةѧة أو إمكانیѧѧات محلیѧن جھѧѧل مѧѧى تمویѧول علѧѧة  الحصѧѧعالمی

 .لتطویر منظومة إدارة الجودة بالكلیة
 والتطویر الدولة لنھج الجودة يتبن. 

 ات المѧة عدم كفایة المخصصѧة لعملیѧة اللازمѧالی
 .تطویر الكلیة

  

)4 (
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مع
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  ودѧѧة وجѧѧة والعالمیѧѧؤتمرات المحلیѧѧي المѧѧاركة فѧѧرص للمشѧѧف 
 .ذات الموضوعات الجدیدة

 ام وجود فرص لأѧدریس لإتمѧة التѧاء ھیئѧوثعضѧد  بحѧا بعѧم
 .و منح خارجیةأسواء بمنح من الدولة  ،هالدكتورا

 اوني وجود فرص تنافѧسیة لبعثات خارجیة ومنح دراسیة لمع
 .ھیئة التدریس

  لالѧن خѧدریس مѧة التѧاء ھیئѧة لأعضѧة والجامعѧتشجیع الدول
  .تقدیم الجوائز التشجیعیة والتقدیریة

  نѧدد مѧة عѧي أعدم رغبѧدریس فѧة التѧاء ھیئѧعض
جѧѧѧѧازاتھم أالرجѧѧѧوع للكلیѧѧѧة سѧѧѧѧواء بعѧѧѧد انتھѧѧѧاء 

 .عارات لضعف المقابل الماديو الإأالدراسیة 
  ازدیاد المقابل المادي بالوظائف الھندسیة مقارنة

 .ومعاونیھم عضاء ھیئة التدریسأبرواتب 
  

)5 (
دار

الا
ز 

ھا
لج

ا
  ي

  تدریب ورفع كفاءة العاملین بالدولةللوجود خطط. 
  رѧاء أخطة الدولة لرفع دخول العاملین بالجامعة من غیѧعض

جѧѧر المكمѧѧل وتطبیѧѧق لأعѧѧن طریѧѧق تطبیѧѧق ا ،ھیئѧѧة التѧѧدریس
 .للأجور ىدنلأا الحد

  ازѧاءة الجھѧع كفѧمن رفѧا یضѧة بمѧة المدنیѧانون الخدمѧتفعیل ق
 .داريلإا

  رصѧѧى فѧѧین علѧѧین والفنیѧن الإداریѧѧر مѧѧث كثیѧبح
 .عمل خارج الجامعة

 ینѧین والفنیѧن الإداریѧال إحالة كثیر مѧوالعم ѧىإل 
 .  سن التقاعد دون إحلال بآخرین
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  .جامعة أسیوط یئة الخارجیة لكلیة الھندسةت للبنقاط الفرص والتھدیدا): 15(تابع الجدول 

  التھدیدات  الفرص  المعیار

)6 (
یة

ماد
وال

یة 
مال

 ال
رد

وا
الم

  

 تمویل خارجي لتنمیة وتطویر  ىازدیاد فرص الحصول عل
 .العملیة التعلیمیة

  ثѧѧѧة للبحѧѧѧة الممولѧѧѧة والعالمیѧѧѧات المحلیѧѧѧدد الھیئѧѧѧاد عѧѧازدی
 .العلمي

  ینѧر مكلإوجود عدد من المستفیدین المحلیѧة غیѧات الكلیѧانی
 .زیادة الموارد الذاتیة للكلیة ىلإمما یؤدي  ،المستغلة

 رأس أولویاتھا ىتنمیة الصعید عللضع الدولة و. 
 ةѧا  ،وضع الدولة التعلیم كأحد أولویاتھا في الفترة القادمѧمم

 . قد یرفع مخصصات التعلیم
 قبال الطلاب العرب علي الدراسة في الجامعات المصریةإ.  

 ادة الأѧѧة زیѧѧات المالیѧѧات المخصصѧѧع ثبѧѧعار مѧѧس
 . للكلیة

  

)7 (
یة 
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تعل
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  وجود معاییر أكادیمیة محلیةNARS ، والمراجعة الدوریة
 .الاعتمادلھا من قبل الھیئة القومیة لضمان جودة التعلیم و

  ىخرأوجود سماحیة لتبني معاییر )ARS.( 
 یزة وجدیدة مكانیة التوسع في تقدیم متمإ. 
  

  اتѧاء بمتطلبѧة للوفѧعدم توافر الإمكانیات المادی
 .المعاییرمستقبلاً 

 ةѧѧѧوائح ا روتنیѧѧѧدیل اللѧѧѧي تعѧѧѧرارات فѧѧѧاذ القѧѧѧتخ
  .والمقررات الدراسیة

)8 (
علم

الت
 و

س
ری

لتد
ا

  

 يالتطور التكنولوجي في وسائل التعلیم الإѧادة  ،لكترونѧوزی
 .وعي الطلاب باستخدام التكنولوجیا

 ة زیادة فرص الѧاء ھیئѧة لأعضѧام العلمیѧة والمھѧنح البحثیѧم
 . التدریس من جامعات الصعید

  ةѧѧبكة العنكبوتیѧѧود الشѧѧتالإ(وجѧѧم ) نترنѧѧن العلѧѧم ً یتѧѧیح قѧѧدرا
 .والثقافة

  يѧѧي فѧѧام الإلكترونѧѧتخدام النظѧѧي اسѧѧع فѧѧة للتوسѧѧاه الدولѧѧاتج
  .الامتحانات

  ي أازدیادѧعداد الجامعات الخاصة والحكومیة ف
 .صعید مصر

 افة الدروس الخصوصیة بالمجتمعنتشار ثقا.  

)9 (
یج

خر
وال

ب 
طلا

ال
  ون

  دةѧѧدن الجدیѧѧل المѧѧة مثѧѧروعات القومیѧѧة بالمشѧѧام الدولѧѧاھتم
خریجѧي  ىزیѧادة الطلѧب علѧ ىلإ ىدأ ،والمناطق الصناعیة

 .كلیة الھندسة
 ѧѧعید علѧѧع الصѧѧة ىوضѧѧة للدولѧѧط التنمیѧѧة خطѧѧإ ىدأ ،قمѧѧىل 

 .كلیةالخریج في النطاق المحیط بال ىزیادة الطلب عل
  ل إ ىدأالتطور التكنولوجي والعولمةѧرص العمѧلي زیادة ف

 .خارج نطاق الدولة
  توعبѧѧѧعید تسѧѧѧة بالصѧѧѧات متنوعѧѧѧركات ومؤسسѧѧѧود شѧѧѧوج

 .العدید من المھندسین
  الدعم المستمر للدولة للأنشطة الطلابیة في جمیع المجالات

  .الثقافیة والاجتماعیة والریاضیة

  طѧѧѧدم ربѧѧѧات اأعѧѧѧولین بكلیѧѧѧداد المقبѧѧѧة عѧѧѧلھندس
ممѧا قѧد ینѧتج عنѧھ  ،ستراتیجیة للدولةبالخطط الإ

 .تشبع سوق العمل مستقبلاً 
  دول العربیة لتوطین الوظائفالاتجاه بعض. 
 تأثیر العولمة على سوق العمل. 
 ىاعتماد قبول الطلاب بمختلف الكلیات عل 

  .معیار مجموع الطالب فقط
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 زیاده فرص تموѧن الدولѧي مѧث العلمѧروعات البحѧل مشѧةی 
 .والھیئات المانحة الدولیة

 وجود فرص مشاریع للتعاون الدولي. 
 صدار الدولة لقانون حوافز الابتكارإ. 
 دعم ھیئات الدولة المختلفة للبحث العلمي.  

 عضاء ھیئھ التدریسأوسفر  ةھجر. 
 ستفادة من نتائج البحوثالا ضعف. 
 اعیة والبحث ضعف الربط بین المؤسسات الصن

  .بالجامعات يالعلم
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  .نقاط الفرص والتھدیدات للبیئة الخارجیة لكلیة الھندسة جامعة أسیوط): 15(تابع الجدول 

  التھدیدات  الفرص  المعیار
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و
  

 ةإѧك المعرفѧا  ،صدار الدولة لبنѧدر إ أدىممѧوفیر مصѧي تѧل
 .علمیةبحاث اللأحدث اأ ىغني للاطلاع عل

 تعدد وتنوع المؤتمرات العلمیة المحلیة والعالمیة. 
 وجود فرص لتسویق البحوث العلمیة التي تعھدھا الكلیة. 
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 بالكلیة  من جانب الطلاب يزیادة الطلب على التعلیم العال. 
 دولѧن الѧا مѧات علیѧلاب دراسѧتقطاب طѧرص لاسѧوجود ف 

 .العربیة المجاورة
  ى للإوجود فرصѧة علѧات خارجیѧشراف المشترك مع جھ

 .الرسائل العلمیة
 ودѧѧѧѧوج ѧѧѧѧل مѧѧѧѧات والتواصѧѧѧѧد اتفاقیѧѧѧѧرص لعقѧѧѧѧاء فѧѧѧѧع العلم

مسѧتوى العѧالم بغѧرض تѧوفیر  المصریین المشھورین علѧى
 .فرص ومنح للدارسین

  

 ѧѧا تفرغѧѧات العلیѧѧلاب الدراسѧѧنح طѧѧدم مѧѧع ً مѧѧن  ا
 .عمالھم لمواصلة الدراسةأ
 ت العلیاارتفاع تكالیف ومتطلبات الدراسا. 
 جنبیة لاجتذاب لأمن الجامعات ا كبیرةالمنافسة ال

 .الطلاب المتمیزیین
 وѧا عدم وجѧات العلیѧتركة للدراسѧرامج مشѧوأد ب 

 . جنبیةأدرجات معتمدة من جھات 
 ن إѧمحجام رجال الأعمال عѧث  دعѧیم والبحѧالتعل

العلمѧѧѧѧѧي علѧѧѧѧѧي مسѧѧѧѧѧتوي البحѧѧѧѧѧوث الأساسѧѧѧѧѧیة 
  .والتطبیقیة

)
12 (

یة
مع

جت
الم

ة 
رك

شا
الم

  

 
ئة

لبی
ة ا

می
وتن

  

 تفاقیات ومشروعات الشراكةالا. 
 ات اѧѧѧیة ومنظمѧѧѧات الھندسѧѧѧادات المؤسسѧѧѧض قیѧѧѧاح بعѧѧѧنفت

 .على الجامعاتي والمدن يالمجتمع الحكوم
 ةѧارجي للدولѧاخ الخѧل  ،تغییر المنѧى عمѧك علѧاس ذلѧوانعك

 .قطاع خدمة المجتمع وتنمیة البیئة بالكلیة
  ودѧѧѧѧѧيوجѧѧѧѧѧتفدین فѧѧѧѧѧارات للمسѧѧѧѧѧدیم الأستشѧѧѧѧѧرص لتقѧѧѧѧѧف 

  .التخصصات التكنولوجیة

 یمѧي الإقلѧات  ظھور منافسین للكلیة فѧن الجامعѧم
   .والمعاھد الخاصة

  ةѧѧѧة وممانعѧѧѧاركة المجتمعیѧѧѧة المشѧѧѧعف ثقافѧѧѧض
  .بعض الھیئات الخارجیة لمحاولات التطویر

 ة الأزمات المالیة والاѧة والعالمیѧادیة المحلیѧقتص
  .وتأثیراتھا على التنمیة

  

  :لإستراتيجية الخارجيةالعوامل اتقييم  3-1-2-1

ً ت )والتھدیدات الفرص (الخارجیة العوامل تحدید تم  IFE( الخارجیة تیجیةارتالإس العوامل مصفوفة لإعداد مھیدا

Matrix (، تشبھ وھي  ً ، القیمة حساب في بسیط اختلاف مع العمل خطوات نفس وتتبع ،مصفوفة العوامل الداخلیة تماما

  :والتي توزع كما یلى

 1  =ابة ضعیفةاستج  

 2  =أقل من المتوسط استجابة  

 3 =متوسطة استجابة  

 4  =فوق متوسطة استجابة  

 5   =فائقة استجابة 

لتقییم العوامل  ،جامعة أسیوط لكلیة الھندسة )EFE( خارجیةیمثل مصفوفة تقییم العوامل ال )أ، ب/ 17(والجدول رقم 

  .للكلیة خارجیةال
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  .جامعة أسیوطیة لكلیة الھندسة خارجللبیئة ال تھدیداتوال فرصنقاط ال): 16(الجدول 

  التھدیدات  الفرص  المعیار  م

  3  6  ستراتیجيالتخطیط الإ  1

  3  4  القیادة والحوكمة  2

  1  5  دارة الجودة والتطویرإ  3

  2  4  عضاء ھیئة التدریس والھیئة المعاونةأ  4

  2  3  يدارالجھاز الإ  5

  1  7  الموارد المالیة والمادیة  6

  2  3  كادیمیة والبرامج التعلیمیةرالأالمعایی  7

  2  4  التدریس والتعلم  8

  4  5  الطلاب الخریجون  9

  3  7  والانشطة العلمیة يالبحث العلم  10

  5  4  الدراسات العلیا  11

  3  4  المشاركة المجتمعیة وتنمیة البیئة  12

  31  56  لتھدیداتوا فرصجمالي نقاط الإ

  35,6  64,4  دیداتلتھوا فرصنسبة المقارنة بین نسبتي ال

  1  1,81  لتھدیداتوا فرصنسبة المقارنة بین نسبتي ال
  

  .)مجالات الفرص( جامعة أسیوط لكلیة الھندسة )EFE( خارجیةمصفوفة تقییم العوامل ال :)أ/17( الجدول

  
النقاط   الترتیب  الوزن  خارجیةالعوامل الإستراتیجیة ال

  قالتعلی  المرجحة

انعكѧѧاس ذلѧѧك علѧѧѧي جѧѧودة التعلѧѧѧیم   0,8  4  0,2  لبحث العلمياھتمام الدولة بالتعلیم وا
  المتمیز

توفیر التمویѧل لتحسѧین المخرجѧات  0,45 3  0,15  توافر جھات مانحة وممولة للبحث العلمي
 والوصول لتحقیق معاییر الجودة

تعزیز التعاون بین الكلیة والجھات   0,6 3 0,2  الاتفاقیات الدولیة ومشروعات الشراكة
 مانحةال

وجѧѧѧѧود مشѧѧѧѧروعات لتطѧѧѧѧویر البѧѧѧѧرامج وتأھیѧѧѧѧل 
  المعامل 

تعزیز الاتفاقیات الدولیѧة ومشѧاریع   0,4 4  0,1
 الشراكة

مرونѧة القѧوانین بمѧا یسѧمح بإنشѧاء بѧرامج جدیѧدة 
  متخصصة

 التوسع في إنشاء برامج جدیدة  0,6 3 0,2

زیادة الطلب علѧى التعلѧیم العѧالي فѧي مصѧر مѧن 
   .جانب الطلاب الوافدین

 الطѧѧلاب وضѧѧع خطѧѧة لزیѧѧادة عѧѧدد  0,2 2 0,1
 الوافدین

 وحدة التسویق بالكلیةتفعیل  0,1 2 0,05  عمل یحتاج لتطبیقات البحث العلمي سوق

   3,15  1  إجمالى النقاط المرجحة لمجالات الفرص
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  .)مجالات التھدیدات( جامعة أسیوط لكلیة الھندسة )EFE( خارجیةمصفوفة تقییم العوامل ال :)ب/17( الجدول  
 

  
النقاط   الترتیب  الوزن  خارجیةالعوامل الإستراتیجیة ال

  قالتعلی  المرجحة

 إنشاء برامج تواكب العصر  0,3 2  0,15  زیادة عدد الجامعات الحكومیة والخاصة 
سیاسات القبول المركزیѧة وعѧدم قѧدرة الكلیѧة 

  دبد أعداد الطلابحعلى ت
 انعكاس ذلك علي جودة التعلیم   0,4  2 0,2

ف الاقتصѧѧѧادیة وصѧѧѧعوبة الحصѧѧѧول الظѧѧѧرو
  على التكنولوجبا الحدیثة في المعامل

 زیادة الموارد الذاتیة للكلیة  0,1 1 0,2

 تحسین الوضع التنافسي للكلیة  0,15 1 0,15  تأثیر العولمة على سوق العمل
اسѧتقطاب الجامعѧѧات الخاصѧѧة لأعضѧѧاء ھیئѧѧة 

  التدریس خاصة الكفاءات العالیة
أعضѧѧѧѧѧѧاء ھیئѧѧѧѧѧѧة  زیѧѧѧѧѧѧادة دخѧѧѧѧѧѧل 0,1  1  0,1

  التدریس
عѧѧدم كفایѧѧѧة الموازنѧѧѧات الخاصѧѧѧة بمؤسسѧѧѧات 

  التعلیم العالي
 تنمیة الموارد الذاتیة للكلیة 0,4 2 0,2

   1,45  1  إجمالى النقاط المرجحة لمجالات التھدیدات

  

 من لىأع للكلیة الخارجي اتیجيرالإست الوضع أن للكلیة الخارجیة اتیجیةترالإس العوامل مصفوفة نتائج وضحوت

 يوھ )3( تأخذ والتي ،المتوسطة القیمة تجاوز یعكس ما وھو ،)3,15( المرجح الوزن يجمالإ یبلغ حیث ،المتوسط

 الفرص لاستغلال تستجیب الكلیة أن ویؤكد ،التعلیمیة العملیة وتطویر تفعیل في ھبمجمل یساھم وھذا للغایة، جیدة نسبة

 يمدى توازن الوضع الإستراتیج )9(رقم ویؤكد الشكل . التھدیدات أغلبى عل التغلب مكانیةإ يیؤد مما إیجابي، بشكل

وتعكس نتائج مصفوفة العوامل . والمتمثل في النسبة والتناسب بین النقاط المرجحة للفرص والتھدیدات ،للكلیة يالخارج

 ً  يلى أن الوضع الإستراتیجأن إستجابة الكلیة للفرص والتھدیدات تشیر إ للتحلیلالإستراتیجیة الخارجیة للكلیة وفقا

  . للكلیة واعد ومبشر يالخارج

  :مصفوفة العوامل الإستراتيجية الداخلية والخارجية 3-1-2-2

ً على التحلیل الذي تم تبنیھ في تقییم عوامل البیئة الداخلیة وعوامل البیئة الخارجیة، ت م إعداد مصفوفة العوامل بناء

ً لذلك  /الداخلیة ً للاتجاه )). 10(رقم الشكل (الخارجیة وفقا ومن مصفوفة العوامل الإستراتیجیة الداخلیة والخارجیة وفقا

الثاني یتضح أن الوضع الإستراتیجي للكلیة قوي على المستوى الداخلي ویقع في المنطقة فوق المتوسطة على المستوى 

بجانب إستراتیجیات التطویر الخارجي، وھو ما یعبر عن وضع إستراتیجي یسمح ببعض إستراتیجیات النمو والتوسع، 

  .والتدعیم من جھة أخرى

ً لاتجاھي التحلیل،وبالرجوع لمعطیات تقییم البیئة الداخلیة و ً  الخارجیة وفقا نجد أن الاتجاه الأول قد أعطى وضعا

ً من الوضع الإستراتیجي، والذي یسمح بالنمو والتوسع، ً یحتاج لعملیات تدعیم وتطویر ویقترب قلیلا بینما  إستراتیجیا

ً  الاتجاه التحلیلي الثاني ً إستراتیجیا متوسطة إذ یقع الوضع الإستراتیجي للكلیة في منطقة  ،أفضل للكلیة قد أعطى وضعا

فإن الوضع  ، وبالتالي]16[بین التدعیم والتطویر، ویكاد یتماس مع الوضع الإستراتیجي الذى یسمح بالنمو والتوسع

  .ي لعملیات التدعیم والتطویر بجانب إمكانیة النمو والتوسع بشكل محدودالإستراتیجي للكلیة یحتاج بشكل رئیس
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ناء على عدد النقاط المرجحة للفرص والتھدیدات بالبیئة الخارحیة لكلیة وضع الإستراتیحي الخارجي بال): 9(الشكل 

  .رجیةالھندسة جامعة أسیوط من مصفوفة العوامل الإستراتیجیة الخا

  :والمستهدف والمأمول بين الوضع الراهن تحليل الفجوة 3-2

في الشكل رقم  ن الفجوة ھي الفرق بین الواقع الحالي للكلیة والوضع المأمول تحقیقھ في المستقبل، كما ھو موضحإحیث 

  : وذلك بالنسبة لجمیع الخدمات التي تقدمھا الكلیة والمتمثلة في الآتى ،)11(

 ).الخریج(یة الخدمات التعلیم -1

 .يالبحث العلم -2

 .الخدمات الاستشاریة -3

 .خدمات التدریب والتعلیم المستمر -4

 .لخدمات البیئیة والمجتمعیةا -5

  

0  

4 

 4 3 2 1 

3 

2 

1 

1.45 –  3.15  

  وضع إستراتیجي واعد ومبشر

  إستراتیجي غیر آمن ومھدد وضع

ة ا
جاب

ست
ة ا

رج
د

ص
فر

 لل
لیة

لك
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  .مصفوفة العوامل الداخلیة والخارجیة): 10(الشكل 

  

  

 

  

  ما یجب أن یكون        اختلاف أو نقص= احتیاج   ما ھو كائن    
  

  .م الفجوةیبین مفھو رسم تخطیطي): 11(الشكل 

  

 الخدمات تحلل والتي ،المعروفة )ServQual(التوقعات / منھجیة الإدراكات باستخدام يتیجاالإستر التخطیط فریق قام

 الخدمات على  (ServQual) ةتطبیق منھجی أدى وقد. الكلیة تقدمھا يالت الخدمات في الفجوات ستخلصوت ،المطروحة

 العمل فریق بین ولقاءات استبیانات خلال منتم ذلك و ،الخدمات ھذه يطالب راءآ من وبالاستفادة الكلیة تقدمھا التي

  :فیما یلىكما ھو مبین لتحقیق ھذه المنھجیة،  ،نوالمستفید وھؤلاء

ستراتیجیات محددة إتقییم الفرق بین الوضع الحالي للكلیة والمستھدف الوصول إلیھ، وبناء علیھ یتم وضع وتطویر  .1

  .جوةوتحدید المصادر لسد الف

 .تحقیق الوضع المستھدف الوصول إلیھ والمأمول تحقیقھ من أجل تحقیق الرؤیة والرسالة المستقبلیة للكلیة .2

ً في ضوء الأھداف الإستراتیجیة ىالتعرف عل .3  .أداء الكلیة في الفترة الحالیة والأداء المطلوب مستقبلا

 . ة والخدمات التي تقدمھا بجانب الجھاز الإداريوذلك بالنسبة لجمیع أنشطة الكلی ،تحدید المسافة بین الحالتین .4

     ً   :للمنھجیة المستخدمة تم تحدید خمسة أنواع من الفجوات وھي وطبقا

 الفجوة الوضع المأمول يالوضع الحال



جامعة أسیوط - الخطة الإستراتیجیة لكلیة الھندسة :الجزء الثالث  
   

  م2023 -  2018جامعة أسیوط  –الخطة الإستراتیجیة لكلیة الھندسة 
 

41 
 

 .الفجوة بین تصورات إدارة الكلیة لتوقعات المستفیدین والخدمات المتوقعة :فجوة المعرفة .1

 .دین وبین ترجمتھا إلى ممارسات الجودةالفجوة بین تصورات إدارة الكلیة لتوقعات المستفی :فجوة المعاییر .2

 .الكلیة والخدمة الفعلیة ىالفجوة بین معاییر الجودة لد :إنجاز الخدمةفجوة  .3

 .وما یصل للمستفیدین عن طریق وسائل الاتصال ،الفجوة بین ما تنتوي الكلیة تقدیمھ من خدمات :فجوة الاتصال .4

 .ة من جانب الكلیة وتلك المتوقعة من جانب المستفیدینالمحقق الفجوة بین الخدمات :فجوة الخدمة المتوقعة .5

  . اتبھذه الفجو اعتماد الھیئة القومیة للجودة معاییرالتي تبین تأثر أو تأثیر مصفوفة الفجوات ) 18(ویوضح الجدول رقم 

  
ً مصفوفة الفجوات ): 18(الجدول     لاعتمادوا التعلیم جودة لضمان القومیة الھیئة معاییرل طبقا

  .لكلیة الھندسة جامعة أسیوط اتتؤثر أو تتأثر بھذه الفجوالتي 
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  x  x x        x  x  x x  x  فجوة المعرفة
 x  x  x        x  x   x  x  x فجوة المعاییر

    x   x  x  x  x   x       انجاز الخدمةفجوة 
 x  x  x  x x  x  x       x   فجوة الاتصال

 x  x  x  x  x x  x  x          لخدمة المتوقعةفجوة ا
  

 )ةنقط قو 113(تم دراسة وتحلیل الفجوة من خلال دراسة عناصر البیئة الداخلیة وتحدید نقاط القوة والتي بلغت وقد 

ً لمصفوفة العوامل الإستراتیجیة الداخلیة للكلیة  ،)ضعف نقطة 45(بالمقارنة بنقاط الضعف للكلیة والتي بلغت  طبقا

ً للمعادلات التالیة). 13(ة بالجدول رقم والموضح    :]18[ویمكن تحدید مقدار الفجوة طبقا

  100×  = فاعلیة البیئة الداخلیة للكلیة

  .فاعلیة البیئة الداخلیة للكلیة  – 100= الفجوة 

أي (ا التأثیر من العدم حیث یتفاوت ھذ ،معاییر الجودة ىیوضح الوزن النسبي لتأثیر الفجوات عل) 19(والجدول رقم  

 فتراضیة لحساب الفجوةكما ھو مبین بالمؤشرات الا ،)أي أن الفجوة كبیرة(التأثیر الكبیر  ىإل) عدم وجود فجوة

  ).20(الموضحة بالجدول رقم 

  ).21(في الجدول رقم  والتي یمكن إیجازھا  ،وبعد دراسة الوضع الراھن للكلیة أمكن الحصول على بعض الفجوات
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  .على معاییر الجودة جامعة أسیوط –لكلیة الھندسة  الوزن النسبي لتأثیر الفجوات): 19(دول رقم الج

  مؤشر الفجوة  الفجوة  المعیار  م

  متوسطة  % 37,5  ستراتیجيالتخطیط الإ  1
  متوسطة  % 33,3  القیادة والحوكمة  2
  صغیرة  % 18,75  دارة الجودة والتطویرإ  3
  متوسطة  % 30  ة المعاونةعضاء ھیئة التدریس والھیئأ  4
  متوسطة  % 35,71  يدارالجھاز الإ  5
  متوسطة  % 27,27  الموارد المالیة والمادیة  6
  متوسطة  % 40  كادیمیة والبرامج التعلیمیةالمعاییر الأ  7
  متوسطة  % 27,27  التدریس والتعلم  8
  صغیرة  % 18,18  الخریجونو الطلاب  9
  متوسطة  % 27,27  نشطة العلمیةالبحث العلمى والأ  10
  متوسطة  % 45,45  الدراسات العلیا  11
  صغیرة  % 20  المشاركة المجتمعیة وتنمیة البیئة  12

  

  .فتراضیة لحساب الفجوةالمؤشرات الا): 20(جدول 

  الرمز المستخدم  الفجوة  النسبة

      لا توجد فجوة  % 5: من صفر   

    غیرةفجوة ص  % 20%   :  6من 

    فجوة متوسطة  % 50% :  21من 

   فجوة كبیرة  % 100% :  51من 
  

  :المأمول وبین للكلیة الحالى الوضع بین الفجوة علاج -3-3

ً  الكلیة وضعت الجودة معاییر تحقیقل   :كما یلىالمأمول و للكلیة يالحال الوضع بین الفجوة علاجل خططا

 ً   ):فجوة المعرفة( الفجوة بين تصورات إدارة الكلية لتوقعات المستفيدين والخدمات المتوقعة: أولا

وباستثناء الفجوة المتوسطة في  .ضعف قنوات التواصل بین إدارة الكلیة والجھات المستفیدة منھالتنتج ھذه الفجوه نتیجة 

من خدمات كلیة الوالخدمات التي تقدمھا  ،فإن الفجوة بین الجودة التي یتوقعھا عملاؤنا من الخریجین ي،البحث العلم

ً . وتصورات إدارة الكلیة لجودة تلك المخرجات تعد صغیرة وتدریب، ستشاریة وبیئیةا ھذه  وتدرك الإدارة حالیا
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ولتقلیل وتدارك ھذه الفجوة فإنھ یتعین على إدارة  .التوقعات من خلال نتائج الاستبیانات ومخرجات التعلم المستھدفة

  :ما یلى الكلیة

 صدار النشرات الدوریةإستحداث طرق جدیدة للتواصل مع الجھات المستفیدة مثل ازیادة و.  

 بمعلومات عن أحدث نشاطاتھا وخدماتھا ةللكلی يلكترونتغذیة الموقع الإ. 

 الحدیثة التعلیم وسائل من ستفادةلاا یمكن حتى ،يلكترونالإ التعلیم وحدة تفعیل زیادة .  

 ةالمحیط ةوالبیئ المجتمعمع  ةتعزیز الشراك. 

 الطلابیة الأنشطة كفاءة وتحسین دعم.  

 الحدیثة التعلیم ونظم المعتمدة الساعات نظام لإدخال الطلاب لائحة تحدیث.  

 والبرنامج الدراسیة المقررات وتحدیث مراجعة نظام وتفعیل تطویر.  

  

  تأثیر بالخدمات التي تقدمھا التأثر أو الالتي تبین مصفوفة الفجوات ): 21(الجدول 

  .كلیة الھندسة جامعة أسیوط

      
  الفجوات       

  الخدمة

فجوة 
  المعرفة

فجوة 
  المعاببر

انجاز فجوة 
  الخدمة

فجوة 
  الاتصال

فجوة 
  الخدمة

  المتوقعة

           )الخریج(الخدمات التعلیمیة 

            ةالاستشاریخدمات ال

           البحث العلمي

            التدریب والتعلیم المستمر خدمات

            والمجتمعیة بیئیةالخدمات ال

 

 ً الفجوة بين تصورات إدارة الكلية لتوقعات المستفيدين وبين ترجمة هذه التصورات إلى ممارسات  :ثانيا
  :)فجوة المعايير( للجودة

والبحثیة وخدمة المجتمع وتنمیة  ةالاستشاریمستفیدین من حیث نوعیة الخدمات توقعات العملاء وال إدارة الكلیة تدرك

بین تصورات إدارة  ةوالتنموی ةوالخدمات العلمی يعلى مستوى الخریج والبحث العلم ةمتوسط ةإلا أن ھناك فجو ،ةالبیئ

الفجوة  ھذه تعدكما . لى ممارسات جودة الخدمةإوبین ترجمة ھذه التصورات  ،فیما یرضي العملاء والمستفیدین ،الكلیة

  .عمال و كفاءه القائمین علیھاسابقھ الأ ةنتیج ةالاستشاریلخدمات لبالنسبة  ةصغیر

 :إلى مجموعة العوامل التالیة المتوسطة في ھذه الفجوة الأسبابرجع تو

 يضعف الموارد والتمویل اللازم لتوفیر البنیة الأساسیة وتطویر التجھیزات والمعامل والمكتبات وجمیع الأنشطة الت -
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  .تدعم الجودة

على المنھج الدراسي للمقررات ) ILOs(مخرجات التعلیمیة المستھدفة عدم التطبیق الكامل للمعاییر الأكادیمیة وال -

 .التي یقومون بتدریسھا

ً فترة  قصر - ن المجال إكتساب بعض المھارات العملیة، حیث بایسمح للطالب  قد لا الفصل الدراسي المطبق حالیا

ً یتطلب قدر يالتطبیق ً كبیر ا  .حتاج إلى ممارسات لفترة زمنیة ممتدةومتابعة ھذا ی ،من الاستمراریة والتدریب العملي ا

  :تخاذ الإجراءات التالیةاعلى الكلیة  يینبغ ةولتدارك ھذه الفجو    

 لتمویل الأنشطة العلمیة والخدمیة لضمان جودة الخدمات ىإیجاد مصادر أخر.  

 يممارسات التعلیم الذاتتشجیع الطلاب ل.  

  استكمال ً   .التي تم تبنیھا) ILOs(میة المستھدفة یلتعلللمخرجات ا مراجعة المناھج الدراسیة وفقا

  التركیز على تطبیق المخرجات التعلیمیة المستھدفة)ILOs.(  

 میة المستھدفة لیتبني تقییم داخلي مستمر مصمم على أسس المخرجات التع)ILOs (ومتضمن ً  .توقعات العملاء ا

 طرق تقییم الطلاب المتبعةو الامتحاناتنظم  تطویر. 

 ق معاییر الجودة والتأكید علیھاتطبی يالتشدد ف. 

 بالإضافة إلى التوسع في مجالات الخدمات  ،من خلال تفعیل دور ورش الكلیة الإنتاجیة ةالذاتی ةزیادة موارد الكلی

 .الاستشاريالجید لھا مثل خدمات المركز  ذات العائد والتسویق

 ھات المانحةتسویق البحث العلمي وتحفیز القائمین علیھ للتقدم بمشاریع من الج . 

 ً   :)نجاز الخدمةفجوة إ( الفجوة بين جودة الخدمة التي يتوقعها المستفيدين والخدمة الفعلية: ثالثا

ھناك فجوة حقیقیة بین جودة الخدمة التي یتوقعھا العملاء والمستفیدین والخدمة الفعلیة التي تقدمھا الكلیة، فعلى مستوى 

كتساب الطالب للمھارات المھنیة، وذلك افي ھذه الفجوة إلى القصور في  ببالخریج تعد الفجوة متوسطة، ویرجع الس

یلھا إلى لى القدرة على تنمیة تلك المعارف وتحوإعلى الرغم من وفرة معارفھم ومعلوماتھم العلمیة إلا أنھم یفتقرون 

خرین لآیق والتواصل مع افر من خلالأن مھارة الخریجین في العمل بن یة إلى ملاحظة المستفیدفإضا. مھارات تطبیقیة

ً يلیست بالقدر الكاف  .یفتقرون إلى مھارات المبادرة واتخاذ القرار ، بجانب أنھم یرون أن الخریجین أحیانا

كما أن الطلاب لا یقدرون دور العلوم  ،یرجع السبب في ھذا إلى قلة التدریب على مثل ھذه المھارات أثناء الدراسة

العمل في وء الشخصیات وتنمیة المھارات العامة لدى الطلاب مثل مھارات التواصل، والتي تساھم في بنا ،نسانیةالإ

  .على مستوى الخریج ومھاراتھ يعن المحاضرات خلال الفصل الدراس كذلك ینعكس غیاب نسبة من الطلاب. فریق

  :الآتي وھذه المشكلات یمكن تجنبھا من خلال 

 ریس وتكنولوجیا المعلوماتتنمیة قدرات أعضاء ھیئة التدریس في مجال التد.  

 متحانات والتقییمات بشكل یقیس بفاعلیة درجة تحقق المھارات المختلفةتطویر نظم الا.  

 تصال لدى الطلابالتركیز على المھارات المھنیة وتنمیة مھارات الا. 

  ة العاملة من خلال عقد ملتقیات للتوظیف ومؤتمرات للشركات الھندسی ،فرص عمل للخریجین إیجادالمساھمة في

 .بالمجتمع
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 يالذ يالنھائ يالفجوة صغیرة وترجع أسبابھا إلى ضعف المقابل المال د، فتعةالاستشاریأما على مستوى الخدمات 

المستفید، فإنھ یتوقع  ومن جھة العمیل أو. ةالاستشاریمما یؤثر بالسلب على تكالیف إنتاج الخدمة  ،یتقاضاه فریق العمل

نھ یجب إولعلاج ھذه الفجوة، ف ،اسب مقارنة بالمنافسین الخارجیینع عرض سعر خدمة منم ةمستوى الخدمة المطلوب

  :القیام بما یلي

 الاستشاري إعادة النظر في اللوائح المالیة والإداریة الحاكمة للمركز. 

 دلیل للخدمات وأسعارھا ومزایاھا التنافسیة على موقع الكلیة بشبكة المعلومات الدولیة إصدار .  

فیھا  يفجوة متوسطة، ویرجع السبب الرئیسال دوالخدمات العلمیة والتنمویة والبیئیة، فتع يستوى البحث العلموعلى م

  .إلى ضعف التمویل المخصص لھذه الأنشطة

  .والأنشطة البیئیة والتنمویة يویل مناسب لمستلزمات البحث العلمیتطلب الأمر لعلاج ھذه الفجوة توفیر مصادر لتمو

 ً  )فجوة الاتصالات( بالمستفيدين يها الكلية ووسائل الإتصال الخارجة بين الخدمات التي تقدمالفجو: رابعا

فجوة متوسطة على  د، بینما تعةالاستشاریفجوة صغیرة على مستوى الخریجین وعلى مستوى الخدمات ال تعد ھذه

ً وینتج عن ھذه الفجوة قصور. يمستوى البحث العلم نا لمستوى الخدمات الفعلیة ؤملانخفاض توقعات عاعلام ولإفي ا ا

وتظھر  .تطلب من الكلیة يوما ینتج عنھ من قلة عدد الخدمات الت ،الخارجي تقدمھا الكلیة، بجانب ضعف التواصل يالت

وكذلك  ،تدریبیة /علام عن الخدمات التي تقدمھا الكلیة من برامج تعلیمیةلإا /علانالفجوة نتیجة لضعف وسائل الإھذه 

الھندسیة التي تقدمھا الكلیة للمستفیدین من الھیئات  ةالاستشاریوالمستوى المتمیز للخدمات  ،لمتاحة لدیھاالإمكانیات ا

  :القیام بما یلي يولتدارك ھذه الفجوة ینبغ .ومنظمات المجتمع المدني

 تمرات تصال الفعالة كالمعارض والمؤستفادة من وسائل الاوضع سیاسات إعلامیة وتسویقیة شاملة، إذ یجب الا

  .والنشرات

 منھا ستفادةلاا لتعظیمووحدة التدریب  بالكلیة الخاصة الوحدات مطویات تطویر.  

 تفاقیات تعاون مشترك وتفعیل دور إدارة وكیل الكلیة لشئون خدمة المجتمع وتنمیة البیئة ومركز اجب إنشاء ی

 .المعلومات بالكلیة

 ً   :)فجوة الخدمة المتوقعة( قعات المستفيدينالفجوة بين الخدمات التي تقدمها الكلية وتو: خامسا

 ي، وھسوق العملھناك فجوة بین الخدمات التي تقدمھا الكلیة مثل جودة الخریجین وبین رغبة أو توقعات المستفیدین و

، ویرجع ذلك في المقام الأول إلى الطفرة التكنولوجیة العالیة التي حدثت في المجالات العلمیة والتقنیة فجوة متوسطة

فعلى سبیل المثال یود أصحاب . مما ترتب علیھ ارتفاع سقف الطموحات لدى المستفیدین ،تكنولوجیا المعلوماتو

ً وأن یكون قادر ،الآلي الأعمال أن یكون الخریج لدیھ القدرة على تنمیة معارفھ ومھاراتھ التطبیقیة مثل استخدام الحاسب  ا

 .خلاق المھنةوأنواحي وأن تكون لدیھ معرفة ب ،على التواصل مع الآخرین

نتیجة للخبرات  ة،صغیرة، بسبب توقع العمیل لمستوى الخدمة المطلوب ةالاستشاریالفجوة على مستوى الخدمات  دوتع

إضافة إلى ذلك فإنھ توجد فجوة  .بالمقارنة بالمنافسین الخارجیینمع سعر خدمة مقبول  ،للكلیة عمالالأ ابقةالتراكمیة وس

بحث العلمي والجودة المستھدفة من قبل المستفیدین، بسبب ضعف التواصل مع الجھات متوسطة بین مخرجات ال

حیان بالمشاكل التي الصناعیة والھندسیة بالمجتمع وعدم إحاطتھم بالبحوث الجاریة بالكلیة وعدم ارتباطھا في بعض الأ
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ً  دكما  تع. تواجھ المستفیدین من الكلیة   . لمجتمع وتنمیة البیئةمتوسطة فیما یخص خدمات ا الفجوة أیضا

  :وللتغلب على ھذه الفجوة فإنھ یجب إتخاذ بعض الإجراءات مثل

  والتعلیم المستمر ية خاصة فیما یتعلق بالتعلم الذاتكتساب الطالب للمھارات المستھدفاالتأكد من.  

  والخدمات ي دسیة وخاصة فیما یخص البحث العلمزیادة التواصل مع الخریجین والمؤسسات الصناعیة والھن

  .ةالاستشاری

 ھاترایبنظ مقارنة للكلیة يالتنافس بالوضع للنھوض لیاتآو خطة وضع.  

 الجودة ضمان مركز من المتابعة آلیات تفعیل. 

 تحدیث وتفعیل ومتابعة تطبیق المعاییر الأكادیمیة للكلیة.  
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  :الكلية وقيم رؤية ورسالة 4-1

حیث تم استخدام  ،وخارج الكلیةوالرسالة مع مختلف الأطراف داخل ي صیاغة الرؤیة تم تبني منھج المشاركة الكاملة ف

في وضع  م2005وكذلك الرؤیة والرسالة المعتمدة للكلیة منذ عام  ،ه وتحلیل الفجوةؤنواتج التحلیل البیئي السابق إجرا

  .لرؤیة ورسالة الكلیة يتصور أول

ت في مرحلة جمع البیانات لتحدیث التحلیل البیئي كمدخلات في تحدیث وقد استخدمت البیانات والمعلومات التي أتیح

ستراتیجیة على لإبعد إطلاع أعضاء فریق لجنة الخطة ا ،م2005 ي عاملرؤیة والرسالة السابق إعدادھا فوتطویر ا

نتائج المناقشات  عتمدت الكلیة علىاكما . وما تضمنھا من تحلیل بیئي وتقاریر سنویة لاحقة ،الدراسة الذاتیة السابقة

وتقاریر ممثلي الأقسام  ،بالنسبة للرؤیة والرسالة السابقة للكلیة ،ومقترحات الحضور في ندوات التوعیة لمجتمع الكلیة

ً  ىوالإدارات، عل   .نحو ما ورد سابقا

الأولیة دراسة نقدیة للرؤیة والرسالة السابقة، وطرح عدد من المقترحات  ىعتمدت علامنھجیة للعمل  يتم تبن كما

في سیاق  ،مجتمع الكلیة ىالتي وزعت عل يستطلاع الرأاستمارة اللتعدیلات مستمدة من تحلیل البیانات التي وردت ب

التغییر  ىتوافق عام مع مجتمع الكلیة عل ىمرحلة توعیة مجتمع الكلیة بعملیة التخطیط الاستراتیجي للوصول إل

  .المطلوب للرؤیة والرسالة

ستراتیجیة للرؤیة والرسالة ومناقشتھا مع الأطراف المختلفة داخل الكلیة لإفریق لجنة الخطة ا وقد تم عرض مقترحات

ؤسسات المھنیة والشركات والمصانع ونقابة موممثلین لل من خلال ورش عمل شملت منسوبي الكلیة وخارجھا

الصیاغات  ىدة تعدیلات علأجرت ع ىلأقسام والإدارات ومجلس الكلیة، والتا ممثليمن خلال  المھندسین بأسیوط

  .اعتمادھما من مجلس الكلیة ىأن جر ىللرؤیة والرسالة إل ىالأول

عن طریق وحدة الجودة بالكلیة التقلیدیة والرقمیة وتم نشر الرؤیة والرسالة المحدثة المعتمدة من خلال الوسائل المختلفة 

كافة أقسام ووحدات  ىوزعت ھذه الملصقات علملصقات بأحجام وإخراج مختلف، و ىبطباعة نص الرؤیة والرسالة عل

 رؤية ورسالة وقيم كلية الهندسة جامعة أسيوط

 الجزء الرابع
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تصدرت الرؤیة والرسالة جمیع مطبوعات الكلیة و. الظاھرة بالكلیةلإداریة وفي كافة المواقع وا كادیمیةالكلیة الأ

وبالتالي أصبح لدى الكلیة رؤیة ورسالة محدثة . لكتروني للكلیةوالتقاریر الصادرة عنھا، كما أعلنت على الموقع الإ

، وتتواكب مع المستجدات الحدیثة في مدة ومعلنة تم التوصل إلیھا بمشاركة جمیع فئات مجتمع الكلیة والشركاءومعت

  .مجال العلوم الھندسیة في عصر الثورة الرقمیة

  :ملخص للخطوات التي تم اتباعھا حتى الوصول للرؤیة والرسالة في صورتھما النھائیة والمعتمدة يوفیما یل

 .ملتكوین فریق الع  -

 .عقد اجتماع مع الإدارة العلیا للكلیة -

 .مراجعة الأدبیات ونتائج التحلیل البیئي وتحلیل الفجوة -

 .صیاغة مسودة أولیة للرؤیة والرسالة -

 .عرض المسودة الأولیة على جمیع الأطراف السابق ذكرھا وتجمیع مقترحاتھم وآرائھم بشأنھا -

وعرضھا على كل الأطراف وتجمیع  ،قترحات السابق تجمیعھاضوء الم ىالرؤیة والرسالة ف ىإجراء تعدیلات عل -

 .الآراء المتعلقة بھذه التعدیلات مرة أخرى

 . تحسین الرؤیة والرسالة وعرضھا على الإدارة العلیا -

 .إعداد النسخة النھائیة واعتمادھا لكلیھما -

  .توثیق الرؤیة والرسالة ونشرھما -

  :و التاليصیاغة الرؤیة والرسالة للكلیة على النحوتم 

  

  .في بناء مجتمع المعرفة في االات الهندسية الريادة  رؤية الكلية
  

  
  
  

  رسالة الكلية
بحث علمي علي تقديم تعليم هندسي متميز و كلية الهندسة بجامعة أسيوط تعمل

حتياجـات ا تـوفيرقليميـة، والمحلية والإحتياجات لاومرتبط با مواكب لتطورات العصر
مــن مهندســين في الوطنيــة  توالجهــات الخدميــة والمشــروعاناعية المؤسســات الصــ

  .في إطار من القيم الجامعية بتكاريةتخصصات متنوعة ملمين بالمهارات الهندسية والا

  
ً،  تتبنيو كلیة الھندسة ھي مجتمع حیث إن كلیة الھندسة عدة قیم تعمل على غرسھا في طلابھا وموظفیھا وروادھا جمیعا

ً وإكار والشفافیة من أجتم التنوع والابملتزم، تتكامل فیھ قی ً، یقلیمل تحقیق استدامة التمیز محلیا القیم ترسخ ھویة  هھذوا

والتقدم الاجتماعي وتتلخص تلك القیم فیما  والمھارات المطلوبة لتحسین المستوي الشخصي ،ة والالتزام المعرفيكلیال

  :یلي
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  قيم الكلية

 .الجودة والتميز

 .قالعمل بروح الفري

  .الحرية الأكاديمية المسئولة

 .الشفافية والمساءلة

 .الأمانة العلمية

 .التطورالمستمر

  .أخلاقيات المهنة
  

  

  :وفیما یلي موجز للمعني المقصود من كل تلك القیم

 الجودة والتميز: 

بدعین في العمل تؤمن الكلیة بتطبیق معاییر الجودة لتقویم مستوي التعلیم والبحث العلمي، وتشجیع المتمیزین والم

الإبداع و ،والبحث العلمي ،لتحقیق الریادة والتفوق، فالكلیة تسعي لتكون الأفضل في كل ما تقوم بھ في مجال التدریس

وذلك من خلال القدرة علي مزج المھارات بالمعرفة والتطبیق العملي والتأمل والممارسات  ،، وخدمة المجتمعتكاربوالا

  .والاستقصاء والاكتشاف

 ل بروح الفريقالعم: 

وتثمن البیئة الصحیة  ،المھام، وتحقیق الأھداف عاون لإنجازتعمل الكلیة علي بث الروح الجماعیة للعمل، وتشجیع الت

  .بین كافة منسوبي الكلیة ھذا النھج وجدھاالتي ی

 الحرية الأكاديمية المسئولة: 

وذلك في إطار  ،في مختلف المجالات ومعاونیھم تدریستؤمن الكلیة بالحریة الأكادیمیة المسئولة للسادة أعضاء ھیئة ال

  .الثوابت المجتمعیة والقیم الجامعیة

 الشفافية والمساءلة:  

وذلك بھدف معالجة السلبیات ودعم كافة منسوبي الكلیة، تؤمن الكلیة بالشفافیة وعرض الإیجابیات والسلبیات أمام 

  .ق العدالة ویعزز الثقة والمصداقیة والمساءلة المؤسسیةبما یحق ،كما أنھا تتعھد بالعمل بنزاھة ،الإیجابیات

 الأمانة العلمية: 

 إنجازفي  ومراعاة الأمانة العلمیة والملكیة الفكریة، خرینواحترام حقوق الآ ،تؤمن الكلیة بأخلاقیات البحث العلمي
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  .عن الآخرینقتباس ودقة الا البحوث

 التطوير المستمر: 

كار والمبادرة والتمیز، وتطبق أفضل الممارسات العالمیة في جمیع أعمال الكلیة وتثمن روح الابت ةتؤمن الكلیة بتنمی

كما تلتزم الكلیة بإنشاء . الرغبة الدائمة في التعلیم المستمر وتبادل المعرفة بین المعنیین في التركیز علي نجاح الطالب

  .بجانب تطویر الجھاز الإداري یميبرامج جدیدة ومتنوعة تواكب العصر ومتطلبات المجتمع المحلي والإقل

 :رؤية ورسالة الكليةو أسيوط جامعةرتباط بين رؤية ورسالة الا  4-2

 ارتباط وجود روعي قدو .أسیوط جامعة رؤیة ورسالة مع تتماشى أن على وضع رؤیتھا ورسالتھا يف الكلیة حرصت

  :ما یلىفی كما ھو موضح ،والجامعة الكلیة ورسالة رؤیة بین وثیق واندماج اقسوات

 رؤية الجامعة ورؤية الكلية: 

  رؤیة كلیة الھندسة  رؤیة جامعة أسیوط

  .الریادة في بناء مجتمع المعرفة في المجالات الھندسیة  .الریادة في بناء مجتمع المعرفة   
  

رؤیة والتي تم صیاغتھا في صورتھا النھائیة والمستمدة من ) م2023-2018(رؤیة الكلیة في السنوات الخمس  تحددت

جامعة أسیوط، فرؤیة الجامعة تحقق الریادة في بناء مجتمع المعرفة بصورتھا العامة وتقدم خدمة تعلیمیة متمیزة 

تطمح في تحقیق الریادة في التعلیم الھندسي والبحث فأما رؤیة الكلیة  ،وبحوث متقدمة وقیادة أنشطة التنمیة المجتمعیة

  .العلمي وخدمة المجتمع

وبصفتھ  ،رتباط وثیق في توجھات الجامعة والكلیة نحو الریادة في التعلیم بصفتھ العامة للجامعةوبالتالي ھناك ا 

  .التخصصیة للكلیة

 رسالة الجامعة ورسالة الكلية: 

  رسالة كلیة الھندسة  رسالة جامعة أسیوط

فھا جامعة حكومیة تحشد طاقاتھا وتوظی جامعة أسیوط

اكب لمتطلبات لتحقیق رؤیتھا من خلال تقدیم تعلیم مو

 ،ومنتج لأجیال متمیزة من الخرجین ،الحاضر والمستقبل

 ،قادرة على المنافسة في أسواق العمل المحلیة والعالمیة

 ،ومؤھلة للتفوق في مجالات البحث العلمي والتكنولوجیا

وفي وضع وتنفیذ البرامج البحثیة التي تنمي المعرفة 

القیم وذلك في إطار من  ،وتسھم في تطویر المجتمع

  .الجامعیة

تعمل كلیة الھندسة بجامعة أسیوط علي تقدیم تعلیم 

 بحث علمي مواكب لتطورات العصرھندسي متمیز و

 توفیروقلیمیة، المحلیة والإحتیاجات لاومرتبط با

حتیاجات المؤسسات الصناعیة والجھات الخدمیة ا

من مھندسین في تخصصات الوطنیة  توالمشروعا

في  بتكاریةالھندسیة والا متنوعة ملمین بالمھارات

  .إطار من القیم الجامعیة
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 :تم صیاغة رسالة الكلیة لتتناغم مع رسالة الجامعة من حیث

وھذا یتوافق مع رسالة الكلیة التي تعمل  ،تمثلت رسالة الجامعة في تقدیم تعلیم مواكب لمتطلبات الحاضر والمستقبل  -

  . رامج علمیة معتمدةعلى تقدیم وتوفیر تعلیم ھندسي متمیز من خلال ب

 ،تمثلت رسالة الجامعة في إنتاج أجیال متمیزة من الخریجین قادرین على المنافسة في سوق العمل المحلیة والعالمیة  -

ورسالة الكلیة تھدف إلى توفیر احتیاجات المؤسسات الصناعیة والجھات الخدمیة والمشروعات الوطنیة من 

 .لابتكاریةمھندسین ملمین بالمھارات الھندسیة وا

تھدف رسالة الجامعة إلى تأھیل أجیال متمیزة في البحث العلمي والتكنولوجیا، وفي وضع وتنفیذ البرامج البحثیة  -

التي تنمي المعرفة وتسھم في تطویر المجتمع، ورسالة الكلیة تھدف إلى تقدیم بحث علمي مواكب لتطورات العصر 

 .القیم الجامعیة من ة المجتمع في إطارومرتبط بالاحتیاجات المحلیة والإقلیمیة وخدم

 مباشرة یخدم ،في الكلیة التطبیقیة والبحوث والاستشارات والدراسات بالتدریب المجتمع خدمة يف المشاركةإن  -

 الإنتاج لمؤسسات توفر يالت المتطورة التعلیمیة والبحثیة التطبیقیة الخدمات تقدیم فى ویسھم الجامعة رسالة

 . أسیوط جامعة رسالة علیھا تنص كما الجودة، وضمان التطویر أنشطة تدعم كما الفعلیة، احتیاجاتھا والخدمات

   .الجامعة رسالة مع الكلیة رسالة ق واتساقتوافویتضح مما سبق 
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  : (TOWS)ستخدام مصفوفةاستراتيجيات البديلة بديد الإتح -1- 5

تحویل النقاط الواردة في التحلیل  رسالة الكلیة، تم تصمیم مصفوفةو رؤیةنتھاء من التحلیل البیئي وتطویر لاأن تم ا بعد

 ،ستراتیجیات البدیلةلتطویر الإ (TOWS) وتعرف بمصفوفة ،ستراتیجیاتإلى مصفوفة تتكون من مجموعة من الإ

 (TOWS) مصفوفة یمكن من خلالو .وتعزیز نقاط القوة للكلیةستفادة من الفرص لاوالتي یمكن للكلیة تبنیھا لتعظیم ا

  :ممختلفة وھ  ستراتیجیةإأربع مجموعات  تكوین

 .في تعظیم الفرص المتاحة حیث تستخدم نقاط القوة :ة والفرصإستراتیجیات القونمو وتوسع  -1

 .حیث یتم تقلیل نقاط الضعف بانتھاز الفرص :حسین إستراتیجیات الضعف والفرصتطویر وت -2

 .حیث تستخدم نقاط القوة في تقلیل الأخطار والتھدیدات الموجودة والمتوقعة :مواجھة إستراتیجیات القوة والتھدیدات -3

 .حیث یتم تقلیل نقاط الضعف وتجنب التھدیدات :إصلاح إستراتیجیات الضعف والتھدیدات -4

یجیات التي یمكن للكلیة ستراتلتولید عدد من الإ SWOT)(على نتائج مصفوفة  TOWS)(تم تطبیق مصفوفة و

وللوصول إلى  .الإستراتیجیة منھجیة إعداد الخطة، أثناء عرض ثانيشارة إلیھ في الجزء الكما تم الإ ،تباعھاا

والموضحة  ا،تم استنتاج مجموعات من البدائل الإستراتیجیة التي یمكن تطبیقھستراتیجیات واضحة ومحددة للكلیة، إ

  ).22(بالجدول رقم 

  

 الإستراتيجية الغايات والأهداف

 الجزء الخامس
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  .)(TOWSمجموعة من البدائل الإستراتیجیة التي یمكن تطبیقھا باستخدام مصفوفة ): 22(الجدول 

 الإستراتیجیة  لعواملا          
  الداخلیة              

  
  
  

  

  الإستراتیجیة   العوامل
   خارجیةال       

  مجالات القوة
 تراتیجѧѧѧѧیط الإسѧѧѧѧمان التخطѧѧѧѧي وض

 .الجودة
 البرامج التعلیمیة. 
 یةالبنیة الأساس. 
 أعضاء ھیئة التدریس. 
 الدراسات العلیا. 
 التقییم المستمر للفاعلیة التعلیمیة. 
 يالتدریب الطلاب.  

  مجالات الضعف
 الموارد المالیة. 
 تمویل البحث العلمي. 
 ات الѧѧة والمؤسسѧین الكلیѧѧة بѧعلاق

 .الھندسیة
 الھیكل التنظیمي والإداري. 
  ولѧѧѧاض دخѧѧة انخفѧѧѧاء ھیئѧѧѧأعض

  .لینوالعامومعاونیھم التدریس 

  الفرص
 اھتمام الدولة بالتعلیم والبحث العلمي. 
  ثѧѧѧة للبحѧѧѧة وممولѧѧѧات مانحѧѧѧوافر جھѧѧѧت

 .العلمي
 روعات لااѧѧѧѧѧѧѧة ومشѧѧѧѧѧѧѧات الدولیѧѧѧѧѧѧѧتفاقی

 .الشراكة
  رامجѧѧѧѧویر البѧѧѧѧروعات لتطѧѧѧѧود مشѧѧѧѧوج

  .وتأھیل المعامل
  مرونة القوانین بما یسمح بإنشاء برامج

 .جدیدة متخصصة
  يѧѧالي فѧѧیم العѧѧى التعلѧѧب علѧѧادة الطلѧѧزی

  .صر من جانب الطلاب الوافدینم
  ثѧѧѧات البحѧѧѧاج لتطبیقѧѧѧل یحتѧѧѧوق عمѧѧѧس

  .العلمي

 )إستراتیجیات نمو وتوسع(

  زةѧѧدة متمیѧѧة جدیѧѧرامج تعلیمیѧѧاء بѧѧإنش
ѧѧѧات  يلمرحلتѧѧѧالوریوس والدراسѧѧѧالبك

 . العلیا
  دѧѧѧѧات الااعقѧѧѧѧادل تفاقیѧѧѧѧراف المتبѧѧѧѧعت

 .بالبرامج
  ةѧѧѧѧѧي متنوعѧѧѧѧѧث علمѧѧѧѧѧھیلات بحѧѧѧѧѧتس

 .ومتطورة
 ѧد بروتوكѧي عقѧع فѧاون التوسѧولات تع

 .مع مؤسسات علمیة مناظرة
  دماتѧѧѧي للخѧѧѧاق الجغرافѧѧѧیع النطѧѧѧتوس

  .التي تقدمھا الكلیة
  ثѧѧѧѧѧالات البحѧѧѧѧѧز مجѧѧѧѧѧویر وتعزیѧѧѧѧتط

 .العلمي
 وعѧѧѧر الѧѧѧي نشѧѧѧاھمة فѧѧѧيالمس ѧѧѧيالبیئ 

 .والثقافي بقضایا المجتمع والبیئة

 )إستراتیجیات تطویر وتحسین(

 ѧѧویم مؤسسѧѧم تقѧѧودة  ينظѧѧوإدارة ج
  .متطورة وفعالة

 ة تعلیمیة متطورةعملی. 
  ةѧѧم متنوعѧѧھیلات تعلѧѧادر وتسѧѧمص

 .ومتطورة
  ةѧѧى درجѧѧدریس علѧѧة تѧѧاء ھیئѧأعض

 .عالیة من الكفاءة والتمیز
  اѧѧات العلیѧѧة الدراسѧѧویر منظومѧѧتط

 .والبحث العلمي
 تطویر مجالات البحث العلمي. 
  ةѧѧѧѧدات الخدمیѧѧѧѧویر دور الوحѧѧѧѧتط

 .بالكلیة وتحسین جودة خدماتھا
 تیة للكلیةدعم الموارد المالیة الذا. 

  التھدیدات
  ةѧѧѧѧѧѧات الحكومیѧѧѧѧѧدد الجامعѧѧѧѧѧѧادة عѧѧѧѧѧزی

 .  والخاصة
  درةѧѧدم قѧѧة وعѧѧول المركزیѧѧات القبѧѧسیاس

 .الكلیة على تحدید أعداد الطلاب
 اѧѧѧѧѧѧѧروف الاقتصѧѧѧѧѧѧѧعوبة الظѧѧѧѧѧѧѧدیة وص

ا الحدیثѧة فѧي یѧالحصول على التكنولوج
 .المعامل

 تأثیر العولمة على سوق العمل. 
 اء اѧة لأعضѧات الخاصѧستقطاب الجامع

 .ئة التدریس خاصة الكفاءات العالیةھی


 )إستراتیجیات مواجھة(

 الاعتمادستمراریة ا. 
  اتѧѧѧѧѧع المؤسسѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧل التواصѧѧѧѧѧتفعی

 الھندسѧѧѧѧѧѧѧѧیة ومنظمѧѧѧѧѧѧѧѧات المجتمѧѧѧѧѧѧѧѧع
  .المھنیة

  لѧѧѧبل التواصѧѧѧریجین وسѧѧѧة الخѧѧѧمتابع
 معھم

   داتѧѧѧѧѧѧز والوحѧѧѧѧѧѧل دور المراكѧѧѧѧѧѧتفعی
  .بالكلیة الخدمیة

 المستمر يالتقویم المؤسس. 

 )إستراتیجیات إصلاح(

  بѧѧѧѧѧѧوازن نسѧѧѧѧѧѧى تѧѧѧѧѧѧاظ علѧѧѧѧѧѧالحف
 أعضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاء ھیئѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدریس

 .بالنسبة للطلاب ومعاونیھم
  عѧѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧѧوات التواصѧѧѧѧѧѧѧد قنѧѧѧѧѧѧѧم

  .منظمات العمل والمستفیدین
  وادرѧѧѧة الكѧѧѧاع وتنمیѧѧѧین أوضѧѧѧتحس

 .البشریة بالكلیة
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  :الغايات والأهداف الإستراتيجية 2- 5

تباع نفس اتم واستنتاجھا، ستراتیجیات البدیلة السابق خذ في الاعتبار الإالأمع المعتمدة  يتخدام نواتج التحلیل البیئستم ا

وذلك بمشاركة جمیع الأطراف  ،ستراتیجیةالخطوات السابق ذكرھا في إعداد رؤیة ورسالة الكلیة لوضع الغایات الإ

 ،ستراتیجیة بنفس الآلیة السابق ذكرھاإأھداف  إلىستراتیجیة غایات الإتلى ذلك ترجمة ال .الداخلیة والخارجیة للكلیة

 الخطة وتتسم .لتحقیقھا الغایات منلكل غایة  ستراتیجیةحیث قام فریق الإعداد بوضع وصیاغة الأھداف الإ

حوث وخدمة المجتمع مجالات التعلیم والدراسات العلیا والب النھائیة التي تغطي الغایات من بمجموعة للكلیة الإستراتیجیة

، تشمل كل في خمس غایات أساسیةیمكن بلورتھا  والتي المالي، الإنفاق وفعالیة وتنمیة البیئة وتطویر الجھاز الإداري

  :غایة مجموعة من الأھداف الإستراتیجیة، على النحو التالي

  :تعليم هندسي متميز: الغاية الأولى

  :تشمل الأھداف الإستراتیجیة التالیة

 ة الاعتماد للكلیةاستدام.  

 تعزیز وتطویر العملیة التعلیمیة.  

 تحسین التسھیلات الداعمة للعملیة التعلیمیة.  

 أعضاء ھیئة تدریس وھیئة معاونة ذوي كفاءة عالیة متمیزة.  

 استخدام التغذیة العكسیة في تطویر العملیة التعلیمیة.  

  :بحث علمي متقدم وفعال: الغاية الثانية

  :الإستراتیجیة التالیةتشمل الأھداف 

 الارتقاء بمنظومة الدراسات العلیا والبحث العلمي.  

 تطویر برامج الدراسات العلیا واستحداث برامج بینیة.  

 تطویر وتعزیز مجالات ووسائل البحث العلمي.  

 تقدیم بحوث علمیة متمیزة. 

 تشجیع الابتكار العلمي.  

  :ةخدمة اتمع والبيئة المحيط: الغاية الثالثة

  :تشمل الأھداف الإستراتیجیة التالیة

 الارتقاء بدور المراكز والوحدات الخدمیة.  

 تسویق الخدمات المجتمعیة. 

 تفعیل التواصل مع المؤسسات الھندسیة ومنظمات المجتمع المدني الداخلي والخارجي. 

 نشر الوعي البیئي والثقافي بقضایا المجتمع والبیئة.  
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  :ي فعالأداء إدار: الغاية الرابعة

  :تشمل الأھداف الإستراتیجیة التالیة

  الإداریة والفنیة بالكلیةالارتقاء بمستوى الأطقم.  

 تحسین بیئة العمل بالكلیة.  

 استكمال الإصلاح الإداري والھیكلي.  

  :موارد ذاتية مستدامة: الغاية الخامسة

  :تشمل الأھداف الإستراتیجیة التالیة

  كلیةالذاتیة لل المواردالحفاظ علي.  

 تنمیة الموارد الذاتیة للكلیة.  

 الاستفادة المثلى من الإمكانیات المتاحة.  

   .الأنشطة التي تكفل تحقیق تلك الأھداف الإستراتیجیة والغایاتالمھام و ولھذه الأھداف الإستراتیجیة مجموعة من

 الأھداف ھذه تتضمن التي اللافتات إعداد لمث ،الوسائل من العدید عبر الإستراتیجیة وأھدافھا بنشرغایاتھا الكلیة تقومو

 الكلیة ترامنشو معظم في الغایات وإدراج للكلیة، الإلكتروني الموقع على وعرضھا بالكلیة، ظاھرة مواقع في ونشرھا

 وورش وندوات اترمؤتم تستضیف التي القاعات في الكلیة لغایات المتضمنة اللافتات عرض متی كما ومطبوعاتھا

  .الكلیة خارج مأ داخل  النشاط كانأ سواءً  الخاص الطابع ذات ووحداتھا أقسامھاو الكلیة عمل



الغایات والأھداف الإستراتیجیة :الجزء الخامس  
  
 

  م2023 -  2018جامعة أسیوط  –الخطة الإستراتیجیة لكلیة الھندسة 
  
56 

  

  

  ميزتعليم هندسي مت الغاية الأولى
  

  المھام  تیجیةالأھداف الإسترا

  للكلیة الاعتماداستدامة 

 تطبیق معاییر الھیئة القومیة لضمان جودة التعلیم. 
  الاعتمادتحدیث الدراسة الذاتیة وملفات.  
 أعمال لجان معاییر الجودة متابعة.  
 رفع الوعي لدي كافة منسوبي الكلیة بأھمیة تطبیق معاییر الجودة. 
 تطویر آلیات إدارة عملیة الجودة الشاملة. 
 تدریب وتأھیل كوادر في مجال إدارة الجودة على مختلف المستویات.  

تعزیز وتطویر العملیة 

  التعلیمیة

 ج الكلیةالارتقاء بآلیة المراجعة وتقییم برام. 
 لاحتیاجات سوق العمل ً   .استحداث برامج تعلیمیة جدیدة طبقا
 إضافة مستحدثات البحث العلمي في المقررات الدراسیة. 
 عات المعتمدة والمطبق في البرامج دراسة تحویل بعض البرامج الدراسیة لنظام السا

 .بالكلیة الجدیدة
 واستحداث البرامج التعلیمیة تعزیز التعاون مع المؤسسات الدولیة والمحلیة لتطویر.  
 الاستمرار في تطویر نظم التدریب المیداني للطلاب. 
 التوسع في استخدام التعلیم الإلكتروني. 
 تطویر نظم تقییم الطلاب. 
 تطویر دور مركز تطویر التعلیم الھندسي بالكلیة. 
 غرس مفاھیم أخلاقیات وآداب المھنة.  

تحسین التسھیلات الداعمة 

  لیمیةللعملیة التع

 تطویر وإنشاء معامل جدیدة. 
 صیانة الأجھزة العلمیة بمعامل الكلیة. 
 تحدیث المكتبات. 
 تجھیز قاعات المحاضرات والدروس بوسائل تعلیمیة متطورة. 
 صیانة المباني وقاعات المحاضرات والخدمات. 
 استخدام مصادر المعلومات الحدیثة مثل بنك المعرفة . 
 الحدیثة توفیر سبل استخدام للمعلومات.  

أعضاء ھیئة تدریس 

وھیئة معاونة ذوي كفاءة 

  عالیة متمیزة

 تنمیة قدرات أعضاء ھیئة التدریس والھیئة المعاونة. 
 تحفیز الكلیة للھیئة المعاونة للابتعاث الخارجي في التخصصات النادرة.  
 تذلیل العقبات التي تواجھ الھیئة المعاونة في تحضیر الرسائل العلمیة.  

التغذیة العكسیة استخدام 

  في تطویر العملیة التعلیمیة

 تعزیز التواصل مع الخریجین. 
 تطویر وحدة الخریجین.  
 التحدیث المستمر لقواعد بیانات الخریجین. 
 عقد لقاءات دوریة مع خریحي الكلیة للاستماع إلى مقترحاتھم لتطویر الكلیة.  
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  بحث علمي متقدم وفعال الغاية الثانية
 

  المھام  راتیجیة الأھداف الإست

منظومة بالارتقاء 

الدراسات العلیا والبحث 

  العلمي

 لجنة تسویق البحوث العلمیة أعمالتطویر. 
 استكمال عمل لجنة أخلاقیات البحث العلمي.  
 تنفیذ آلیات التفرغ للبحث العلمي العمل على.  
 تحدیث  دلیل الممارسات للدراسات العلیا.  
 ة التدریس عن طریق الدورات والندواتتنمیة القدرات البحثیة لأعضاء ھیئ.  

تطویر برامج الدراسات 

استحداث برامج العلیا و

  بینیة

 العمل بنظام ضمان جودة برامج الدراسات العلیا بالكلیة. 
 التحدیث المستمر لخطط الأقسام البحثیة. 
 استحداث برامج دراسات علیا في تخصصات بینیة.  
 شتركة مع مؤسسات إقلیمیة وعالمیةعقد اتفاقیات حول برامج دراسات علیا م.  
 المراجعات الدوریة لبرامج الدراسات العلیا. 
 تفعیل تبادل الأساتذة الزائرین.  

تطویر وتعزیز مجالات 

  البحث العلمي ووسائل

 تعزیز التعاون بین الكلیة والمؤسسات الھندسیة بالمجتمع في مجال البحوث العلمیة. 
 مرات العلمیة الدولیة المتخصصةالتحدیث المستمر لخطة تنظیم المؤت.  
 جذب طلاب الدراسات العلیا الوافدین.  
 عقد اتفاقیات للتعاون مع مؤسسات ومراكز بحثیة محلیة وعالمیة.  
 إنشاء مراكز بحثیة متمیزة  متخصصة بالتعاون مع الصناعة.  
 الارتقاء بأخلاقیات البحث العلمي.  

  بحوث علمیة متمیزةتقدیم 

 حوث العلمیةالب الارتقاء بمستوى. 
  زیادة الدعم المالي المقدم لدعم البحوث. 
 زیادة الدعم المالي المقدم لنشر البحوث. 
 تشجیع البحوث المشتركة مع جھات خارجیة.  
 تقدیم جوائز تحفیزیة للبحوث المتمیزة.  
  تشجیع أعضاء ھیئة التدریس للتقدم بمقترحات بحثیة للھیئات الداعمة المحلیة

 .العالمیةو
 نظومة الندوات وورش العمل الخاصة بالبحث العلميتطویر م.  

  تشجیع الابتكار العلمي

 كاربتتھیئة البیئة المحفزة للا. 
 ستفادة من مخرجات الابتكار والاختراعات التكنولوجیة المتمیزةتعظیم الا. 
 التواصل مع الجھات الم ً ً ودولیا  .مولة محلیا
 ىة للمشروعات ذات الجدوالابتكار وتقدیم المساعد ىدعم قدرات الطلاب عل. 
 تنظیم المسابقات السنویة للطلاب والباحثین في مجال ریادة الأعمال الابتكاریة.  
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   والبيئة المحيطة اتمع خدمة الغاية الثالثة
 

  المھام  الأھداف الإستراتیجیة 

الارتقاء بدور المراكز 

  والوحدات الخدمیة

 ة البیئةزیادة فعالیة وحدة خدمة المجتمع وتنمی. 
 تطویر أداء الوحدات الخدمیة بالكلیة.  
 تطویر آلیات قیاس جودة الخدمات ورضا المستفیدین عن خدمات الكلیة. 
 تفعیل دور وحدة إدارة الأزمات بالكلیة.  

 .تطویر سیاسة الدعایة والتسویق للخدمات التي تقدمھا الكلیة   تسویق الخدمات المجتمعیة
 الوحدات الخدمیةإقامة معارض لمنتجات الورش و.  

تفعیل التواصل مع المؤسسات 

الھندسیة ومنظمات المجتمع 

  المدني الداخلي والخارجي

 عقد اتفاقیات تعاون بین الكلیة والمؤسسات الھندسیة. 
 إتاحة الفرصة للشركات لعمل معارض لأنشطتھا ومنتجاتھا.  
 تفعیل اشراك المؤسسات الھندسیة في وضع بعض قرارات الكلیة.  
  

الوعي البیئي والثقافي  نشر

  بقضایا المجتمع والبیئة

 تنظیم ندوات لمناقشة قضایا البیئة ودور الكلیة في المساھمة في حلھا. 
 تنظیم دورات تدریبیة في مجالات خدمة المجتمع وتنمیة وحمایة البیئة.  
 البیئیةسات الصناعیة في معالجة المشكلات عقد اتفاقیات مع الشركات والمؤس. 
 رة بیئیة ربع سنویة لزیادة الوعي البیئي ومناقشة مشاكل القضایا البیئیة إصدار نش

  .سواء داخل الجامعة أو خارجھا والعمل على حلھا
  

  

  

  

  

  

  

  

  فعال أداء إداري الغاية الرابعة
 

  المھام  الأھداف الإستراتیجیة 

الارتقاء بمستوى الأطقم  

  الإداریة والفنیة بالكلیة

 الجھاز الإداري بالكلیة وضع خطط لتنمیة وتدریب. 
 تدریب الإداریین على استخدام أسالیب المیكنة وتكنولوجیا المعلومات. 
 دعم وتطویر الخدمات الاجتماعیة  للعاملین بالكلیة. 
 تدریب الأطقم الفنیة على الأجھزة. 
 إعطاء دورات تدریبیة للأطقم الفنیة في المجالات المتخصصة.  

  تحسین بیئة العمل بالكلیة

 ع مستوى بیئة العمل للعاملین بالكلیةرف. 
 تجھیز بیئة العمل بالمستلزمات الحدیثة. 
 تطویر آلیة تقدیم المقترحات والشكاوي. 
 استكمال میكنة كافة الأعمال بالكلیة.  

استكمال الإصلاح الإداري 

  والھیكلي

 استكمال التوصیف الوظیفي لجمیع التخصصات. 
 ن الأداء الوظیفيإعادة ھیكلة بعض وظائف الكلیة لتحسی. 
 استكمال قواعد البیانات الخاصة بالكلیة. 
 الرضا لجھاز الإداري للكلیة ومدىتفعیل إجراء الاستبیانات لقیاس أداء ا.  
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  موارد ذاتية مستدامة الغاية الخامسة
 

  المھام  الأھداف الإستراتیجیة 

الحفاظ علي الموارد الذاتیة 

  للكلیة

 ت الكلیةالصیانة الدوریة لأجھزة ومعدا. 
 الصیانة الدوریة لمنشئات الكلیة. 
 صیانة الأجھزة العلمیة بالكلیة تطویر مركز. 
 تفعیل خطة صیانة الكلیة.  

  .عقد اتفاقیات لاستغلال الفراغات الموجودة بالكلیة   تنمیة الموارد الذاتیة للكلیة
 إتاحة الأجھزة والمعدات غیر المستعملة بالكلیة للقطاع الخاص.  

المثلى من  الاستفادة

  الإمكانیات المتاحة

 التوسع في المشاریع التنافسیة. 
 استحداث برامج خاصة. 
 إنشاء مراكز خدمیة وتعلیمیة وتدریبیة. 
 تطویرالوحدات ذات الطابع الخاص. 
 تسویق البحث العلمي. 
 تطویر سیاسة الدعایة والتسویق لبرامج الكلیة. 
 تطویر منتجات الورش.  

 

  :لجامعةالإستراتيجية  ةاتيجية للكلية بالخطرتباط الخطة الإسترا 3- 5

 للخطة الرئیسیة والأھداف العامة الخطوط مع خطتھا تتماشى أن على تیجیةاالإستر للخطة تصمیمھا في الكلیة حرصت

ً ووف رسالتھاو ھاترؤیل عاكسة لتكون الكلیة تیجیةراإست تصمیم تم قدو. أسیوط لجامعة اتیجیةرالإست  التحلیل لنتائج قا

  .توضیحھ كما سبق ي،لبیئا

 داعم مناخ وتوفیر الكوادر وتدعیم بناء في الجامعة أھداف یحقق تخصصھا مجالات في التمیز على الكلیة حرصإن 

 أحد الأھداف تحقیق شأنھ من ھذا فإن المجتمعیة، المشاكل حل في أكبر بصورة الكلیة وباندماج ،العالمیة مستوى لتحقیق

 المستوى بشأن توقعاتھم وتحقیق ،المصالح أصحاب مع الأجل طویلة شراكة علاقة بناء في للجامعة یةتیجراالإست

   .للجامعة الرئیسیة النواتج لجودة يالعالم
  

الخطة  بین توافقو تساقاأوجھ أن ھناك وجد  ،ةغایات الجامع الھندسة جامعة أسیوط مع غایات كلیةمقارنة بو

   ).23(بالجدول رقم  كما ھو موضح، لجامعةل والخطة الإستراتیجیة لكلیةالإستراتیجیة ل
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  .جامعة أسیوط وغایات جامعة أسیوط تساق بین غایات كلیة الھندسةأوجھ الا): 23( جدول
  

  تساقأوجھ الا  ات كلیة الھندسةیاغ  أسیوط ةات جامعیاغ

خریج متمیز قادر على الابتكار والمنافسة  .1

  .في سوق العمل

البحثیة تطویر الدراسات العلیا والقدرة  .2

  .للجامعة

  .تعمیق الترابط بین الجامعة والمجتمع .3

  .فعال جھاز إداري .4

  .ترسیخ القیم والتقالید الجامعیة .5

  دعم كلیات ومعاھد الجامعة للاعتماد .6

  .اعتماد الجامعة .7

  .تعلیم ھندسى متمیز .1

  .وفعال علمي متقدم بحث .2

خدمة المجتمع والبیئة  .3

  .المحیطة

 .أداء إداري فعال .4

  .امةمستدموارد ذاتیة  .5

 في  والكلیة تطویر دور الجامعة

  .)الغایة الأولى( التعلیم

 الجامعة والكلیة في  تطویر دور

  .)الغایة الثانیة(  البحث العلمي

 مع مؤسسات كة االشر تعزیز

المدني وتنمیة البیئة  المجتمع

 ).الغایة الثالثة(

 بكفاءة الأداء الإداري  الإرتقاء

  ). الغایة الرابعة(والمؤسسي 
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مؤشرات الأداء  كما تبین ،تبین المھام والأنشطة المطلوبة لإنجاز كل ھدف إستراتیجيمھمة وثیقة الخطة التنفیذیة  تعد

وقد روعي عند وضع الخطة التنفیذیة التوقیتات  .والمسئولیة عن التنفیذ والتكالیف المتوقعة للتنفیذ ومصادر التمویل

  :الكلیة والمتمثلة في ىومست ىالزمنیة لجمیع الأنشطة عل

 .مصادر التمویل المتاحة للكلیة -1

 .مھام ومسؤولیات القیادات الأكادیمیة والإداریة -2

 .نظام الدراسة المطبق بالكلیة -3

 .بحثیة للكلیة والأقسامالخطة ال -4

 .الخطة الزمنیة لتوزیع الاستبیانات -5

 .الخطة التدریبیة -6

 .نظام لجان الامتحانات -7

 .ة والأقسامالمؤتمرات الدوریة للكلی -8

 .الأنشطة الطلابیة -9

م حتي دیسمبر 2018 نوفمبروقد تم اعتماد الخطة الإستراتیجیة وكذلك الخطة التنفیذیة الخمسیة الممتدة لھا من  

تم إعداد الخطة التنفیذیة للخطة الإستراتیجیة م، و23/10/2018بتاریخ ) 1073(بقرار مجلس الكلیة رقم  ،م2023

وتم تقسم الخطة الزمنیة إلى فترات كل فترة  .م2023 عام م حتي2018 عام مس التي تمتد منلتغطي فترة السنوات الخ

ثلاثة أشھر وھي الفترة المفترضة لتحقیق إنجاز وقیاسھ، ما عدا الفترة الأولى حیث كانت شھرین ھما نوفمیر ودیسمبر 

  .م2023م، والفترة الأخیرة حیث كانت أربعة شھور من یولیو إلى أكتوبر 2018

  :مصادر تمويل الخطة التنفيذية 1- 6

 :م في الآتي2023-2018تتمثل مصادر التمویل لتنفیذ الخطة الإستراتیجیة 

 الخطة التنفيذية

 الجزء السادس
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 ).حكومي(الجامعة  للكلیة المخصصة من میزانیةالعامة  المیزانیة -1

 ).ذاتي(البرامج الخاصة داخل الكلیة  -2

 ).ذاتي(الوحدات ذات الطابع الخاص بالكلیة  -3

 ).ذاتي( لكلیةأخرى لموارد  -4

 ).مجتمعي(الممولة من خارج الجامعة والأنشطة المشروعات  -5

 ).مجتمعي(المنح والھدایا والتبرعات من مؤسسات خاصة أو مشروعات أو أفراد  -6

 ً وحتي تكون الخطة التنفیذیة واقعیة وعملیة تم الأخذ في الاعتبار دخل الكلیة المتوقع من مصادر التمویل المختلفة طبقا

  ).25(والجدول رقم ) 24(لیة في السنوات الخمس القادمة، وذلك كما ھو موضح في الجدول رقم لمیزانیة الك

  

  .م2018-2015متوسط الانفاق خلال الأعوام الثلاث ) 24(الجدول 

  
  البیان

  
  )جنیھ مصريملیون (المبلغ 

   2,579,305  الحكومي

   3,513,624   الذاتي

   1,000,000  المجتمعي
  

م 2023- 2018أنھ یمكن حساب المیزانیة التقریبیة المطلوبة لتنفیذ الخطة الإستراتیجیة ) 24(رقم ویتضح من الجدول 

  ).25(كما ھو موضح بالجدول رقم  ،خلال السنوات الخمس
  

  .م2023- 2018خلال الأعوام ) باب سادس –باب ثاني (المیزانیة المتوقعة للكلیة ) 25(الجدول 

  
  البیان

  
  )يملیون جنیھ مصر(المبلغ 

      12,897  الحكومي

     17,568   الذاتي

       5,000  المجتمعي

       30,470الإجمالي                                           
  

ً لأولویة الأھداف والأنشطة للكلیة تم تحدید المیزانیة المقترحة لتنفیذ الخطة الإستراتیجیة  م بقیمة 2023-2018وطبقا

ً بالجدول رقم  ،ھ مصري لاغیرملیون جنی) 50,76(   ).26(كما ھو موضحا

  

  

  

  



  
  
  
  
  
  
  

الخطة التنفیذیة: الجزء السادس  
   

  م2023 -  2018جامعة أسیوط  –الخطة الإستراتیجیة لكلیة الھندسة 
    

63 
   

  

  .جامعة أسیوط المیزانیة المقترحة للخطة الإستراتیجیة لكلیة الھندسة): 26(الجدول 

         

  المحور

  النشاط

  الغایة الخامسة  الغایة الرابعة  الغایة الثالثة  الغایة الثانیة  الغایة الأولي

  المبلغ

  )ملیون جنیھ(
19,215  21,350  2,550  3,665  3,980  

  %8  %7  %5  %42  %38  النسبة

  الإجمالي

  )ملیون جنیھ(
 50,760     

  

م حوالي 2023- 2018 ومما سبق یتضح أن المبالغ المطلوبة لتحقیق الخطة الإستراتیجیة لكلیة الھندسة جامعة أسیوط

ة ومواردھا الذاتیة والمجتمعیة كما ھو ن دخل الكلیة من الخزینة العامة للدولوأ ،ملیون جنیھ مصري) 50,760,000(

ملیون جنیھ  20یستلزم توفیر حوالي  مماملیون جنیھ مصري، ) 30,470,000(حوالي ) 25(موضح في الجدول رقم 

ً  4بمعدل  ،م2023-2018لتنفیذ الخطة الإستراتیجیة   توفیره من الموارد وھو ما ستعمل الكلیة على ،ملیون جنیھ سنویا

ً مع مراعاه إضافة نسبة التضخ )مجتمعیة -ذاتیة - حكومیة( السابقة الثلاثة ً % 10م، والتي تبلغ تقریبا   .سنویا
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 الأولي ةالغاي

  

 تعليم هندسي متميز
 

  
  

ف 
ھدا

الأ
جیة

اتی
تر

لإس
ا

  

  أنشطة التنفیذ  المھام
  الفترة الزمنیة

  مؤشرات الأداء
التكلفة 
  المتوقعة

  )جبالألف (

المسؤلیة 
  التنفیذیة

در مص
  إلى  من  التمویل

یة
لكل

د ل
تما

لاع
ة ا

دام
ست

ا
 

تطبیѧѧق معѧѧاییر الھیئѧѧة القومیѧѧة لضѧѧمان 
  جودة التعلیم

 عقد ندوات تعریفیة 
 ورش عمل وحلقات نقاش 
 تعلیق لافتات 
 تشكیل لجان متابعة 
  

نوفمبر
2018  

  أكتوبر
2023  

  ةѧѧѧѧى كافѧѧѧѧودة علѧѧѧѧوم الجѧѧѧѧار مفھѧѧѧѧانتش
 المستویات

 تمرار ملفات الاعتماد مستوفاه باس 
 تشكیل لجان اجتماعات  

200 

 عمید الكلیة 
 وكلاء الكلیة 
 رؤساء الأقسام 
  رامجѧѧѧѧѧѧѧѧقو البѧѧѧѧѧѧѧѧمنس

 الجدیدة
  مانѧѧѧدة ضѧѧѧدیر وحѧѧѧم

 الجودة
 ةѧѧѧѧѧѧѧѧة التنفیذیѧѧѧѧѧѧѧѧاللجن 

 للخطة الإستراتیجیة
 أمین الكلیة  
 

  حكومي

  الاعتمادملفات وتحدیث الدراسة الذاتیة 

 توثیق الأنشطة المختلفة 
 ة وتحدیثاتھامتابعة الخطة الإستراتیجی 
 متابعة أعمال رؤساء لجان المعاییر 
 عمل حلقات نقاش  

نوفمبر
2018  

  أكتوبر
2023  

  دѧѧѧاھزة لتجدیѧѧѧة وجѧѧѧة محدثѧѧѧة ذاتیѧѧѧدراس
 الاعتماد

 تحدیث الخطة الإستراتیجیة  
 حكومي 50

 متابعة أعمال لجان معاییر الجودة
 تشكیل لجنة متابعة 
  عقد لقاءات شھریة 
  عمل مراجعات داخلیة 

نوفمبر
2018 

  أكتوبر
2023  

 ملفات المعاییر مكتملة 
 حكومي 25 تقاریر اللجان 

ѧѧة منسѧѧدى كافѧѧوعي لѧѧع الѧѧة ورفѧѧبي الكلی
  بأھمیة تطبیق معاییر الجودة

 عقد ندوات تعریفیة 
 ورش عمل وحلقات نقاش 

نوفمبر
2018 

  أكتوبر
2023  

  ةѧѧѧѧى كافѧѧѧѧودة علѧѧѧѧوم الجѧѧѧѧار مفھѧѧѧѧانتش
 حكومي 100 المستویات

عملیѧѧѧѧѧة الجѧѧѧѧѧودة لیѧѧѧѧѧات إدارة آتطѧѧѧѧѧویر 
  الشاملة

 توزیع المھام على المستویات الإداریة المختلفة 
 تحسین مستوى أداء الجھاز الإداري 
 نشر ثقافة توثیق الأنشطة 
  وحدة الإدارة الإلكترونیةأنشطة 

أكتوبر 
2019 

  أكتوبر
2023  

  الѧѧѧي أعمѧѧѧراف فѧѧѧة الأطѧѧѧاركة كافѧѧѧمش
 الجودة

  وثائق الأنشطة 
 إدارة إلكترونیة 

 حكومي 250

تأھیѧل كѧوادر فѧي مجѧال إدارة و تدریب 
  الجودة على مختلف المستویات

 دورات تدریبیة داخلیة وخارجیة 
   مشاركة الأطراف قلیلي الخبرة مع ذوي الخبرة لنقل المعرفة 

نوفمبر
2018 

  سبتمبر
2022  

 عدد الدورات التدریبیة المتحققة 
 عدد المتدربین 
  الاعتمادتجدید 

 حكومي 200
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ف 
ھدا

الأ
یة

یج
رات

ست
الإ

  

  أنشطة التنفیذ  المھام
  الفترة الزمنیة

  مؤشرات الأداء
التكلفة 
  المتوقعة

  )جبالألف (

المسؤلیة 
  التنفیذیة

در مص
  إلى  من  التمویل

 و
یز

عز
ت

وی
تط

را
ة 

می
علی

الت
یة 

عمل
ل

  

لیѧѧة المراجعѧѧة وتقیѧѧیم بѧѧرامج آالارتقѧѧاء ب
  الكلیة

 تشكیل لجان 
 دعوة خبراء متخصصین 
 ورش عمل وندوات واجتماعات  

نوفمبر
2018 

  أكتوبر
2023  

 مخرجات الندوات 
 600 تقاریر المراجعین 

 عمید الكلیة 
 وكلاء الكلیة 
 رؤساء الأقسام 
  رامجѧѧѧѧѧѧѧѧقو البѧѧѧѧѧѧѧѧمنس

 الجدیدة
  مانѧѧѧدة ضѧѧѧدیر وحѧѧѧم

 دةالجو

  حكومي

 ً  اسѧѧتحداث بѧѧرامج تعلیمیѧѧة جدیѧѧدة طبقѧѧا
 لاحتیاجات سوق العمل

 ل لجان دراسة إحتیاجات سوق العملتشكی 
  إعداد لوائح البرامج الجدیدة 
 اعتماد البرامج 
 لمؤسسات المجتمع المدني زیارات میدانیة 

نوفمبر
2018 

  أكتوبر
2023  

 لوائح البرامج 
 القرار الوزارى 
 انیةتوصیات الزیارات المید 

 ذاتي 350

ضѧѧافة مسѧѧتحدثات البحѧѧث العلمѧѧي فѧѧي إ
  المقررات الدراسیة

 تشكیل لجان على مستوى الأقسام 
 إجتماعات 
 ورش عمل وحلقات نقاش 
 تقاریر 
 اعتماد مجالس الأقسام ومجلس الكلیة 
 تشكیل لجان علمیة داخل كل قسم  

نوفمبر
2018 

  أكتوبر
2023  

 آلیات معتمدة 
 تقاریر المقررات المطورة 
 تحداث مقرراتاس 
 توصیات اللجان العلمیة 

 حكومي 50

دراسة تحویل بعѧض البѧرامج الدراسѧیة 
لنظѧѧام السѧѧاعات المعتمѧѧدة والمطبѧѧق فѧѧي 

  بالكلیة الجدیدةالبرامج 

 تشكیل لجان على مستوى الأقسام 
 إجتماعات 
 ورش عمل وحلقات نقاش 
 تقاریر 
 اعتماد مجالس الأقسام ومجلس الكلیة 
 متطورة استحداث معامل وفصول  

أكتوبر 
2020  

  أكتوبر
2023  

 لوائح الأقسام بنظام الساعات المعتمدة 
 القرار الوزاري 
 معامل متطورة 

 ذاتي 100
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ف 
ھدا

الأ
یة

یج
رات

ست
الإ

  

  أنشطة التنفیذ  المھام
  الفترة الزمنیة

  مؤشرات الأداء
التكلفة 
  المتوقعة

  )جبالألف (

المسؤلیة 
  التنفیذیة

در مص
  إلى  من  التمویل

تعزیѧѧز التعѧѧاون مѧѧع المؤسسѧѧات الدولیѧѧة 
والمحلیѧѧة لتطѧѧویر واسѧѧتحداث البѧѧرامج 

  التعلیمیة

  تشكیل لجان 
  زیارات متبادلة 
 قتراح بروتوكولاتا 
 تفاقیاتتوقیع الا 
 علمیة مؤتمرات  

  أكتوبر
2019  

  أكتوبر
2023  

 الأبحاث المشتركة 
 تقاریر الزیارات 
 والبروتوكولات الاتفاقیات 
 توصیات المؤتمرات العلمیة 

600  
+  

250  
+  

500 

  حكومي
+  

  ذاتي
+  

 مجتمعي

)
بع

تا
(  

 و
یز

عز
ت

وی
تط

یة
یم

تعل
 ال

یة
عمل

رال
  

الاسѧѧѧتمرار فѧѧѧي تطѧѧѧویر نظѧѧѧم التѧѧѧدریب 
  المیداني للطلاب

 ط التدریبتشكیل لجان وضع خط 
 ورش عمل وحلقات نقاشو اجتماعات

 وضع خطط تدریبیة بالتنسیق مع جھات التدریب 
 تشكیل لجان متابعة التدریب 
  الكلیةاعتماد مجالس الأقسام ومجلس 

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023  

 خطط تدریب معتمدة 
 تقییم المتدربین 
 المتدربین تطور أعداد 
 دلیل للتدریب 

50  

 ئون وكѧѧة لشѧѧل الكلیѧѧی
  علیم والطلابالت
  ئونѧѧة لشѧѧل الكلیѧѧوكی

خدمة المجتمع وتنمیة 
 البیئة

  دریبѧѧدة التѧѧدیر وحѧѧم
 للطلاب

  ذاتي

 لكترونيالتوسع في استخدام التعلیم الإ

 ورش عمل وحلقات نقاش 
  لتحویل المقررات إلى النمط الإلكترونيخطة 
 لمقررات المناسبةاختیار مجالس الأقسام ل  
 لكترونيتحویل مقررات دراسیة للنمط الإ 

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023  

  مقررات جدیدة 
 لوائح طلابیة محدثة 

900  
+  

100  

 ئون وكѧѧة لشѧѧل الكلیѧѧی
 التعلیم والطلاب

 رؤساء الأقسام 
  رامجѧѧѧѧѧѧѧѧقو البѧѧѧѧѧѧѧѧمنس

 الجدیدة

  حكومي
+  

  ذاتي

 تطویر نظم تقییم الطلاب

 تفعیل دور المجموعات العلمیة 
 ستطلاعات رأيا 
 ورش عمل وحلقات نقاش 
 س الأقسام والكلیةاعتماد مجال 
 المؤتمرات العلمیة للأقسام 

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023  

 تقاریر المجموعات العلمیة 
 متحانات مطورةنماذج ا 

15  
+  
15  

 ئون وكѧѧѧة لشѧѧѧل الكلیѧѧѧی
 التعلیم والطلاب

 رؤساء الأقسام 
 

  حكومي
+  

 ذاتي
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ھدا

الأ
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یج
رات

ست
الإ

  

  أنشطة التنفیذ  المھام
  الفترة الزمنیة

  مؤشرات الأداء
التكلفة 
  المتوقعة

  )جبالألف (

المسؤلیة 
  التنفیذیة

در مص
  إلى  من  التمویل

تطѧѧѧѧѧویر دور مركѧѧѧѧѧز تطѧѧѧѧѧویر التعلѧѧѧѧѧیم 
 الھندسي بالكلیة

  تشكیل لجان 
 الفئات المستفیدة استطلاعات رأي 
 ورش عمل وحلقات نقاش 
 صیاغة خطة أعمال التطویر 
 اعتماد الخطة والبدء في تنفیذھا 
 نشرات تعریفیة 

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023  

 تحلیل استبیانات 
 خطة معتمدة 
 نسبة التنفیذ 
 تقاریر متابعة 

150  

 عمید الكلیة 
  ئونѧѧة لشѧѧل الكلیѧѧوكی

خدمة المجتمع وتنمیة 
 البیئة

  زѧѧدیر مركѧѧویر مѧѧتط
 التعلیم الھندسي

 مدیر وحدة الجودة 

  ذاتي

 داب المھنةآخلاقیات وأغرس مفاھیم 
 استحداث مقررات 
 وأخلالقاءات وند ً ً وات مع مھندسین متمیزین مھنیا  قیا
 وضع آلیات مراقبة 

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023  

 محاضر اجتماعات 
  40 استبیانات من سوق العمل  

 عمید الكلیة 
 ئونѧѧة لشѧѧل الكلیѧѧوكی 

 التعلیم والطلاب
 رؤساء الأقسام 
  رامجѧѧѧѧѧѧѧѧقو البѧѧѧѧѧѧѧѧمنس

 الجدیدة

  
  

 مجتمعي
 
 

 

یة
یم

تعل
 ال

یة
عمل

 لل
مة

اع
الد

ت 
یلا

سھ
الت

ن 
سی

تح
 

  ةنشاء معامل جدیدة بالكلیإتطویر و

  تشكیل لجان 
 حتیاجاتتحدید الا 
 حتیاجاتشراء الا 
 بحثیة ممولة مشروعات 

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023  

 ملاإنشاء المع 
 شراء الأجھزة 
 تشغیل الأجھزة 

1500  
+  

3000  

 ئون وكѧѧة لشѧѧل الكلیѧѧی
خدمة المجتمع وتنمیة 

 البیئة
 رؤساء الأقسام 

  حكومي
+  

  ذاتي

 صیانة الأجھزة العلمیة بمعامل الكلیة

  تشكیل لجان 
 تحدید الإحتیاجات ووضع خطة لأعمال الصیانة 
 تنفیذ الأعمال 
 تدریب فنیي الصیانة في المعامل 

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023  

 إجراء أعمال الصیانة 
 1000 دعم الموارد الذاتیة  

 ئون وكѧѧة لشѧѧل الكلیѧѧی
خدمة المجتمع وتنمیة 

 البیئة
 رؤساء الأقسام 

  ذاتي

  تحدیث المكتبات

  تشكیل لجان 
 تحدید الكتب المطلوبة 
 توفیر التمویل 
 شراء الكتب 

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023  

 شراء الكتب 
 ستعارة الكتب المشتراةمعدلات ا 
 

600  
+  

1000  

 لѧѧئون  وكیѧѧة لشѧѧالكلی
 الدراسѧѧѧѧѧѧѧѧات العلیѧѧѧѧѧѧѧѧا

 والبحوث
 رؤساء الأقسام 

  حكومي
+  

  ذاتي

الѧѧدروس تجھیѧѧز قاعѧѧات المحاضѧѧرات و
  بوسائل تعلیمیة متطورة

  تشكیل لجان 
 تحدید الأجھزة المطلوبة 
 توفیر التمویل 
 شراء الأجھزة 

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023  

 شراء الأجھزة 
 تشغیل الأجھزة  

1500  
+  

500  

 ئون وكѧѧѧة لشѧѧѧل الكلیѧѧѧی
 التعلیم والطلاب

 رؤساء الأقسام 
 منسقو البرامج 

  حكومي
+  

  ذاتي
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ف 
ھدا

الأ
یة

یج
رات

ست
الإ

  

  أنشطة التنفیذ  المھام
  الفترة الزمنیة

  مؤشرات الأداء
التكلفة 
  المتوقعة

  )جبالألف (

المسؤلیة 
  التنفیذیة

در مص
  إلى  من  التمویل

صѧѧیانة المبѧѧاني وقاعѧѧات المحاضѧѧѧرات 
  والخدمات

  تشكیل لجان 
 تحدید الإحتیاجات 
 توفیر التمویل 
 صیانة الأجھزة 

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023  

 تنفیذ أعمال الصیانة 
  ً   800  تحدیث خطة الصیانة سنویا

 ةѧѧل الكلیѧѧئون  وكیѧѧلش
خدمة المجتمع وتنمیة 

 البیئة
 رؤساء الأقسام 
 أمین الكلیة 

  يحكوم

اسѧѧѧتخدام مصѧѧѧادر المعلومѧѧѧات الحدیثѧѧѧة 
  مثل بنك المعرفة

 عقد ندوات ولقاءات تعریفیة 
 إتاحة معامل حاسب مزودة بنقاط انترنت 
 تحفیز الطلاب لاستعمال الانترنت في المقررات المختلفة 

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023  

 امل حاسب جدیدةمع 
  يѧѧѧѧت فѧѧѧѧاط الإنترنѧѧѧرعة ونقѧѧѧѧادة سѧѧѧزی

 المواقع المختلفة
  

400  
 عمید الكلیة 
 رؤساء الأقسام 
 أمین الكلیة 

  يحكوم

  ل استخدام المعلومات الحدیثةبتوفیر س
 عقد ندوات ولقاءات تعریفیة 
 إتاحة معامل حاسب مزودة بنقاط انترنت 
 ختلفةتحفیز الطلاب لاستعمال الانترنت في المقررات الم 

 أكتوبر
2019 

  سبتمبر
2020 

 معامل حاسب جدیدة 
 متابعة تقاریر  

1000  
+  

450  
+  

400  

 عمید الكلیة 
 رؤساء الأقسام 
 أمین الكلیة 

  حكومي
+  
   تيذا

+  
  مجتمعي

نة
او

مع
ة 

ھیئ
 و

س
ری

 تد
ئة

ھی
ء 

ضا
أع

  
 

زة
می

مت
یة 

عال
ءة 

كفا
ي 

ذو
 

تنمیѧѧѧة قѧѧѧدرات أعضѧѧѧاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس 
  والھیئة المعاونة

 لأقساماات التدریبیة عن طریق حتیاجتحدید الا 
 تحدید الأولویات 
 وضع خطة التدریب 
  الكلیةاعتماد مجالس الأقسام ومجلس 

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023  

 خطط تدریب معتمدة 
 نسبة ما تم تنفیذه 
 استخدام وسائل تعلیم متطورة 

100  
+  

100 

 عمید الكلیة 
  ؤنѧѧѧة لشѧѧѧل الكلیѧѧѧوكی

 الدراسѧѧѧѧѧѧѧѧات العلیѧѧѧѧѧѧѧѧا
 والبحوث

 مرؤساء الأقسا 

  حكومي
+  

  ذاتي

تحفیѧѧز الكلیѧѧة للھیئѧѧة المعاونѧѧة للابتعѧѧاث 
  الخارجي في التخصصات النادرة

  ً  عمل بروتوكولات تعاون مع جامعات ممیزة عالمیا
 یة للھیئة المعاونة بأھمیة الابتعاثعقد لقاءات توع 
 إضافة التخصصات المطلوبة للخطط البحثیة بالأقسام 

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023  

 ح والبعثات الجدیدة بالكلیةعدد المن 
 100 خطط بحثیة محدثة  عمید الكلیة 

 حكومي رؤساء الأقسام 

تѧѧѧѧذلیل العقبѧѧѧѧات التѧѧѧѧي تواجѧѧѧѧھ الھیئѧѧѧѧة 
  المعاونة في تحضیر الرسائل العلمیة

 تحدیث المعامل 
 تحفیز النشر العلمي 
  من خلال التقاریر  الرسائل العلمیةمساعدة المتعثرین في عمل

 السنویة للمشرفین
 ب دعم الجھات الصناعیة للأبحاثطل 
  نѧѧي مѧѧزء العملѧѧة للجѧѧات خارجیѧѧع جامعѧѧولات مѧѧل بروتوكѧѧعم

 الرسالة

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023  

 معامل محدثة 
 أبحاث منشورة 
 رسائل علمیة قابلة للتنفیذ 
  بروتوكولات تعاون 
  يѧѧѧا إلѧѧѧات علیѧѧѧلاب دراسѧѧѧارات طѧѧѧزی

 الخارج لتكملة الرسالة
 محاضر المجالس للزیارات 

1500  
+  

500 

 عمید الكلیة 
  ؤنѧѧѧة لشѧѧѧل الكلیѧѧѧوكی

 الدراسات العلیا
 رؤساء الأقسام 

  حكومي
+  

 ذاتي
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  أنشطة التنفیذ  المھام
  الفترة الزمنیة

  مؤشرات الأداء
التكلفة 
  المتوقعة

  )جبالألف (

المسؤلیة 
  التنفیذیة

در مص
  إلى  من  التمویل

ر 
وی

تط
ي 

ة ف
سی

عك
 ال

یة
غذ

الت
ام 

خد
ست

ا
یة

یم
تعل

 ال
یة

عمل
ال

  

  تعزیز التواصل مع الخریجین

 ندوات ولقاءات مع الخریجین 
 تفعیل قاعدة البیانات الخاصة بالخریجین 
  امعيالإتكتروني الج البریدتفعیل استعمال 
 بالكلیة المھمةعلى اطلاع بالمستجدات  إبقاء الخریجون 

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023  

 محاضر اجتماعات 
 قاعدة بیانات 
 تنمیة الموارد الذاتیة 

50 

 عمید الكلیة 
 أمین الكلیة 
  دةѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدیر وحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم

 الخریجین
 مدیر شئون الطلاب 

  مجتمعي

  تطویر وحدة الخریجین
 تدریب العاملین بالوحدة 
 الحاسب بالوحدة جھزةتحدیث أ 
   تسھیل الاجراءات الورقیة الخاصة بالخریجین داخل الوحدة 

نوفمبر 
2018 

  سبتمبر
2020  

 محاضر تدریب 
  ن أداءѧѧѧریجین عѧѧѧا الخѧѧѧتبیانات رضѧѧѧاس

 الوحدة
 ذاتي 100

التحѧѧѧѧѧدیث المسѧѧѧѧѧتمر لقواعѧѧѧѧѧد بیانѧѧѧѧѧات 
  الخریجین

 ندوات ولقاءات مع الخریجین 
 إجراءات إصدار مجلة للخریجین 

 نوفمبر
2018 

  أكتوبر
2023  

  واللقاءات جتماعاتالامحاضر 
 ذاتي 20 إصدارات المجلة 

عقѧѧد لقѧѧاءات دوریѧѧة مѧѧع خریجѧѧي الكلیѧѧة 
  للاستماع إلى مقترحاتھم لتطویر الكلیة

 ندوات ولقاءات مع الخریجین 
 مقترحات تحسین 
 اعتمادات مالیة مناسبة 
 تنفیذ المقترحات 
 خطط زیارات لمواقع الخریجین 

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023  

 محاضر الاجتماعات 
 مخرجات الاستبیانات 
 زیادة التواصل مع المجتمع 

 مجتمعي 50

   19215 )نیھبالألف ج( التكلفة المتوقعة
  



  
  
  
  
  
  
  

الخطة التنفیذیة: الجزء السادس  
   

  م2023 - 2018جامعة أسیوط  –الخطة الإستراتیجیة لكلیة الھندسة 
    

70 
   

  

  
  

  بحث علمي متقدم وفعال الغاية الثانية
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ھدا
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جیة
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تر

لإس
ا

  

  أنشطة التنفیذ  المھام
  الفترة الزمنیة

  مؤشرات الأداء
التكلفة 

  قعةالمتو
  )بالألف ج(

المسؤلیة 
  التنفیذیة

مصدر 
  إلى  من  التمویل

ء ب
تقا

لار
ا

لیا
الع

ت 
سا

درا
 ال

مة
ظو

من
 

مي
لعل

ث ا
بح

وال
 

تطѧѧویر أعمѧѧال لجنѧѧة تسѧѧویق البحѧѧوث 
  العلمیة 

 
 تشكیل لجان سنویة لللجنة  
 لجنةلللعمل الائحة  تطویر  
 لبحوث القابلة للتسویقاقاعدة بیانات ل تحدیث سنوي  
  على الشبكة الدولیة اللجنةعن لسنوي االإعلان  
 وضع خطةعمل سنویة 

 

نوفمبر 
2018 

  سبتمبر
2020  

 جنةلمھام معتمدة لل  
  وثѧѧѧѧن البحѧѧѧѧات عѧѧѧѧدة بیانѧѧѧѧر قاعѧѧѧѧنش

  التطبیقیة
  عدد البحوث المسوقة 

150  

  ئونѧѧة لشѧѧل الكلیѧѧوكی
الدراسѧѧѧѧѧات العلیѧѧѧѧѧا 

  والبحوث
 رؤساء الأقسام 
  ةѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاء ھیئѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧأعض

 التدریس ومعاونیھم

  ذاتي

عمѧѧل لجنѧѧة أخلاقیѧѧات البحѧѧث  اسѧѧتكمال
 العلمي

 
  وضع ألیات لعمل اللجنة  
 وضع دلیل لأخلاقیات البحث العلمي 

 

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023   دلیل أخلاقیات معتمد 

150  
+  
30 

  حكومي
+  

 ذاتي

آلیѧات التفѧرغ للبحѧث  تنفیѧذ العمѧل علѧى
 العلمي

 ورش عمل وحلقات نقاش  
 اعتماد مجالس الأقسام والكلیة 

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023  

 لیة معتمدةآ  
 ذاتي 50 

دلیѧѧѧل الممارسѧѧѧات للدراسѧѧѧات  تحѧѧѧدیث
 العلیا

 
 الدلیل تحدیث تشكیل لجنة لوضع أطر  
  لجنة الدراسات العلیا ومجلس الكلیةعرض على  
 مراقبة لتطبیق الممارسات 

 

نوفمبر 
2018 

  سبتمبر
2020   يذات 10 اعتماد دلیل الممارسات 
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ف 
ھدا

الأ
جیة

اتی
تر

لإس
ا

  

  أنشطة التنفیذ  المھام
  الفترة الزمنیة

  مؤشرات الأداء
التكلفة 

  قعةالمتو
  )بالألف ج(

المسؤلیة 
  التنفیذیة

مصدر 
  إلى  من  التمویل

ѧѧدرات البحثیѧѧة القѧѧة تنمیѧѧاء ھیئѧѧة لأعض
  التدریس عن طریق الدورات والندوات

  ةѧѧزین والھیئѧѧدریس المتمیѧѧة التѧѧاء ھیئѧѧین أعضѧѧاءات بѧѧل لقѧѧعم
 المعاونة

 عمل برنامج ندوات داخل الأقسام العلمیة ومتابعة انعقادھا 
 

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023  

 أبحاث جدیدة 
  لѧѧة ذات معامѧѧلات علمیѧѧي مجѧѧر فѧѧنش

 نشر عالي
 ة للأقسامتطویر الخطة البحثی 

 حكومي 500

یة
بین

ج 
رام

ث ب
حدا

ست
وا

یا 
لعل

ت ا
سا

درا
 ال

مج
برا

ر 
وی

تط
 

العمѧѧѧѧل بنظѧѧѧѧام ضѧѧѧѧمان جѧѧѧѧودة بѧѧѧѧرامج 
  الدراسات العلیا بالكلیة

 

 اعتماد كافة البرامج من الھیئة  
  الھیئة عمل توصیفات ومصفوفات تتماشى مع توصیات

 القومیة لضمان جودة التعلیم والاعتماد
  الجودة من خلال لجان متخصصةمتابعة تطبیق معاییر 

 

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023  

 برامج معتمدة 
 تقاریر برامج مطابقة 

750  
+  

100 

 عمید اكلیة 
  ئونѧѧة لشѧѧل الكلیѧѧوكی

الدراسѧѧѧѧѧات العلیѧѧѧѧѧا 
  والبحوث

 رؤساء الأقسام 
  ةѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاء ھیئѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧأعض

 التدریس ومعاونیھم
  
  
  

 

  حكومي
+  

  ذاتي

التحѧѧѧѧدیث المسѧѧѧѧتمر لخطѧѧѧѧط الأقسѧѧѧѧام 
 البحثیة

 

 ر اللجان العلمیةتفعیل دو 
 عقد لقاءات وندوات وسیمینارات 
  جذب أساتذة في تخصصات جدیدة من جامعات مصریة وغیر

 مصریة لعمل محاضرات عن تخصصاتھم البحثیة
 

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023  

 محاضر ندوات ولقاءات 
 خطط بحثیة محدثة 
 قاعدة بیانات إلكترونیة 

900  
+  

200  
+  

600  

 حكومي
+ 
  يذات
+  

 مجتمعي

فѧѧѧي  سѧѧѧتحداث بѧѧѧرامج دراسѧѧѧات علیѧѧѧاا
  تخصصات بینیة

 

 راسة إحتیاجات سوق العملتشكیل لجان د  
  وضع دراسات لبرامج جدیدة  
 اعتماد البرامج 

 

نوفمبر 
2018 

  سبتمبر
2020  

 برامج معتمدة  
 القرارات الوزاریة 

350  
+  

100  
+  

300  

  
  حكومي

+  
  ذاتي
+  

  مجتمعي

تفاقیات حول برامج دراسات علیѧا اعقد 
 شتركة مع مؤسسات إقلیمیة أو عالمیةم

 

  تشكیل لجان  
  زیارات متبادلة  
 قتراح بروتوكولاتا  
 تفاقیاتتوقیع الا 

  

أكتوبر 
2020  

  أكتوبر
2023  

 تفاقیات الموقعة عدد الا  
 تفاقیات المفعلةعدد الا  

200  
+  

100  

  ذاتي
+  

 مجتمعي
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ف 
ھدا

الأ
جیة

اتی
تر

لإس
ا

  

  أنشطة التنفیذ  المھام
  الفترة الزمنیة

  مؤشرات الأداء
التكلفة 

  قعةالمتو
  )بالألف ج(

المسؤلیة 
  التنفیذیة

مصدر 
  إلى  من  التمویل

المراجعѧѧات الدوریѧѧة لبѧѧرمج الدراسѧѧات 
  العلیا

 

 

 جعةلمراانماذج  تحدیث  
   ختیار المراجعینامعاییر وتطویر وضع 

 
 

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023  

 آلیة معتمدة  
 معلنةر معایی 

500  
+  

200  

  حكومي
+  

 ذاتي

 تفعیل تبادل الأساتذة الزائرین

 
 

 باللجان العلمیة اتنقاش 
 مقترحات بمجالس الأقسام 
 اعتمادات مالیة 

 
  

أكتوبر 
2019  

  أكتوبر
2023  

 صات نادرةأساتذة زائرین في تخص 
 حكومي  800  زیادة أعداد المبتعثین 

مي
لعل

ث ا
بح

 ال
ئل

سا
وو

ت 
الا

مج
ز 

زی
وتع

ر 
وی

تط
 

لتعاون بین المؤسسات الھندسیة تعزیز ا
بѧѧالمجتمع والكلیѧѧة فѧѧي مجѧѧال البحѧѧوث 

 العلمیة

 

 ورش عمل وحلقات نقاش  
 تقاریر  
 اعتماد مجالس الأقسام ومجلس الكلیة لبروتوكولات التعاون 
  تبادل زیارات 

 

 

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023  

 بروتوكولات معتمدة  
 عدد البروتوكولات المفعلة 

250  
+  
50  

 
 
 
 
 
  
 
  ئونѧѧة لشѧѧل الكلیѧѧوكی

الدراسѧѧѧѧѧات العلیѧѧѧѧѧا 
  والبحوث

 رؤساء الأقسام 
  ةѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاء ھیئѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧأعض

 التدریس ومعاونیھم
  
  
  
  
  
  
  
 

  ذاتي
+  

  مجتمعي

 تنظѧѧѧѧѧѧیم خطѧѧѧѧѧѧةالتحѧѧѧѧѧѧدیث المسѧѧѧѧѧѧتمر ل
 لمؤتمرات العلمیة الدولیة المتخصصةا

  سنویةتشكیل لجان  
 إجتماعات  
 ورش عمل وحلقات نقاش  
 وضع الخطة وآلیات التنفیذ  
 اعتماد مجالس الأقسام ومجلس الكلیة 

أكتوبر
2019 

  أكتوبر
2023 

 خطة معتمدة  
 تنفیذ الخطط 

900  
+  

400  

 حكومي
+ 

  ذاتي

 جذب طلاب الدراسات العلیا الوافدین 

 

 یةوضع خطة إعلامیة لقطاع الدراسات العلیا بالكل 
 برامج دراسیة مرغوبة 

 

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023    ذاتي  200 معدل تغیر أعداد الطلاب الوافدین 

تفاقیѧѧѧات للتعѧѧѧاون مѧѧѧع مؤسسѧѧѧات اعقѧѧѧد 
 ومراكز بحثیة محلیة وعالمیة

 

  سنویةتشكیل لجان  
  زیارات متبادلة  
 إقتراح بروتوكولات  
 توقیع الإتفاقیات 

 

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023  

 یات الموقعةتفاقعدد الا  
 ذاتي  250 تفاقیاتنسبة المنفد من الا 

إنشاء مراكز بحثیѧة متمیѧزة متخصصѧة 
  بالتعاون مع الصناعة

 

 اجتماعات مع المؤسسات الصناعیة الكبیرة 
 قرارات واعتمادات مالیة 

  

أكتوبر
2019 

أكتوبر 
2023  1000 مراكز بحثیة متخصصة  

+  
  حكومي

+  
  ذاتي
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ف 
ھدا

الأ
جیة

اتی
تر

لإس
ا

  

  أنشطة التنفیذ  المھام
  الفترة الزمنیة

  مؤشرات الأداء
التكلفة 

  قعةالمتو
  )بالألف ج(

المسؤلیة 
  التنفیذیة

مصدر 
  إلى  من  التمویل

500  
+  

1000  

+  
 مجتمعي

  اء بأخلاقیات البحث العلميالارتق

 

 نشر ثقافة الأمانة العلمیة بین أعضاء ھیئة التدریس 
 التوعیة بخطورة سرقة الأبحاث والإنتاج العلمي 
 جذب برامج كشف السرقة العلمیة 

 

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023   حكومي  50 أبحاث منشورة في مجلات عالمیة 

زة
می

مت
یة 

علم
ث 

حو
م ب

قدی
ت

 

  بحوث العلمیةال الارتقاء بمستوى
 توفیر معامل 
 تحدیث الخطط البحثیة 
  دعم حضورالمؤتمرات العلمیة 

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023  

 أبحاث منشورة في مجلات عالمیة 
 عقد ندوات لعرض البحوث 

2500  
+  

250  
+  

250  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 الكلیة عمید 
  ئونѧѧة لشѧѧل الكلیѧѧوكی

الدراسѧѧѧѧѧات العلیѧѧѧѧѧا 
  والبحوث

 الأقسام رؤساء 
  
  
  
  
  
  

  حكومى
+  

  ذاتي
+  

  مجتمعي

  زیادة الدعم المالي المقدم للبحوث

 

 شراء خامات  
 شراء أجھزة  
 شراء برامج 

  

أكتوبر 
2019  

  أكتوبر
2023   رضا أعضاء ھیئة التدریس ومعاونیھم  

3000  
+  

1000  

 حكومي
+ 

  ذاتي

  ي المقدم لنشر البحوثزیادة الدعم المال

 

 جتماعات وورش عمل ا  
 تحدید مصادر التمویل 
 مشاریع ممولة 

 

أكتوبر 
2019 

  أكتوبر
2023  

 عدد البحوث التي تم توفیر تحویل لھا 
 حكومي  1000 دعم الموارد الذاتیة 

تشѧѧجیع البحѧѧوث المشѧѧتركة مѧѧع جھѧѧات 
  خارجیة

 جتماعات وورش عمل ا  
 تحدید الجھات الخارجیة  
 لس الأقسام والكلیةاعتماد مجا 

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر

2023 
 ذاتي  500 عدد البحوث المشتركة 

  تقدیم جوائز تحفیزیة للبحوث المتمیزة

 ورش عمل وحلقات نقاش 
 لجنة تقییم البحوث  
 لائحة النظامل التطویر المستمر  
 اعتماد مجالس الأقسام والكلیة 

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023  

 نظام معتمد 
 لباحثینجوائز محفزة ل 

200  
+  

100  

  حكومي
+  

 ذاتي
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ف 
ھدا

الأ
جیة

اتی
تر

لإس
ا

  

  أنشطة التنفیذ  المھام
  الفترة الزمنیة

  مؤشرات الأداء
التكلفة 

  قعةالمتو
  )بالألف ج(

المسؤلیة 
  التنفیذیة

مصدر 
  إلى  من  التمویل

تشѧѧجیع أعضѧѧاء ھیئѧѧة التѧѧدریس للتقѧѧدم 
بمقترحѧѧѧѧات بحثیѧѧѧѧة للھیئѧѧѧѧات الداعمѧѧѧѧة 

  المحلیة والعالمیة

  ً ً ودولیا  رفع الثقافة العامة حول الجھات المانحة محلیا
  ً  تقدیم الدعم اللوجستي داخلیا
  اعتمادات مالیة 

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023  

 اریع المدعوѧѧѧѧѧدد المشѧѧѧѧѧع ً مѧѧѧѧѧة داخلیѧѧѧѧѧا
 ً  وخارجیا

300  
+  

500  

  
  
 كلیةال عمید 
  ئونѧѧة لشѧѧل الكلیѧѧوكی

الدراسѧѧѧѧѧات العلیѧѧѧѧѧا 
  والبحوث

 الأقسام رؤساء 
 

 مجتمعي
+  

 ذاتي

تطویر منظومة الندوات وورش العمѧل 
  الخاصة بالبحث العلمي

 

 ندوات وورش عمل 
 ندوات ومناقشات 
 محاضرات متخصصة 

 

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023  

 نظام معتمد 
 مشاریع بحثیة  

250  
+  

100  
+  

100  

  حكومي
+  

  ذاتي
+  

 مجتمعي

مي
لعل

ر ا
تكا

لاب
ع ا

جی
تش

  

  تھیئة البیئة المحفزة للابتكار

 

  ةѧѧدرات الابتكاریѧѧز القѧѧد وحفѧѧاري وحشѧѧوعي الابتكѧѧة الѧѧتنمی
 والتكنولوجیا

 إنشاء بنك للابتكار والابداع 
 تطویر المعامل 

  

نوفمبر 
2018 

  یونیة
2023  

 زیادة المشروعات الابتكاریة  
 200  قاعدة بیانات  

 
 
 
 
  
 
 عمید الكلیة 
  ئونѧѧة لشѧѧل الكلیѧѧوكی

ѧѧѧѧѧات العلیѧѧѧѧѧا الدراس
  والبحوث

  ةѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاء ھیئѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧأعض
 التدریس ومعاونیھم

  
  
  
  
  

 ذاتي

تعظیم الأستفادة من مخرجѧات الابتكѧار 
  الاختراعات التكنولوجیة المتمیزةو

 

 المجدیة اتتسویق الابتكار 
 لابتكاریة المحلیة والدولیةدعم الاشتراك في المسابقات ا 
 تشجیع المبتكرین لتسجیل براءات الاختراع 

  

نوفمبر 
2018 

  یونیة
2023  

 زیادة المشروعات الابتكاریة  
 ذاتي  150  

 ً التواصѧѧل مѧѧع الجھѧѧات الممولѧѧة محلیѧѧا
  ودولیاً 

 ورش عمل وندوات 
 عمل بروتوكولات واتصالات لنشر الابتكارات  

نوفمبر 
2018 

  یونیة
2023   روتوكولات المفعلةعدد الب 

 زیادة المشروعات الابتكاریة 
  

30  
+  
30  

  مجتمعي
+  

  ذاتى
دعѧѧѧم قѧѧѧدرات الطѧѧѧلاب علѧѧѧي الابتكѧѧѧار 

یم المسѧѧѧѧѧاعدة للمشѧѧѧѧѧروعات ذات وتقѧѧѧѧد
 الجدوى

  

 غرس روح المناقشة للمبتكرین 
 الدعم المادي للابتكارات 
 نبني المشروعات ذات الجدوى  

نوفمبر 
2018 

  یونیة
2023  

100  
+  

100  

  حكومي
+  

 ذاتي
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ف 
ھدا

الأ
جیة

اتی
تر

لإس
ا

  

  أنشطة التنفیذ  المھام
  الفترة الزمنیة

  مؤشرات الأداء
التكلفة 

  قعةالمتو
  )بالألف ج(

المسؤلیة 
  التنفیذیة

مصدر 
  إلى  من  التمویل

تنظѧѧѧѧیم المسѧѧѧѧابقات السѧѧѧѧنویة للطѧѧѧѧلاب 
والبѧѧѧاحثین فѧѧѧي مجѧѧѧال ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال 

  الابتكاریة

 وضع الخطط المنظمة للمسابقات 
 تقدیم الجوائز المادیة والمعنویة  

نوفمبر 
2018 

  یونیة
2023  100  

 عمید الكلیة 
  ئونѧѧة لشѧѧل الكلیѧѧوكی

الدراسѧѧѧѧѧات العلیѧѧѧѧѧا 
  والبحوث

  ةѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاء ھیئѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧأعض
 التدریس ومعاونیھم

 

 حكومي

  21350  )نیھبالألف ج(التكلفة المتوقعة 
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  ة المحيطةخدمة اتمع والبيئ  الغاية الثالثة
  

  
 

ف 
ھدا

الأ
جیة

اتی
تر

لإس
ا

  

  أنشطة التنفیذ  المھام
  الفترة الزمنیة

  مؤشرات الأداء
التكلفة 
  المتوقعة

  )بالألف ج(

المسؤلیة 
  التنفیذیة

مصدر 
  الى  من  التمویل

یة
لكل

 با
یة

دم
لخ

ت ا
حدا

لو
ر ا

دو
ء ب

تقا
لار

ا
 

زیѧѧѧادة فعالیѧѧѧѧة وحѧѧѧѧدة خدمѧѧѧѧة المجتمѧѧѧѧع 
  وتنمیة البیئة 

 
 لوحدة ودورھا داخل الكلیة وخارجھاالتعریف با 
 وضع خطط عمل شاملة 
 عقد ندوات ولقاءات مجتمعیة تحت إشراف الوحدة 
 مواقع تفاعلیة 
  حملات خدمات مجتمعیة  

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023  

 منشورات تعریف بالوحدة 
  لقاءات وندواتعن اعلانات 
 محاضر لقاءات 
 يلكترونإ تواصل 
 رضا مجتمعي 

100  
+  

200 

 كلیةعمید ال 
  ئونѧѧة لشѧѧل الكلیѧѧوكی

خدمѧѧѧѧѧѧة المجتمѧѧѧѧѧѧѧع 
 وتنمیة البیئة

 رؤساء الأقسام 
 أمین الكلیة 
 رفوѧѧѧѧѧدات  مشѧѧѧѧѧالوح

 الخدمیة بالكلیة 

  حكومي
+  

  مجتمعي

  تطویر أداء الوحدات الخدمیة بالكلیة

 میكنة العمل الإداري بالكلیة 
 والانترنت للموظفین الآلي دورات استعمال الحاسب 
 لمختلفةدورات متخصصة بالوحدات ا 
 نترنت وتحدیث شبكة الكلیةزیادة سرعة الإ 
 میكنة العمل  

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023  

  بѧѧزة حاسѧورة أجھѧات متطѧѧل قطاعѧѧبك
 الكلیة

 د المتدربیناعدأ 
  نѧѧتفیدین عѧѧا المسѧѧتوى رضѧѧادة مسѧѧزی

 الخدمات بالكلیة
  لكترونیةإخدمات 

100  
+  

250 

  حكومي
+  

  مجتمعي

آلیѧѧѧات قیѧѧѧاس جѧѧѧودة الخѧѧѧدمات  تفعیѧѧѧل
 رضا المستفیدین عن خدمات الكلیةو

 ورش عمل وحلقات نقاش 
 وضع الآلیة 
 ستبیانات وتحلیلھاالا 
 اعتماد مجلس الكلیة  

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023  

 آلیة معتمدة 
 ستبیاناتا 
 تحلیل ونتائج 
 معدلات أداء 
 زمن أداء خدمات  

50  
+  
50  

  ذاتي
+  

  مجتمعي

 تفعیل دور وحدة إدارة الأزمات بالكلیة
 ف بالوحدة ومقرھا ونشاطھاالتعری 
  عقد لقاءات ومناقشات 
 سیناریو اخلاء وطوارئ 

 نوفمبر
2018 

  أكتوبر
2023  

  نѧѧѧѧѧدة مѧѧѧѧم الوحѧѧѧѧب دعѧѧѧѧر طلѧѧѧѧمحاض
 الإدارات

 محاضر اللقاءات 
 خلاء وطوارئإ 

50  
+  
50 

  حكومي
+  

 مجتمعي
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ھدا
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جیة

اتی
تر

لإس
ا

  

  أنشطة التنفیذ  المھام
  الفترة الزمنیة

  مؤشرات الأداء
التكلفة 
  المتوقعة

  )بالألف ج(

المسؤلیة 
  التنفیذیة

مصدر 
  الى  من  التمویل

یق
سو

ت
 

یة
مع

جت
الم

ت 
دما

لخ
ا

 

تطѧѧѧѧѧویر سیاسѧѧѧѧѧة الدعایѧѧѧѧѧة والتسѧѧѧѧѧویق 
 للخدمات التي تقدمھا الكلیة

 

  لانѧѧة والإعѧѧن الدعایѧѧئول عѧѧل مسѧѧاء ھیكѧѧة (إنشѧѧدة الدعایѧѧوح
 ). والإعلان

 الاستمرار في عقد ورش عمل وحلقات نقاش. 
 تطویرالسیاسات التسویقیة 
 اعتماد الأنشطة الدعائیة في مجالس الكلیة. 
 استشارة مكتب تسویق ودعایة 

 

نوفمبر 
2018 

  سبتمبر
2020  

 خطة معتمدة للتسویق والترویج  
 عایةأدوات الد 

50  
+  

150 
 عمید الكلیة 
  ئونѧѧة لشѧѧل الكلیѧѧوكی

خدمѧѧѧѧѧѧة المجتمѧѧѧѧѧѧѧع 
 وتنمیة البیئة

 الوحدات ذات  مدیرو
 الطابع الخاص

  ذاتي
+  

  مجتمعي

إقامѧѧѧѧѧة معѧѧѧѧѧارض لمنتجѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧورش 
 والوحدات الخدمیة

 

  خطط تسویق 
 تطویر منتجات 
 تحدید مواقع للمعارض 

 

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023  

 كفاءة العمل في الورش 
 ث الأجھزة والمعداتتحدی 
 زیادة الموارد المالیة  

300  
+  

150 

  حكومي
+  

 ذاتي

 
ت 

ظما
من

 و
یة

دس
ھن

 ال
ات

سس
مؤ

 ال
مع

ل 
ص

وا
الت

ل 
فعی

ت
مع

جت
الم

 
جي

خار
وال

ي 
خل

لدا
ي ا

مدن
ال

 

عقѧѧѧѧѧد اتفاقیѧѧѧѧѧات تعѧѧѧѧѧاون بѧѧѧѧѧین الكلیѧѧѧѧѧة 
  والمؤسسات الھندسیة

 

 تشكیل لجان 
  متبادلةزیارات 
 اقتراح اتفاقیات 
 توقیع الاتفاقیات  

بر نوفم
2018 

  أكتوبر
2023  

  عدد الإتفاقیات والعقود الموقعة 
 تنفیذ الاتفاقیات 
 مصادر دخل 

50  
+  
50 

 عمید الكلیة 
  ئونѧѧة لشѧѧل الكلیѧѧوكی

خدمѧѧѧѧѧѧة المجتمѧѧѧѧѧѧѧع 
 وتنمیة البیئة

  داتѧѧѧѧѧدیري الوحѧѧѧѧѧم
 ذات الطابع الخاص

  ذاتي
+  

  مجتمعي

إتاحة الفرصة للشركات لعمل معارض 
  لأنشطتھا ومنتجاتھا

 

 ت نقاشورش عمل وحلقا 
 لشركات بعرض أنشطتھا داخل الكلیةاعداد آلیة تسمح ل 
 اقتراح أماكن مناسبة للمعارض 
 اعتماد مجالس الأقسام ومجلس الكلیة 
 دعایة وتجھیزات  

  أكتوبر
2019  

  أكتوبر
2023  

 آلیات معتمدة 
 معارض تم اقامتھا 
 مصادر دخل 

 مجتمعي 100

ھندسѧیة فѧي تفعیل اشتراك المؤسسات ال
 رات الكلیةوضع بعض قرا

 

 اجتماعات 
 ورش عمل وحلقات نقاش 
 عقد مؤتمرات مشتركة 
 ات المجتѧѧیة ومنظمѧѧات الھندسѧѧراك المؤسسѧѧة إشѧѧداد آلیѧѧع اعѧѧم

 المدني في صنع القرار بالكلیة
 اعتماد مجالس الأقسام ومجلس الكلیة 
 استبیانات  

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023  

 آلیات معتمدة 
  نѧاركین مѧا مشѧات بھѧر اجتماعѧمحاض

 صناعیةجھات 
  

  مجتمعي  50
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  أنشطة التنفیذ  المھام
  الفترة الزمنیة

  مؤشرات الأداء
التكلفة 
  المتوقعة

  )بالألف ج(

المسؤلیة 
  التنفیذیة

مصدر 
  الى  من  التمویل
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وا
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تنظѧѧѧیم نѧѧѧدوات لمناقشѧѧѧة قضѧѧѧایا البیئѧѧѧة 
 ودور الكلیة في المساھمة في حلھا

 تشكیل اللجنة المنظمة للندوات 
 وضع إطار عام للندوات 
 اعتماد الإطار 
 إشراك المؤسسات والمجتمع المدني في الندوات.  
  ل عامندوات ك 4تنفیذ 

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023  

  عدد الندوات 
 عدد المشاركین 
 ونتائج تحلیل الاستبانات مقیاس التأثیر 

100  
+  

200 

 عمید الكلیة 
  ةѧѧل الكلیѧѧئون وكیѧѧلش

خدمѧѧѧѧѧѧة المجتمѧѧѧѧѧѧѧع 
  وتنمیة البیئة

 الوحدات ذات  مدیرو
 الطابع الخاص

  حكومي
+  

  مجتمعي

تنظѧѧѧѧیم دورات تدریبیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧالات 
 نمیة وحمایة البیئةخدمة المجتمع وت

 اجتماعات 
 ورش عمل وحلقات نقاش 
 وضع حزم تدریبیة 
 اعتماد الحزمة 

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023  

 عدد الدورات 
 عدد المشاركین 
 تفعیل الأنشطة 

50  
+  

150 

 عمید الكلیة 
  ئونѧѧة لشѧѧل الكلیѧѧوكی

خدمѧѧѧѧѧѧة المجتمѧѧѧѧѧѧѧع 
 وتنمیة البیئة

  
  ذاتي
+  

  مجتمعي

 عقѧѧѧد اتفاقیѧѧѧات للتعѧѧѧاون مѧѧѧع الشѧѧѧركات
والمؤسسѧѧѧات الصѧѧѧناعیة فѧѧѧي معالجѧѧѧѧة 

  المشكلات البیئیة

  تشكیل لجان 
  زیارات متبادلة 
 إقتراح إتفاقیات 
 مجالس الأقسام والكلیة. 
 توقیع الإتفاقیات  

 نوفمبر
2018 

  أكتوبر
2023  

 عدد الإتفاقیات الموقعة 
  تنفیذ الاتفاقیات 
 مقیاس التأثیر  

 حكومي  100

 صѧѧدار نشѧѧرة بیئیѧѧة ربѧѧع سѧѧنویة لزیѧѧادةإ
الوعي البیئي ومناقشѧة مشѧاكل القضѧایا 

و خارجھѧا أداخل الجامعѧة  البیئیة سواءً 
  والعمل على حلھا

 تشكیل لجنة إعداد النشرة 
 دریس والمجتѧة التѧداد التواصل مع أعضاء ھیئѧدني لإعѧع المѧم

 المادة العلمیة
 اعتماد النشرة 
 طبع النشرة وتوزیعھا 
  نشرات كل عام 4تنفیذ  

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023  

 عدد النشرات 
 150  ونتائج تحلیل الاستبانات معامل التأثیر  

  
  

 حكومي

                  2550)                                                                        نیھبالألف ج(التكلفة المتوقعة 
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  أداء إداري فعال الغاية الرابعة
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ا

 

  أنشطة التنفیذ  ھامالم
 الفترة الزمنیة

 مؤشرات الأداء
التكلفة 
  المتوقعة

  )بالألف ج(

المسؤلیة 
  التنفیذیة

مصدر 
  التمویل

  إلى  من

یة
لكل

 با
یة

لفن
وا

یة 
دار

الإ
قم 

لأط
ي ا

تو
مس

ء ب
تقا

لار
ا

  

وضѧѧع خطѧѧط لتنمیѧѧة وتѧѧدریب الجھѧѧѧاز 
  الإداري بالكلیة

 

 لتدریبیةلقاءات مع الإداریین لتحدید احتیاجاتھم ا 
  ً  نقاشات لبحث أماكن التدریب المثلى داخلیا وخارجیا
 وعمل دورات خارجیة وضع خطط التدریب 
 عرضھا على المجالس المتخصصة للاعتماد 

  

  نوفمبر
2018  

  أكتوبر
2023  

 خطط تدریبیة معتمدة 
 محاضر اعتماد 
 عدد المتدربین 

500  
+  

250 

 عمید الكلیة 
 وكلاء الكلیة 
 رؤساء الأقسام 
 الكلیة أمین عام 
 مدیري الإدارات 

  
  حكومي

+  
  ذاتي

سѧالیب أتدریب الإداریین على اسѧتخدام 
  المیكنة وتكنولوجیا المعلومات

 

 تحدید أعداد الإداریین الغیر قادرین على التعامل مع الحاسب 
 وضع خطط التدریب 
 عرضھا على المجالس المتخصصة للاعتماد 

  

أكتوبر 
2019 

  أكتوبر
2023  

 خطط تدریبیة معتمدة 
 محاضر اعتماد 
 عدد المتدربین 

500  
+  

350 

 حكومي
+ 

 ذاتي

دعѧѧѧѧم وتطѧѧѧѧویر الخѧѧѧѧدمات الاجتماعیѧѧѧѧة 
  للعاملین بالكلیة

 

  لقاءات ومناقشات مع مدیري الإدارات المختلفة 
  لقاءات دوریة ومناقشات مع قیادات الكلیة 
  اعتمادات من المجالس المتخصصةوقرارات 
 خطة مشاركة مجتمعیة 

  

نوفمبر 
2018 

  كتوبرأ
2023  

 محاضر لقاءات 
  ةѧاستبیانات قیاس رضاء العاملین بالكلی

  عن الخدمات الاجتماعیة
 مشاركة في المناسبات  

  حكومي  450
  

 طقم الفنیة على الأجھزةتدریب الأ

 

 تحدید الاحتیاجات 
 العرض على المجالس المتخصصة للاعتماد 
 توفیر الموارد المالیة للمدربین 

 

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023  

 دورات منعقدة 
 محاضر اعتماد 

250  
+  

100 

  حكومي
+  

 ذاتي
 

طقم الفنیة في عطاء دورات تدریبیة للأإ
  المجالات المتخصصة

 

 العرض على المجالس المتخصصة و تحدید الاحتیاجات 
 توفیر الموارد المالیة للمدربین 

  

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023  

 دورات منعقدة 
 حكومي  250  محاضر اعتماد  
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  أنشطة التنفیذ  ھامالم
 الفترة الزمنیة

 مؤشرات الأداء
التكلفة 
  المتوقعة
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  بیئة العمل للعاملین بالكلیة رفع مستوى
 تشكیل لجان لبحث الاحتیاجات 
 توفیر الدعم المالي المطلوب 
 الاعتماد من المجالس المختصة 

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023  

 تحسین مستوى بیئة العمل 
 100 أعمال التحدیث 

 
 
 
 عمید الكلیة 
 أمین عام الكلیة 
 الإدارات مدیرو 
 
 
 
 

  حكومي

 تجھیز بیئة العمل بالمستلزمات الحدیثة
 تشكیل لجان لبحث الاحتیاجات 
 توفیر الدعم المالي المطلوب 
 الاعتماد من المجالس المختصة 

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023  

 المستلزمات الحدیثة 
 حكومي 425 میكنة الأعمال المكتبیة  

 ابعة للشكاوى وآلیات التعامل معھاتشكیل لجان مت   یر آلیة تقدیم المقترحات والشكاوىتطو
 الإدارات في التعامل مع المشكلات البسیطة  تفعیل دور مدیرو  

  أكتوبر
2019  

  سبتمبر
2020  

 آلیات التعامل معھا 
 ذاتي  30  المساءلة 

  استكمال میكنھ كافة الأعمال بالكلیة
 تحدید الاحتیاجات 
 توفیر الموارد المالیة 
 شراء المستلزمات المطلوبة  

بر نوفم
2018 

  سبتمبر
2021   میكنة كافة الأعمال بالكلیة  

200  
+  

100  

 عمید الكلیة 
 وكلاء الكلیة 
 أمین عام الكلیة 
 

 حكومي
+ 

 ذاتي

لي
ھیك

وال
ي 

دار
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ح 
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ل 

كما
ست
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اسѧѧѧتكمال التوصѧѧѧیف الѧѧѧوظیفي لجمیѧѧѧع 
 التخصصات

 تشكیل لجان 
 لقاءات مع مدیري الإدارات 

نوفمبر 
2018 

  سبتمبر
2021   وصیف الوظیفياستكمال الت 

30  
+  
10 

 عمید الكلیة 
 أمین عام الكلیة 
 الإدارات مدیرو 
  مانѧѧدة ضѧѧدیر وحѧѧم

 الجودة

  حكومي
+  

  ذاتى

إعѧѧѧѧادة ھیكلѧѧѧѧھ بعѧѧѧѧض وظѧѧѧѧائف الكلیѧѧѧѧة 
  لتحسین الأداء الوظیفي

 تشكیل لجان 
 لقاءات مع مدیري الإدارات 
 عرض على مجلس الكلیة  

أكتوبر
2019  

  سبتمبر
2021   مؤشرات الأداء الوظیفي 

30  
+  
10 

  
  حكومي

+  
 ذاتي

 تشكیل لجان  استكمال قواعد البیانات الخاصة بالكلیة
 لقاءات مع مدیري الإدارات  

 أكتوبر
2019  

  سبتمبر
2020  قواعد بیانات مكتملة 

30  
+  
10 

  حكومي
+  

 ذاتي
تفعیѧѧѧل أجѧѧѧزاء الاسѧѧѧتبیانات لقیѧѧѧاس أداء 
الجھѧѧاز الإداري للكلیѧѧѧة ومѧѧدى الرضѧѧѧا 

  الوظیفي

  الإداراتلقاءات مع مدیري 
 تحفیز الإدارات المكتملة الاستبیانات  

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023   استبیانات وتقاریر  

30  
+  
10  

  حكومي
+  

  ذاتي

   3665  )نیھبالألف ج( التكلفة المتوقعة
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  موارد ذاتية مستدامة الغاية الخامسة
  

 

ف 
ھدا

الأ
جیة

اتی
تر

لإس
ا

 

  أنشطة التنفیذ  المھام
 الفترة الزمنیة

 اءمؤشرات الأد
التكلفة 
  المتوقعة

  )بالألف ج(

المسؤلیة 
  التنفیذیة

مصدر 
  إلى  من  التمویل

 
لى

 ع
اظ

حف
ال

 
یة

لكل
ة ل

اتی
الذ

رد 
وا

الم
  

الصѧѧѧѧیانة الدوریѧѧѧѧة لأجھѧѧѧѧزة ومعѧѧѧѧدات 
  الكلیة

 إنشاء وحدات صیانة متخصصة 
 تدریب الفنیین على صیانة الأجھزة الحدیثة 
 تشكیل لجان متابعة من أعضاء ھیئة التدریس 
 اعتماد موارد مالیة  

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023  

 مراكز الصیانة بالكلیة 
 مستوى سلامة الأجھزة والمعامل 

100  
+  

500 

 عمید الكلیة 
 أمین عام الكلیة 
  المشرف على مركز

صѧѧѧѧѧیانة الأجھѧѧѧѧѧѧزة 
 العلمیة

 حكومي
+ 

  ذاتي

  الصیانة الدوریة لمنشئات الكلیة
 عمل خطة صیانة 
 اعتماد موارد مالیة 
 طع الغیار ومواد الصیانةتوفیر ق  

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023  

 خطة الصیانة  
 تقاریر الصیانة 

500  
+  

350 

 كوميح
+ 

 ذاتى

تطویر مركѧز صѧیانة الأجھѧزة العلمیѧة 
  بالكلیة

 تشكیل لجنة لبحث احتیاجات المركز من الأجھزة الحدیثة 
 توفیر اعتمادات مالیة 
 شراء الأجھزة وتدریب الفنیین 
 داخل الجامعة وخارجھا الدعایة للمركز  

   أكتوبر
2019  

  سبتمبر
2020  

 أعداد الفنیین المؤھلین 
 الأجھزة الحدیثة 
 زیادة مستوى الدخل السنوي  

  ذاتي  500

 تشكیل لجنة متابعة  تفعیل خطة صیانة الكلیة
أكتوبر 
2019 

  أكتوبر
2023   حكومي 200 تقاریر متابعة 

ا
لى

مث
 ال

دة
تفا

لاس
 

ن 
م

ات
انی

مك
الإ

 
حة

متا
ال

 

اتفاقیѧѧѧѧات لاسѧѧѧѧتغلال الفراغѧѧѧѧات  عقѧѧѧѧد
  الموجودة بالكلیة

 تشكیل لجنة لتحدید الفراغات المتاحة بالكلیة  
 لقاءات مع قیادات الكلیة لتحدید الأسلوب الأمثل للاستفادة منھا  
 من المجالس المختصة الاعتماد 
  رضѧѧاحاتعѧѧوات  المسѧѧبل والقنѧѧدني بالسѧѧع المѧѧى المجتمѧѧعل

 المتاحة

 أكتوبر
2019  

  سبتمبر
2021  

 اتفاقیات استغلال المساحات المتاحة 
 50 الدخل المادي 

 عمید الكلیة 
 أمین عام الكلیة 
 الإدارات مدیرو 

  يذات

إتاحѧѧѧѧѧѧة الأجھѧѧѧѧѧѧزة والمعѧѧѧѧѧѧدات غیѧѧѧѧѧѧر 
 المستعملة بالكلیة للقطاع الخاص

 تشكیل لجنة لتحدید الأجھزة المتاحة بالكلیة  
 منھا لقاءات مع قیادات الكلیة لتحدید الأسلوب الأمثل للاستفادة  
 الاعتماد من المجالس المختصة 
 بالسبل والقنوات المتاحة العرض على المجتمع المدني 

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023   ذاتي 50 حصر الأجھزة 
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ھدا
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جیة

اتی
تر

لإس
ا

 

  أنشطة التنفیذ  المھام
 الفترة الزمنیة

 اءمؤشرات الأد
التكلفة 
  المتوقعة

  )بالألف ج(

المسؤلیة 
  التنفیذیة

مصدر 
  إلى  من  التمویل

 
یة

لكل
ة ل

اتی
الذ

رد 
وا

الم
یة 

نم
ت

 

 تشكیل لجان  التوسع في المشاریع التنافسیة
  لقاءات ومناقشات 

 عرض على المجالس المختصة 
 خطط مستقبلیة 

مبر نوف
2018 

  أكتوبر
2023  

 مشاریع جدیدة 
 إجمالي الدخل السنوي 

25  
+  

175 

 عمید الكلیة 
 وكلاء الكلیة 
 رؤساء الأقسام 
 أمین عام الكلیة 
 الوحدات ذات  مدیرو

 الطابع الخاص

 حكومي
+ 

  ذاتي

  جدیدةاستحداث برامج 
 دراسة سوق العمل 
 تشكیل لجان 
 لقاءات ومناقشات 

 عرض على المجالس المختصة 
 دات وزاریةاعتما 
 خطط استحداث  

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023  

 برامج جدیدة 
 حكومي 500 اعتمادات  وزاریة 

 إنشاء مراكز خدمیة وتعلیمیة وتدریبیة
 تشكیل لجان 
 لقاءات ومناقشات 
  اعتمادات مالیة 

  دراسة سوق 
 خطط تسویق  

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023  

  ةѧѧѧѧѧدورات التدریبیѧѧѧѧѧدة للѧѧѧѧѧز جدیѧѧѧѧѧمراك
 ذاتي 250 والخدمات

 تشكیل لجان   تطویرالوحدات ذات الطابع الخاص
 لقاءات ومناقشات 

 اعتمادات مالیة 
 عرض على المجالس المختصة  

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023  

 تقاریر اجتماعات 
 ذاتي  100  التغیر في الدخل السنوي  

  تسویق البحث العلمي
 تشكیل لجان 
 لقاءات ومناقشات 
 اعتمادات مالیة 

  المختصةعرض على المجالس 
 مكانیاتتعظیم الاستفادة من الإ  

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023  

 عدد الأبحاث المستفاد منھا 
 ذاتي  80  بروتكولات تعاون  

تطѧѧѧѧویر سیاسѧѧѧѧة الدعایѧѧѧѧة والتسѧѧѧѧویق 
  الكلیة لبرامج

 تشكیل لجان 
 لقاءات ومناقشات 
 اعتمادات مالیة 

 عرض على المجالس المختصة 
 خطة دعایة  

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023   حكومي  350  زیادة الموارد الذاتیة  

  تطویر منتجات الورش

 تشكیل لجان 
 لقاءات ومناقشات 
 اعتمادات مالیة 
  ىѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرض علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع

 المجالس المختصة

  داتѧѧѧورش والوحѧѧѧویر الѧѧѧة لتطѧѧѧخط
 الخدمیة

 تطویر الأجھزة والمعدات 
  ىѧѧѧة علѧѧات القائمѧѧѧز الفئѧѧلتحفیѧѧѧالعم 

  رباحبنسب من الأ

نوفمبر 
2018 

  أكتوبر
2023  

 معارضعدد ال 
 ذاتي  250  زیادة الموارد المالیة  

   3980  )نیھبالألف ج(التكلفة المتوقعة 
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  :الجدول الزمني للخطة التنفيذية 2- 6

  تميزتعليم هندسي م  الغاية الأولى
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

ھدا
الأ

یة ف
یج

رات
ست

الإ
 

 المھام
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

11  
 -  

12 

1  
 -  
3 

4 
 - 
6 

7 
 - 
9 

10 
 - 

12 

1  
 -  
3 

4 
 - 
6 

7 
 - 
9 

10 
 - 

12 

1  
 -  
3 

4 
 - 
6 

7 
 - 
9 

10 
 - 

12 

1  
 -  
3 

4 
 - 
6 

7 
 - 
9 

10 
 - 

12 

1  
 -  
3 

4 
 - 
6 

7 
 - 

10 

یة
لكل

د ل
تما

لاع
ة ا

دام
ست

ا
 

تطبیѧѧѧق معѧѧѧاییر الھیئѧѧѧة القومیѧѧѧة لضѧѧѧمان 
                     جودة التعلیم

                           ملفات الاعتمادوتحدیث الدراسة الذاتیة 

                           ن معاییر الجودةمتابعة أعمال لجا

الكلیѧѧة  رفѧѧع الѧѧوعي لѧѧدى كافѧѧة منسѧѧوبي
                           بأھمیة تطبیق معاییر الجودة

                           لیات أدارة عملیة الجودة الشاملةتطویر آ

تѧѧدریب و تأھیѧѧل كѧѧوادر فѧѧي مجѧѧال ادارة 
                           الجودة على مختلف المستویات

 و
یز

عز
ت

وی
تط

یة 
یم

تعل
 ال

یة
عمل

رال
    

لیѧѧѧة المراجعѧѧة وتقیѧѧѧیم بѧѧѧرامج الارتقѧѧاء بآ
                           الكلیة

 ً  اسѧѧѧتحداث بѧѧѧرامج تعلیمیѧѧѧة جدیѧѧѧدة طبقѧѧѧا
                           لاحتیاجات سوق العمل

ضѧѧѧافة مسѧѧѧتحدثات البحѧѧѧث العلمѧѧѧي فѧѧѧي إ
                           المقررات الدراسیة

سѧѧة تحویѧѧل بعѧѧض البѧѧرامج الدراسѧѧیة درا
لنظѧѧام السѧѧاعات المعتمѧѧدة والمطبѧѧق فѧѧي 

 بالكلیة الجدیدةالبرامج 
                          

تعزیѧѧز التعѧѧاون مѧѧع المؤسسѧѧات الدولیѧѧة 
والمحلیѧѧѧة لتطѧѧѧویر واسѧѧѧتحداث البѧѧѧرامج 

  التعلیمیة
                          

الاسѧѧѧتمرار فѧѧѧѧي تطѧѧѧѧویر نظѧѧѧѧم التѧѧѧѧدریب 
                           المیداني للطلاب

                           لكترونيالتوسع في استخدام التعلیم الإ

                           تطویر نظم تقییم الطلاب

تطѧѧѧѧѧѧویر دور مركѧѧѧѧѧѧز تطѧѧѧѧѧѧویر التعلѧѧѧѧѧѧیم 
                           الھندسي بالكلیة

                           داب المھنةغرس مفاھیم أخلاقیات وآ
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  الغایة الأولى الجدول الزمني لخطة تنفیذ )تابع(
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الإ
 

 المھام

2018 2019 2020 2021 2022 2023 
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 - 
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1  
 -  
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 - 
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7 
 - 
9 

10 
 - 
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1  
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4 
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 ال
لات

ھی
تس

 ال
ین

حس
ت

یة 
عمل

 لل
مة

اع
د یة

یم
تعل

ال
 

                           نشاء معامل جدیدة بالكلیةتطویر وإ

                           جھزة العلمیة بمعامل الكلیةصیانة الأ

                           تحدیث المكتبات

الѧѧѧدروس تجھیѧѧز قاعѧѧѧات المحاضѧѧرات و
                           بوسائل تعلیمیة متطورة

مبѧѧѧاني وقاعѧѧѧات المحاضѧѧѧرات صѧѧѧیانة ال
                           والخدمات

استخدام مصادر المعلومات الحدیثة مثѧل 
                           بنك المعرفة

                           توفیر سبل استخدام المعلومات الحدیثة

س 
ری

لتد
ة ا

ھیئ
ء 

ضا
أع

ي 
ذو

ة 
ون

معا
 ال

ئة
ھی

وال
زة

می
مت

 و
یة

عال
ء 

كفا
 

ء ھیئѧѧѧة التѧѧѧѧدریس عضѧѧѧاتنمیѧѧѧة قѧѧѧدرات أ
                           والھیئة المعاونة

تحفیѧѧز الكلیѧѧة للھیئѧѧة المعاونѧѧة للابتعѧѧاث 
                           الخارجي في التخصصات النادرة

تذلیل العقبات التي تواجھ الھیئة المعاونة 
                           في تحضیر الرسائل العلمیة

ي 
ة ف

سی
عك

 ال
یة

غذ
الت

ام 
خد

ست
ا

یة
یم

تعل
 ال

یة
عمل

 ال
یر

طو
ت

 

                           تعزیز التواصل مع الخریجین

                           تطویر وحدة الخریجین

التحѧѧѧѧѧѧدیث المسѧѧѧѧѧѧتمر لقواعѧѧѧѧѧѧد بیانѧѧѧѧѧѧات 
                           الخریجین

عقѧѧد لقѧѧاءات دوریѧѧة مѧѧع خریجѧѧي الكلیѧѧة 
                            للاستماع إلى مقترحاتھم لتطویر الكلیة
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  بحث علمي متقدم وفعال  الغاية الثانية
  

  

ھدا
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ف  یة
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 المھام
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

11  
 -  

12 

1  
 -  
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1  
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1  
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10 
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1  
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اء
رتق

الا
 

ث 
بح

وال
یا 

لعل
ت ا

سا
درا

 ال
مة

ظو
من

ب
مي

لعل
ا

  

تطѧѧѧѧویر عمѧѧѧѧل لجنѧѧѧѧة تسѧѧѧѧویق البحѧѧѧѧوث 
                           العلمیة

خلاقیѧѧات البحѧѧѧث اسѧѧتكمال عمѧѧل لجنѧѧة أ
                           العلمي

لیѧѧات التفѧѧرغ للبحѧѧث العمѧѧل علѧѧى تنفیѧѧذ آ
                           العلمي

                           یاتحدبث دلیل الممارسات للدراسات العل

عضѧѧѧاء ھیئѧѧѧة تنمیѧѧѧة القѧѧѧدرات البحثیѧѧѧة لأ
التѧѧѧѧѧѧѧدریس عѧѧѧѧѧѧѧن طریѧѧѧѧѧѧѧق الѧѧѧѧѧѧѧѧدورات 

 والسیمینارات
                          

ج 
رام

ث ب
حدا

ست
وا

یا 
لعل

ت ا
سا

درا
 ال

مج
برا

ر 
وی

تط
یة

بین
  

العمѧѧѧѧل بنظѧѧѧѧام ضѧѧѧѧمان جѧѧѧѧودة بѧѧѧѧرامج 
                           الدراسات العلیا بالكلیة

                           قسام البحثیةلخطط الأالتحدیث المستمر 

اسѧѧѧѧتحداث بѧѧѧѧرامج دراسѧѧѧѧات علیѧѧѧѧا فѧѧѧѧي 
                           تخصصات بینیة

ج دراسѧات علیѧا عقد اتفاقیات حول برام
                           قلیمیة وعالمیةمشتركة مع مؤسسات إ

المراجعѧѧات الدوریѧѧة لبѧѧرامج الدرسѧѧات 
                           العلیا

                           ساتذة الزائرینل تبادل الأتفعی
مي

لعل
ث ا

بح
 ال

ئل
سا

وو
ت 

الا
مج

ز 
زی

وتع
ر 

وی
تط

  

تعزیѧѧز التعѧѧاون بѧѧین الكلیѧѧة والمؤسسѧѧات 
الھندسѧѧیة بѧѧالمجتمع فѧѧي مجѧѧال البحѧѧوث 

 العلمیة
                          

التحѧѧѧѧѧѧѧدیث المسѧѧѧѧѧѧѧتمر لخطѧѧѧѧѧѧѧة تنظѧѧѧѧѧѧѧیم 
                           المؤتمرات العلمیة الدولیة المتخصصة

                           جذب طلاب الدراسات العلیا الوافدین

عقѧѧѧد اتفاقیѧѧѧات للتعѧѧѧاون مѧѧѧع مؤسسѧѧѧات 
                           ومراكز بحثیة محلیة وعالمیة

نشѧاء مراكѧز بحثیѧة متمیѧزة متخصصѧѧة إ
                           بالتعاون مع الصناعة

                           لعلميالارتقاء بأخلاقیات البحث ا
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  الجدول الزمني لخطة تنفیذ الغایة الثانیة) تابع(
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 
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زة
می

مت
یة 

علم
ث 

حو
م ب

قدی
ت

  

                           الارتقاء بمستوى البحوث العلمیة
                           زیادة الدعم المالي المقدم البحوث

                           زیادة الدعم المالي المقدم لنشر البحوث
تشѧѧجیع البحѧѧѧوث المشѧѧتركة مѧѧѧع جھѧѧѧات 

                           خارجیة

                           تقدیم جوائز تحفیزیة للبحوث المتمیزة
عضѧѧѧاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس للتقѧѧѧدم تشѧѧѧجیع أ

بمقترحѧѧѧѧѧات بحثیѧѧѧѧѧة للھیئѧѧѧѧѧات الداعمѧѧѧѧѧة 
 المحلیة والعالمیة

                          

تطویر منظومات الندوات وورش العمل 
                            الخاصة بالبحث العلمي

ѧویر منظومѧل تطѧѧدوات وورش العمѧة الن
                            الخاصة بالبحث العلمي

مي
لعل

ر ا
تكا

لاب
ع ا

جی
تش

  

                            تھیئة البیئة المحفزة للابتكار
تعظیم الأسѧتفادة مѧن مخرجѧات الابتكѧار 

                            الاختراعات التكنولوجیة المتمیزةو

ً التواصѧѧѧل مѧѧѧع الجھѧѧѧات الممولѧѧѧة محل یѧѧѧا
 ً                             ودولیا

الابتكار وتقدیم  دعم قدرات الطلاب على
                            المساعدة للمشروعات ذات الجدوي

تنظѧѧѧѧѧیم المسѧѧѧѧѧابقات السѧѧѧѧѧنویة للطѧѧѧѧѧلاب 
والبѧѧѧاحثین فѧѧѧي مجѧѧѧال ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال 

  الابتكاریة
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  خدمة اتمع والبيئة المحيطة  غاية الثالثةال
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حدا
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با

  

زیѧѧادة فعالیѧѧة وحѧѧدة خدمѧѧة المجتمѧѧع وتنمیѧѧة 
                           البیئة

                           داء الوحدات الخدمیة بالكلیةتطویر أ

لیات قیاس جѧودة الخѧدمات ورضѧا تطویر آ
                           المستفیدین عن خدمات الكلیة

                           زمات بالكلیةر وحدة إدارة الأتفعیل دو

ق 
وی

تس
ت 

دما
لخ

ا
یة

مع
جت

الم
  

تطѧویر سیاسѧة الدعایѧة والتسѧویق للخѧѧدمات 
                           التي تقدمھا الكلیة

 منتجات الورش والوحدات الخدمیѧةتسویق 
                           المختلفة

تو
 ال

یل
فع

ت
ت 

سا
ؤس

الم
ع 

ل م
ص

ا
ع 

تم
مج

 ال
ات

ظم
من

 و
یة

دس
ھن

ال
جي

ار
لخ

وا
ي 

خل
لدا

ي ا
مدن

ال
  

عقد اتفاقیات تعاون بین الكلیة والمؤسسѧات 
                           الھندسیة

تاحѧѧة الفرصѧѧة للشѧѧركات لعمѧѧل معѧѧارض إ
                           لانشطتھا وومنتجاتھا

ھندسѧѧѧیة فѧѧѧي تفعیѧѧѧل اشѧѧѧتراك المؤسسѧѧѧات ال
                           ات الكلیةوضع بعض قرار

ي 
قاف

الث
 و

ئي
لبی

ي ا
وع

 ال
شر

ن
ئة

لبی
 وا

مع
جت

الم
یا 

ضا
بق

  

تنظѧѧیم نѧѧدوات لمناقشѧѧة قضѧѧایا البیئѧѧة ودور 
                           الكلیة في المساھمة في حلھا

تنظѧѧیم دورات تدریبیѧѧة فѧѧي مجѧѧالات خدمѧѧة 
                           المجتمع وتنمیة وحمایة البیئة

اتفاقیѧѧѧѧѧات للتعѧѧѧѧѧاون مѧѧѧѧѧع الشѧѧѧѧѧركات  عقѧѧѧѧѧد
والمؤسسѧѧѧѧѧѧات الصѧѧѧѧѧѧناعیة فѧѧѧѧѧѧي معالجѧѧѧѧѧѧة 

 المشكلات البیئیة
                          

صدار نشرة بیئیة ربع سنویة لزیادة الوعي إ
البیئي ومناقشة مشاكل القضایا البیئیة سواء 
 داخل الجامعة أو خارجھا والعمل على حلھا
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  أداء إداري فعال  الغاية الرابعة
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تنمیѧѧѧѧѧة وتѧѧѧѧѧدریب الجھѧѧѧѧѧاز وضѧѧѧѧع خطѧѧѧѧѧط ل
                           داري بالكلیةالإ

سѧѧѧالیب تѧѧѧدریب الإداریѧѧѧین علѧѧѧى اسѧѧѧتخدام أ
                           المیكنة وتكنولوجیا المعلومات

دعم وتطویر الخدمات الاجتماعیة للعѧاملین 
                           بالكلیة

                            جھزةلفنیة على الأتدریب الأطقم ا
إعطѧѧاء دورات تدریبیѧѧة للأطقѧѧم الفنیѧѧة فѧѧي 

                            المجالات المتخصصة

ل 
عم

 ال
ئة

 بی
ین

حس
ت

یة
لكل

با
  

                           رفع مستوى بیئة العمل للعاملین بالكلیة

                           تجھیز بیئة العمل بالمستلزمات الحدیثة

                           لیة تقدیم المقترحات والشكاوىتطویر آ

                           عمال بالكلیةاستكمال میكنة كافة الأ

ل ا
كما

ست
ا

لإ
ح 

صلا
الإ

لي
ھیك

وال
ي 

دار
  

اسѧѧѧѧѧѧتكمال التوصѧѧѧѧѧѧیف الѧѧѧѧѧѧوظیفي لجمیѧѧѧѧѧѧع 
                           التخصصات

یكلѧة بعѧض وظѧائف الكلیѧة لتحسѧین عادة ھإ
                           لوظیفيداء االأ

                           ل قواعد البیانات الخاصة بالكلیةاستكما

تفعیل إجراء الاستبیانات لقیاس أداء الجھاز 
                           داري للكلیة ومدى الرضا الوظیفيالإ
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  موارد ذاتية مستدامة  الغاية الخامسة
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                     جھزة ومعدات الكلیةالصیانة الدوریة لأ

                     ت الكلیةئاشالصیانة الدوریة لمن
جھѧѧѧѧزة العلمیѧѧѧѧة تطѧѧѧویر مركѧѧѧѧز صѧѧѧیانة الأ

                     بالكلیة

                     تفعیل خطة صیانة الكلیة
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عقد اتفاقیات لاستغلال الفراغات الموجودة 
                           بالكلیة

جھѧѧزة والمعѧѧدات غیѧѧر المسѧѧتعملة لأتاحѧѧة اإ
                           بالكلیة للقطاع الخاص

یة
لكل

ة ل
اتی

الذ
رد 

وا
الم

ة 
می

تن
 

                           التوسع في المشاریع التنافسیة

                           استحداث برامج خاصة

                           ةنشاء مراكز خدمیة وتعلیمیة وتدریبیإ

                           تطویر الوحدات ذات الطابع الخاص

                           تسویق البحث العلمي

تطѧویر سیاسѧة الدعایѧة والتسѧویق للخѧѧدمات 
                           التي تقدمھا الكلیة

قامة معارض لمنتجات الورش والوحѧدات إ
                           الخدمیة
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على مختلف  أھدافھا الإستراتیجیة تمثل السیاسات المرشدة الخطوط العریضة والعامة التي ترشد الكلیة في عملیة تنفیذ

والوصول إلى المستوى  ،رؤیة ورسالة الكلیةوذلك لتحقیق  ،وتوجد سیاسات متنوعة للكلیة محددة وواضحة .المستویات

حزمتان من السیاسات؛ أولھما السیاسات وللكلیة . قلیميافسي على المستوى المحلي والإالملائم لتحسین الوضع التن

السیاسات المرتبطة وبطة بالعملیة التعلیمیة، تالسیاسات المر :تتناولالتي ھي العامة، وثانیھما السیاسات الخاصة و

تنمیة الموارد المالیة سیاسات و، لإداريضبط العمل اسیاسات و ،سیاسات خدمة المجتمع وتنمیة البیئةو ،يبحث العلملبا

ولجنة  ،كلجنة شئون التعلیم والطلاب سیاسات الكلیة متابعة تنفیذبومن ثم تخصص الكلیة لجان محددة تختص  .والمادیة

ولجنة خدمة  ،ولجنة المختبرات والأجھزة العلمیة ،ولجنة العلاقات الثقافیة ،ولجنة المكتبات ،الدراسات العلیا والبحوث

  .المجتمع وتنمیة البیئة، بالإضافة إلى وحدة ضمان الجودة

  :ما یلى ھاسیاسات صیاغة عند الكلیة اتبعتھاومن أھم الخطوات التي 

 عرض ومناقشة ھذه السیاسات مع منسوبي الكلیة.  

 إقرار سیاسات الكلیة بعد رسمھا باللجان المختصة بذلك .  

 میة وموقع الكلیة والمؤتمرات العلمیة للأقسامالعمل على نشر السیاسات من خلال الأقسام العل.  

 وذلك لمواكبة التطورات المعاصرة  ،الإستراتیجیة الخطةوتطویرھا وتحدیثھا بشكل دوري لتنفیذ  مراجعة السیاسات

 .وحاجات المجتمع المحليفي عصر الثورة الرقمیة، 

  :السياسات العامة للكلية 7-1

  مجتمعالوخدمة  يجمیع أوجھ النشاط بالكلیة من تعلیم وبحث علمتطبیق قواعد وأسالیب ضمان الجودة في. 

 ولكافة أطراف العملیة التعلیمیة التطویر المستمر للنظم واللوائح والآلیات الحاكمة لكافة الأنشطة بالكلیة. 

  ةѧѧاتلبیѧѧع فیمѧѧات المجتمѧѧات وتوقعѧѧاتحتیاجѧѧدمات ومنتجѧѧن خѧѧة مѧѧھ الكلیѧѧدورات التدری، ا تقدمѧѧریج والѧѧاملة الخѧѧة شѧѧبی

 .والمنتجات الھندسیة وغیرھا ةالاستشاریوالخدمات 

 ستخدامھالاستفادة منھا ووضع أولویات ستخدام الأمثل للموارد المتاحة وتعظیم سبل الاالا. 

 يةالسياسات المرشدة للكل

 الجزء السابع
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 والتفاعل مع المستجدات العلمیة والتكنولوجیة، ومحاولة نقل التكنولوجیات وتطویرھا يالتعاط . 

 ة في ضوء سیاساتھا وخططھا الإستراتیجیة والتنفیذیةالمراجعة الدائمة للقرارات والأنشط. 

 والشفافیة في الممارسات والقرارات والسیاسات والخطط ينفتاح العقلالمرونة والا. 

 تحقیق قیم العدالة والمساواة بین الطلاب وأعضاء ھیئة التدریس ومعاونیھم والعاملین بالكلیة. 

  ولا یتعارض مع الأصول العلمیة والھندسیة ،مخرجات الكلیةما لا یخل بجودة منتجات وبإرضاء المستفیدین . 

  تعتمد على آلیات وقواعد ولوائح وخطط محددة لكافة الأنشطة بالكلیة، ولا تعتمد على الرؤیة الفردیة یةإدارمنظومة. 

 قیات المھنةأخلا تزام بدلیللوالأنشطة والاسات رفي جمیع المما يحترام القیم العامة وأخلاقیات المجتمع العلما. 

 توثیق كافة الأنشطة وعمل قواعد بیانات شاملة لھا. 

  :سياسات الكلية الخاصة في االات المختلفة 7-2

للكلیة مجموعة من السیاسات الخاصة بكل مجال من المجالات التي تخدمھا الغایات الخمس الواردة في ھذه الخطة 

 :الإستراتیجیة، وذلك على النحو التالي

  :ات الكلية في مجال التعليمسياس 1- 7-2

ن الكلیة تتبنى مجموعة من السیاسات التي إ، فبھا لتحقیق غایة الكلیة في مجال التعلیم وأھدافھا الإستراتیجیة المرتبطة

  :وھذه السیاسات تتمثل في ،لكلیةلالإستراتیجیة ھداف الأمن شأنھا المساھمة في تحقیق 

 الجاد لتطبیقھا على الوجھ الأمثل ية والسعالمعاییر الأكادیمیة المرجعیب الالتزام. 

 للبرامج والمقررات الدراسیة يوالخارج يالمراجعة والتقویم الداخل. 

 تشجیع استخدام تكنولوجیا المعلومات والاتصالات في وسائل وبرامج التعلم.  

 عایتھمرالقدرة على التمیز والإبداع و يالقدرات العالیة وذو ياحتضان الطلاب ذو. 

  لھم يالقدرات وتوفیر سبل الدعم العلم يالطلاب محدودرعایة. 

 التوسع في البرامج التعلیمیة والتخصصات الجدیدة والتخصصات المشتركة. 

  الأقسام لتحقیق أكبر قدر ممكن من المواءمة بین رغبات الطلاب والأماكن المتاحة في بتطویر سیاسات القبول

 .التخصصات المختلفة

 مخرجات الكلیةأھم  من الطالب عتبارا. 

 والعاملین بالكلیة تقویة أواصر الصلة بین الطلاب وأعضاء ھیئة التدریس. 

 مشاركة طلابیة فعالة في الأنشطة داخل الكلیة وخارجھا. 

 زیادة الرضا العام لأطراف العملیة التعلیمیة. 

 والمستمر والتشجیع علیھا يغرس قیم التعلم الذات. 

 ةوآداب المھنلتزام بأخلاقیات الا. 

 التكامل مع سیاسات الكلیة في مجال التعلیم ومجالات خدمة المجتمع وتنمیة البیئة. 

  :سياسات الكلية في مجال البحث العلمي 2- 7-2

ن الكلیة تنتھج مجموعة من إوأھدافھا الإستراتیجیة، ف والدراسات العلیا، يلتحقیق غایة الكلیة في مجال البحث العلم
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وھذه السیاسات تتمثل  ،غایاتھالكلیة وبلوغ لالإستراتیجیة ھداف الأغ المساھمة في تحقیق السیاسات التي من شأنھا بلو

  :في

  في إطار خطة الدولة  ،التي تقوم بھا الكلیة من جھة والجامعة من جھة أخرى الجھودتحقیق التكامل والتنسیق في

  .يللبحث العلم

  حاجات المجتمع، وأھم المستجدات العلمیة العالمیة، رتباط بخطط التنمیة وشاملة تضمن الا يخطط بحث علمإعداد

 .حتیاجات الكلیة من تخصصات جدیدةاو

  تنمیة الموارد المالیة اللازمة لتمویل ودعم البحث العلمي.  

 يمع المشكلات القومیة ومشكلات المجتمع المحل ملتشجیع البحوث العلمیة التطبیقیة التي تتعا.  

 المرتفعة العلمیة الدولیة المحكمة ذات معاملات التأثیرفي المجلات  يتشجیع النشر العلم .  

 تنمیة ورفع قدرات الباحثین بالكلیة .  

 توثیق كافة الأنشطة البحثیة والأنشطة المرتبطة، وعمل قواعد بیانات شاملة لھا ونشرھا.  

 المناظرة تشجیع الشراكة في البحوث العلمیة بین التخصصات المختلفة أو.  

 حوث العلمیةتوسیع نطاقات الب.  

 یةتبادل المعلومات والمعارف مع مؤسسات البحث العلمي العالم.  

 مجال خدمة المجتمع وتنمیة البیئةو يالتكامل مع سیاسات الكلیة في مجال البحث العلم. 

 العلمیة بحوثتسویق ال. 

  :سياسات الكلية في مجال خدمة اتمع وتنمية البيئة 3- 7-2

ن الكلیة تنتھج مجموعة من السیاسات إخدمة المجتمع وتنمیة البیئة وأھدافھا الإستراتیجیة، فلتحقیق غایة الكلیة في مجال 

  :تتمثل في

 في إطار الخطط التنمویة  ،التي تقوم بھا الكلیة من جھة والجامعة من جھة أخرى لجھودتحقیق التكامل والتنسیق في ا

 .للدولة وخطط حمایة وتنمیة البیئة وخدمة المجتمع

 يالبیئ يت البیئیة وتنمیة الوعلاة المستمرة في حل المشكالمساھم. 

 حتیاجاتھ وتوجھاتھاوالوقوف على  يالتواصل المستمر مع المجتمع المدن. 

 في مجال خدمة المجتمع وتنمیة البیئة يالتشجیع على العمل التطوع. 

 توسیع نطاقات خدمة المجتمع وتنمیة البیئة. 

 لس واللجان والروابط المختلفة بالكلیةتمثیل الأطراف المجتمعیة في المجا. 

 المساھمة المستمرة في حل مشكلات البیئة وتنمیة الوعي. 

  :سياسات الكلية في ضبط العمل الإداري 4- 7-2

  :لتحقیق غایة الكلیة في توفیر الجھاز الإداري الفعال، فإن الكلیة تنتھج مجموعة من السیاسات تتمثل في الآتي

  مناسبة بما یضمن الاستفادة من الكفاءات المتوفرة وتحقیق أفضل أداء إداريتوفیر مناخ وبیئة عمل. 

 حوكمة وجودة الأداء بإدارة الكلیة. 

 تشجیع العمل الجماعي التعاوني لمنسوبي الكلیة. 
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 توفیر الخدمة الاجتماعیة للعاملین بالكلیة. 

 تنمیة مستمرة لمھارات وقدرات الموارد البشریة. 

 تعیین القیادات الإداریة والوظائف بالكلیةلر وتبني معاییر الاختیا. 

 تطبیق نظم الأرشفة الإلكترونیة. 

 تطبیق آلیات الثواب والعقاب لضمان تحقیق مبدأ العدالة والشفافیة. 

 غرس القیم الأخلاقیة وتنمیة الوازع الداخلي لمكافحة الفساد المالي والإداري . 

 :لية والماديةتنمية الموارد الماسياسات الكلية في  5- 7-2

  :ن الكلیة تنتھج مجموعة من السیاسات تتمثل فيإف ،تنمیة واستدامة الموارد المالیة والمادیةلتحقیق غایة الكلیة في مجال 

 زیادة الموارد الذاتیة للكلیة.  

 زیادة عدد الوحدات ذات الطابع الخاص . 

 ت الكلیةآالاستغلال الأمثل لمباني ومنش. 

 العلیا والدراسات البكالوریوس برامج في لوافدینا الطلاب جذب على العمل.  

 الموارد ومتابعتھا استخدام على الدوریة والمراقبة للمراجعة أنظمة وضع. 

 الاستخدام الأمثل لموارد الكلیة. 

 التواصل الدائم مع رجال الأعمال والمجتمع المدني للمساھمة في تنمیة الموارد الذاتیة للكلیة. 
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وحدة  إدارة مجلس مع التنسیقوقد تم  ،بعد اعتمادھالمتابعة آلیات تنفیذ الخطة الإستراتیجیة الكلیة بتشكیل فریق  قامت

لوضع الخطة التنفیذیة في ضوء  لیھإ یعھد فیما كلاً  مجلس الكلیة، من المنبثقة التنفیذیة واللجان بالكلیة الجودة ضمان

ً للجدول الزمني لذلكالبرامج والأنشطة والمخصصات المالی  .ة المبدئیة المحددة لكل عمل بالخطة الإستراتیجیة وطبقا

  :في بالكلیة مجلس نم المنبثقة اللجانوتتمثل 

 لجنة شئون التعلیم والطلاب .  

 لجنة الدراسات العلیا والبحوث.  

 لجنة العلاقات الثقافیة. 

 لجنة المكتبات. 

 لجنة المختبارات والأجھزة العلمیة.  

 ة المجتمع وتنمیة البیئةلجنة خدم. 

  .بالجامعة الجودة ضمان مركز من المباشر فراوالإش الخارجیین بالمقیمین الاستعانة إلى بالإضافة

  :آليات التنفيذ 8-1

  :یمكن تلخیص آلیات تنفیذ الأعمال والأنشطة الواردة بالخطة الإستراتیجیة من خلال ما یلى

  حدة وبالخطط التنفیذیة ككلوضع مؤشرات الأداء الخاصة بكل نشاط على. 

  للأنشطةمراجعة وإعتماد الخطط التنفیذیة الجزئیة للخطة الإستراتیجیة وتوفیر المیزانیات المخصصة. 

 إصدار الخطة التنفیذیة للكلیة واعتمادھا. 

 أ يتشكیل لجنة تسییر ومتابعة الخطة التنفیذیة وتكلیف مدیر تنفیذ ً مام لجنة للخطة التنفیذیة للكلیة یكون مسؤلا

 .التسییر والمتابعة

  تشكیل الفرق التنفیذیة للأعمال بما یسمح بمشاركة أكبر قدر ممكن من المتخصصین في مجال كل نشاط من

 .الأنشطة التنفیذیة

 تنفیذ الأعمال وتطبیق آلیات المتابعة والمراقبة. 

 ومراقبة الإستراتيجيةآليات تنفيذ الخطة 

 الجزء الثامن
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  :لخطة التنفيذيةلتقييم التابعة والمالمراقبة و 8-2

ییم الخطة التنفیذیة بغرض التحقق من أن ما تم إنجازه من نتائج فعلیة یتفق مع ما تم تخطیطھ تتم عملیة متابعة وتق

ً، ویحقق  والوقوف على العقبات والمصاعب التى ، وكذلك أھدافھا الإستراتیجیةرؤیة الكلیة ورسالتھا إستراتیجیا

خلال إیجاد أنسب الحلول وتطبیقھا  ضرورة التدخل لمعالجتھا من تستدعي ذا كان ھناك انحرافاتإوما  ،تعترضھا

  .وتصحیح مسارات الخطط في الوقت المناسب

حتى یمكن مقارنتھا  ،ھو ما یتعلق بقیاس الأداء أو النتائج الفعلیة المحققة ،إن أكثر الأنشطة أھمیة في ھذه الخطوة

 ً ن خلال قیادات الكلیة ومجلس وتتم عملیة المتابعة والتقییم بشكل دوري ومنتظم م. بالأھداف المخططة إستراتیجیا

  :وذلك من خلال الآلیات الآتیة ،الكلیة

ً  التنفیذیة الخطة تنفیذ لمتابعة آلیات إعداد الجودة ضمان وحدة لجان تتولى .1  . والتقییم المتابعة لمؤشرات وفقا

 . الإنجاز ومدى المطلوبة الأنشطة عن يسنو يفن تقریر إعداد التنفیذ عن المسئولة الجھات تتولى .2

 . الكلیة مجلس على یعرض مجمع يسنو تقریر إعداد تتولى يالت الجودة ضمان وحدة إلى الفنیة التقاریر ترفع .3

 مѧدى وكѧذلك ،الأنشѧطة فѧي الإنجѧاز معѧدل یوضѧح ي،سѧنو تقریѧر إعѧداد التنفیѧذ عѧن المسѧئولة الجھѧات تتѧولى .4

ً  ،يإسѧتراتیج ھѧدف لكѧل الأھѧداف التكتیكیѧة تحقѧق  ضѧمان وحѧدة وتقѧوم ،التقیѧیمو المتابعѧة لمؤشѧرات وفقѧا

 .الكلیة مجلس على یعرض مجمع يسنو تقریر بإعداد بالكلیة الجودة
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