
 
 

                                                     

                                                     

            

                                    
 ميُخ ٍؼزَذح ٍِ اىهُئخ اىقىٍُخ                                                                                                                                  

 ىعَبُ خىدح اىزؼيٌُ والاػزَبد                                                                                                                                     

 اىْششح اىجُئُخ
 2021  اكتوبرعدد 

 أسرة نشر المجلة 

 

 الكليةعميد 

  

 وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة )رئيسا(   

 (سكرتير التحرير)                                       مرسي محمد سحر/ د.أ

 (محرر)                                          نعمة محمد المغربي /دأ.

 (محرر)                                           / صفاء رشاد محمودد 

 (محرر)                                                    كمال أسماء /د 

 (محرر)                                               عاذر ذكي سهرة/ د

 (محرر)هبة مصطفي                                                    / د

 (محرر)                                                   /اسماء عطية د 

 

 

    



 
 

 حنَخ اىؼذد
 

 

 

 

 

 

 :افززبحُخ اىؼذد

حُلٔي لله ح١ٌُ ػِْ رخُوِْ ػِْ ح٩ٗٔخٕ ٓخ ُْ ٣ؼِْ , 

ٝحُظ٬س ٝح٬ُّٔ ػ٠ِ ٓؼِْ حُزش٣َش حُو٤َ حُٜخى١ 

 ا٠ُ طَحؽ الله حُٔٔظو٤ْ ٝػ٠ِ حُٚ ٝطلزٚ ِْٝٓ.

 حَُحرغطظشَف ٤ٛجش حُظل٣ََ ربطيحٍ حُؼيى  أٍب ثؼذ:

ر٤ٌِش 2021 حًظٞرَٖٓ حُٔـِش حُز٤ج٤ش ُشَٜ 

ؿخٓؼش أ٤ٓٞؽ ُٝوي ًخٕ ُِظيٟ حُط٤ذ  –حُظ٣َٔغ 

ح١ٌُ طًَظٚ ح٩طيحٍحص حُٔخروش أًزَ ح٧ػَ ٝحُلخكِ 

 ك٢ إٔ ٌٕٗٞ أشيَّ كَطخً ػ٠ِ اطيحٍ ػيىٗخ ٌٛح .

ُٝوي آػَٗخ إٔ ٗؼظٔي حُٜٔ٘ؾ ٗلٔٚ ك٢ ط٘ٞع 

كؼ٤ٖ ٖٓ حُٔٞػٞػخص رِـظ٤ٜخ ٝإٔ ٗٔظوطذ حُزخ

هخٍؽ حُـخٓؼش ، كـخء حُؼيى كخك٬ً رزلٞع هؼؼض 

ُِظو٣ْٞ ٝحُظل٤ٌْ حُؼ٤٤ِٖٔ حُيه٤و٤ٖ . ٝٗلٔذ أٜٗخ 

ً كخػ٬ً ك٢ طؼ٤ٔن حُلٌَ حُؼ٢ِٔ  ٓظْٜٔ آٜخٓخ

 ٝطؤط٤َ ٓ٘خٛؾ حُزلغ ُيٟ حُيح٤ٍٖٓ .

٫ٝ ٣لٞط٘خ إٔ ٌٍَٗ ٛ٘خ إٔ ٌٛح حُـٜي ُْ ٣ٌٖ ٤َُٟ 

٣َ ٝػِْٜٔ حٍُ٘ٞ ٫ُٞ كَص أػؼخء ٤ٛجش حُظلَ

حُيءٝد ػ٠ِ اٗـخُٙ ٝٝػؼٚ ر٤ٖ أ٣خى١ حُيح٤ٍٖٓ 

 ٝحُزخكؼ٤ٖ .

 -ٍىظىػبد اىَديخ :

 ح٩ىحٍس ك٣ٖزيأػِٔ٘خ رٔوخُش حُؼيى ٢ٛٝ رؼ٘ٞحٕ  -أولا:

 حُ٘خؿلش

ػِٔخء أػ٬ّ ك٢ طخ٣ٍن حُلؼخٍس ح٤ٓ٬ٓ٫ش ،  -ثبُّب:

خ ك٢ ٓٔخء حُؼِْ ٝحُلؼخٍس ٝحُظو٤٘ش،  ًٓ ؿيٝح ٗـٞ

ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٓخ هيٓٞٙ ٖٓ اريحػخص ٝحًظشخكخص، 

ٝٓخ طًَٞٙ ٖٓ رظٔخص ك٢ طَف حُلؼخٍس 

ٝهي ططَه٘خ ك٢ ٌٛح حُؼيى ح٢ُ شوظ٤ش ٖٓ  ح٩ٗٔخ٤ٗش

 رٖ ػ٢ِحػظْ حُؼِٔخء ك٢ ًُي حُؼظَ ح٫ ٝٛٞ  

 ٫ٓظوَؽ ؿَحك٤ش ػ٤ِٔش حؿَٟ ٖٓ أٍٝ ؼزخّحُ

 حُُِٞط٤ٖ ٝحٓظجظخٍ ح٠ٌُِ كظ٠

حُٔش٬ٌص حُظل٤ش حُظ٢ طٞػَ ػ٢ِ طلش  -ثبىثب:

ٝرؼغ حُٔٞػٞػخص  ح٩ٗٔخٕ ٤ًٝل٤ش ػ٬ؿٜخ

 ٝحُٔؼِٞٓخص حُطز٤ش حُٜخٓش ك٢ ك٤خس ح٩ٗٔخٕ،

طٜ٘جش ُِٔخىس أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ح٣ٌُٖ طْ  -ساثؼب:

طؼ٤٤ْٜ٘ ٝطَه٤ظْٜ ٖٓ ه٬ٍ حَُرغ حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُؼخّ 

 حُـخ١ٍ

 .٢ٜ٘ٗٝ ٓـِظ٘خ رظٍٞس ًخ٣ٌٍخط٣َ٤ش ٓؼزَس-خبٍغب:

ٝٓخ ٗويٓٚ ك٢ ٌٛح حُؼيى ٖٓ ٓوخ٫ص ٓخ ٛٞ ا٫ ٗظخؽ 

حُٔشخًٍش حُلؼخُش ٝحٛظٔخٓ٘خ رخُوؼخ٣خ ٝحُٔش٬ٌص 

ُؽ ٖٓ اريحػخص حُٔخىس حُز٤ج٤ش ٝػَع ُزؼغ ٗٔخ

ح٬ُِٓء، أ٬ٓ ك٢ ٗشَ حُؼوخكش حُز٤ج٤ش . ٗٔؤٍ الله 

طؼخ٠ُ إٔ ٣ٌٕٞ ػِٔ٘خ ٌٛح هخُظخً ُٞؿٜٚ ح٣ٌَُْ ٝإٔ 

٤٣َٔ ُ٘خ ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ ػِٔ٘خ ٌٛح ، كٜٞ حُٔٞكن ٝٛٞ 

حُٔؼ٤ٖ ًٔخ َٗكذ رٔٔخٛٔظٌْ ٝحشظَحًٌْ ٓؼ٘خ ك٢ 

 ح٩ػيحى حُوخىٓش ُٔـِش حُز٤جش حَُرغ ٣ٞ٘ٓش .  

 د. ٍشفذ ػيٍ خَُظ. ا                       

 ومُو اىنيُخ ىشئىُ اىجُئخ وخذٍخ اىَدزَغ

  



 
 

 ٍقبىخ اىؼذد

 اىْبخحخ الإداسح فِ

 ٝحُظي٣ٍذ رخُظؼ٤ِْ حُٔٔش ٌٛٙ اػَحء ٣ظْ ٓخ ٝؿخُزًخ حُ٘خؿق، حُٔي٣َ ُشوظ٤ش ٤ِٔٓس اريحػ٤ش ٓٔش حُ٘خؿلش ح٩ىحٍس كٖ ٣ؼي

 حُٔئٓٔش ٓٞحٍى رخٓظويحّ حَُإ٣ش ٌٛٙ ُظلو٤ن ٝحُٔؼ٢ ٓليىس ٍإ٣ش طظٍٞ ػ٠ِ حُ٘خؿلش ح٩ىحٍس كٖ ٣٘ط١ٞ. ٝحُوزَس

 حُ٘خؿلش؟ ح٩ىحٍس كٖ ٛٞ ٓخ ٌُٖ. ح٧ٓؼَ رخُشٌَ

 اىْبخحخ؟ الإداسح هٍ ٍب

 ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ حكظ٤خؿخص طلو٤ن ٓغ رخُظِحٖٓ ٝأٛيحكٜخ، حُشًَش ؿخ٣خص ُظلو٤ن ٣ِِّ ٓخ رٌَ حُو٤خّ ٢ٛ حُ٘خؿلش ح٩ىحٍس

 ٝح٩ؿَحءحص ُِوطٞحص ِٓلًخ اػيحىٛخ طْ ٜٓ٘ـ٤ش رخطزخع ًُٝي ؿ٤َٛخ؛ أٝ حُٔخ٢ُ أٝ ح٢ُٜ٘ٔ حُظؼ٤ي ػ٠ِ ٓٞحء حُشًَش،

 ك٢ ح٥ٍحء طؼيىص .حُـخ٣خص ٌٛٙ ا٠ُ ُِٞطٍٞ حُ٘خؿلش ح٩ىحٍس هٞحػي ط٤َٓن ا٠ُ اػخكشً  حُشًَش، هزَِ ٖٓ حُٔٞػٞػش

 حًظٔزٜخ ٝهزَحص ٜٓخٍحص ٣ـٔغ كٖ أٜٗخ ػ٠ِ ح٥ٍحء رؼغ هِزَ ٖٓ ح٩ىحٍس طل٤َٔ طْ ك٤غ ػِْ، أّ كٖ ٢ٛ َٛ ح٩ىحٍس،

 ػيص ر٤٘ٔخ .ُِٔي٣َ حُٞظ٤ل٢ حُظخ٣ٍن ك٢ حُٔخروش ٝحُوزَحص ح٩ىح١ٍ ُِؼَٔ ح٤ٓٞ٤ُش ٓٔخٍٓخطْٜ ٝحهغ ٖٓ حُو٤خىس ك٢ ح٧كَحى

 ؿٜٞى ٝطٞؿ٤ٚ رو٤خىس هخطش ٝٗظ٣َخص ٝهٞح٤ٖٗ أْٓ ا٠ُ حٓظ٘خىح ٝػؼٚ طْ ػِْ ٢ٛ ح٩ىحٍس إٔ ح٧هَٟ حُٔـٔٞػخص

ٕ   ك٢ ٝػِْ كٖ ح٩ىحٍس رؤٕ حُوٍٞ ٣ٌٖٔ. ُِٔئٓٔش ٓليىس أٛيحف طلو٤ن ٗلٞ حُٔٞظل٤ٖ ٝأٗشطش  ىٍؿش ٝطوظِق ٝحكي، آ

 .حُٔئٓٔخص ٌٛٙ ك٢ ٝحُؼخ٤ِٖٓ رٜخ حُٔل٤طش حُز٤جش ٝظَٝف حُٔئٓٔخص ٝكـْ ٗٞع رخهظ٬ف حُؼِْ أٝ حُلٖ ٖٓ حهظَحرٜخ

 اىْبخحخ الإداسح ٍهبساد

 اطوخٕ ك٢ ٓٔئ٤ُٝخص ْٜٓ٘ ٌَُ إٔ ا٫ ٝح٤٣ًَُِٖٔ، حُلَػ٤٤ٖ ٝحُٔيٍحء حُلَم ٓشَك٢ ر٤ٖ ح٩ىحٍس ٓٔظ٣ٞخص طوظِق

 ػ٠ِ حُ٘خؿلش ح٩ىحٍس كٖ ططز٤ن ٖٓ ٤ُظٌٖٔ ح٩ىح٣ٍش حُٜٔخٍحص اطوخٕ حُٔي٣َ ػ٠ِ ٣ظٞؿذ ك٤غ حُ٘خؿلش، ح٩ىحٍس ٜٓخٍحص

 اىحٍس ػ٘ي حُٜٔخٍحص ٌٛٙ اطوخٕ حُٔؼخٍ ٓز٤َ ػ٠ِ رٚ حُوخص حٌُٔظذ ٓي٣َ ػ٠ِ ٣ٝـذ حُشًَش، ٝأٗشطش ٓٞظل٢

 ح٩ىحٍس كٖ اطوخٕ ك٢ ح٩ىحٍحص ػَٔ ٝط٤َٜٔ أػٔخُٜخ، طوي٣ْ ك٢ ٝحُشًَخص حُٔئٓٔخص ُ٘ـخف .حُ٘خؿلش ح٫ؿظٔخػخص

 حُشًَش ك٢ ح٬ُُٓش ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حَُإٟ ٝٝػغ رٜخ، ح٫ٛظٔخّ ٣ـذ أٓخ٤ٓش ٜٓخٍحص أٍرغ ٛ٘خى حُ٘خؿلش،

 :ح٥ط٢ حُشٌَ ػ٠ِ ٢ٛٝ 4Ps ػ٤ِٜخ ٣ٝطِن ه٬ُٜخ، ٖٓ ٝحُؼَٔ حًظٔخرٜخ ُظ٤َٜٔ

 ٝحُظ٢ ح٤ُٜ٘ٔش، ٬ُِٔٓش ىحػٔش أْٓ رظ٣ٌٖٞ حُ٘خؿلش ح٩ىحٍس كٖ ٣ظـ٠ِ -:Psychological safety اىْفغُخ اىغلاٍخ. 1

 حُشًَش، ػٖٔ ح٧ٓخٕ رٔٔظ٣ٞخص ًز٤َ رشٌَ ٣ٜظْ حُ٘خؿق حُٔي٣َ إ ك٤غ حُ٘خؿلش، حُشًَخص ك٢ ٜٓٔش ػوخكش أطزلض

 حُِٔٞى ك٢ حُيحثٔش رخُؼوش حُٔٞظق رشؼٍٞ ؿ٤ًِخ حًٌٍُٔٞ ح٧ٓخٕ ٣ٝظَٜ .حُشًَش ٓٞظل٢ ٖٓ ٓٞظق ًَ رٜخ ٣شؼَ ٝحُظ٢

 أٝ حُٔي٣َ ٍأ١ ٖٓ حُوٞف ىٕٝ ؿي٣يس أكٌخٍ حهظَحف ُٔؼخُـظٚ، ػًِ٘خ ػ٘ٚ ٝحُظظ٣َق رخُوطؤ ح٫ػظَحف ٓؼَ رٚ، ٣وّٞ ح١ٌُ

 .ٝؿ٤َٛخ حُٔؼَكش ػيّ ػ٘ي هٞف ىٕٝ حُٔٔخػيس ؽِذ حُشًَش، ٓٞظل٢ ُـ٤ٔغ ٝحُٔزخىة حُو٤ْ ر٤ٖ حُظٞحكن ح٬ُِٓء، ٓو٣َش

 ح٤ٔٛ٧ش رخُؾ ىٍٝ ُِوخثي إٔ ا٫ حُ٘ل٤ٔش، ح٬ُٔٓش ػوخكش أْٓ ط٤َٓن ٝٓٞظل٤ٖ اىح٤٣ٍٖ ٖٓ حُٔئٓٔش ًٞحىٍ ؿ٤ٔغ ػ٠ِ ٣ـذ

 ك٢ حُٔي٣َ ٣ٔظٌِٜخ حُظ٢ حُ٘خؿلش ح٩ىحٍس أْٓ طظَٜ ٝٛ٘خ رٜخ، ح٣٩ٔخٕ ط٤َٓن رؼي حُؼوخكش ٌٛٙ ٍُِع حُٔٞظل٤ٖ طؤ٤َٛ ك٢

 . حُؼوخكش رٌٜٙ ُِؼَٔ حُٔٞظل٤ٖ طؤ٤َٛ

 حُؼَٔ رؤ٤ٔٛش ك٤ٜخ ٓٞظق ًَ ُيٟ ح٩كٔخّ ط٣ٌٖٞ ا٠ُ حُٔئٓٔخص ك٢ حُ٘خؿلش ح٩ىحٍس طٔؼ٠ -: Purpose اىغبَخ. 2

ح، ًخٕ ٜٓٔخ رٚ ٣وّٞ ح١ٌُ ًَ  هِزَ ٖٓ طوي٣ٔٚ ٣ظْ ح١ٌُ حُؼَٔ ٗٞع ًخٕ أ٣ًخ حُٔئٓٔش ٝٓظِلش ؿخ٣ش ك٢ ٣ظذ ٝأٗٚ طـ٤

 رٜيف حُٜٔٔش اٗـخُ ٍرؾ ٣ظْ ٝػ٘يٓخ ًخَٓ، رشٌَ حُؼَٔ ٖٓ حُـخ٣ش طظؼق ػ٘يٓخ ػِْٜٔ رؤ٤ٔٛش حُٔٞظلٕٞ ٣شؼَ .حُٔٞظق

 ىحه٤ًِخ ىحكؼًخ ٣ُٞي ٓٔخ حُٔٞظق، رٜخ ٣وّٞ حُظ٢ حُٜٔٔش ٗظخثؾ ٣ظَٜ رشٌَ حُٜيف ٌٛح طلي٣ي ٣ظْ إٔ ٣ـذ. حُٔيٟ ه٣َذ أػ٠ِ

 .حُ٘خؿلش ح٩ىحٍس هٞحػي أْٛ ٖٓ ٣ؼي ٓخ ٌٝٛح ٝأَٓع، أىم رشٌَ ُِٜيف ُِٞطٍٞ حُٜٔٔش اٗـخُ ُظ٣َٔغ حُٔٞظق ُيٟ

 ًٔوَؿخص، ْٜٓ٘ حُٔطِٞد ٛٞ ٓخ ُٔؼَكش ُِٔٞظل٤ٖ حَُٔٓٞٓش ح٧ىٝحٍ طٞػ٤ق حُٔي٣َ ػ٠ِ ٣٘زـ٢ -:Path اىَغبس. 3

 ٣ـذ ؿ٤ي، رشٌَ حُؼَٔ ط٘ل٤ٌ ُٝؼٔخٕ. ُظ٘ل٤ٌٛخ ط٤ًِْٜٞ طْ حُظ٢ رخُٜٔٔش حُزيء هزَ ًٔيه٬ص ٝؿٞىٙ ٣َحػٞح إٔ ٣ـذ ٝٓخ

 .ا٤ُْٜ حًُِٔٞش حُٜٔٔخص ُظؤى٣ش حُٔٞظلٕٞ ٣ظزؼٚ ح١ٌُ ح٧ِٓٞد ك٣َش ط٘ظ٤ْ ك٢ حُ٘خؿلش ح٩ىحٍس ٜٓخٍحص حُٔٔئٍٝ ٣٘لٌ إٔ

 ٝطل٤ٖٔ حُٔٞظل٤ٖ، ر٤ٖ حُؼ٬هخص ط٤ٔ٘ش رٞحٓطش حُ٘خؿلش ح٩ىحٍس كٖ ك٢ حُظويّ ػ٤ِٔش طظَٜ -:Progress اىزقذً. 4

 هزَِ ٖٓ حُؼَٔ ٌٛح ٣ويٜٓخ حُظ٢ حُٔؼخكش حُو٤ٔش طٞػ٤ق ا٠ُ اػخكشً  رٚ، ٣وّٞ ح١ٌُ ُِؼَٔ ٝكزٚ حُٔٞظق ر٤ٖ حُؼ٬هش

 حُٔٞظل٤ٖ هزَِ ٖٓ طظَٜ حُظ٢ ح٣٩ـخر٤ش ٝحُظظَكخص ح٤ًُِٞٔخص رظشـ٤غ حُشًَش ك٢ حُظويّ ػ٤ِٔش ٗٔٞ ىػْ ٣ٌٖٔ .حُٔٞظق

 ٣ٌٖٔ .حُشًَش أىحء طل٤ٖٔ ك٢ ح٢ُٜ٘ٔ حُظؼ٤ي ػ٠ِ حٌُٔخكؤس أ٤ٔٛش اؿلخٍ ىٕٝ ح٢ُٜ٘ٔ، حُظؼ٤ي ػٖ حُٔوظِلش ح٧طؼيس ػ٠ِ

 هخطشً  حٓظؼ٘خث٢، رؼَٔ ه٤خٓٚ كخٍ ك٢ ُِٔٞظق ح٫ٓظ٘خٕ طوي٣ْ ػ٘ي حُشًَش ك٢ حُظويّ ٤َٓ ك٢ ٝحػلش طلٍٞ ٗوطش اكيحع

 .حُشًَش ك٢ حُ٘خؿلش ح٩ىحٍس هٞحػي ُظط٣َٞ حُٔي٣َ ا٤ُٚ ٣ٔظ٘ي ٓخ ٌٝٛح حُظؼزش، ح٧ٝهخص ك٢

 اىْبخحخ الإداسح قىاػذ

 ُِٞطٍٞ حُ٘خؿلش ح٩ىحٍس ٓلخط٤ق حٓظ٬ى ٖٓ حُوخثي أٝ ُِٔي٣َ ري ٫ حُشًَش، اىحٍس ػ٤ِٔخص ػٖٔ ح٧ىحء ٗـخف ٩ػزخص

 :ح٥ط٤ش رخُؼ٘خطَ حُ٘خؿلش ح٩ىحٍس هطٞحص أْٛ طظـ٠ِ. ٌٖٓٔ أىحء أكؼَ ٗلٞ رخُشًَش

 طْ هطش رٞحٓطش ك٤ٜخ ٝحُؼخ٤ِٖٓ حُشًَش طٞؿ٤ٚ ٣ظْ ك٤غ حُ٘خؿلش، ح٩ىحٍس أٓخّ حَُإ٣ش طٔؼَ -:اىشؤَخ اٍزلاك: أولًا 

 حُلشَ طـ٘ذ حُظل٤لش حَُإ٣ش إٔ ػ٠ِ حُظؤ٤ًي ٓغ حُؼَٔ، حطـخٛخص طلي٣ي ا٠ُ اػخكشً  حُٔٞػٞػش َُِإ٣ش حٓظ٘خىحً ٝػؼٜخ



 
 

ح ا٤ُٜخ؛ حٓظ٘خىحً حُشًَش طؼَٔ حُظ٢ حُوطش ط٘ل٤ٌ ك٢ ًَ  ٓغ ُِظؼخَٓ ٝؿخِٛس ِٓلًخ، ُٜخ ٓوطؾ ٝاؿَحءحص آ٤ُخص ُظٞكَ ٗظ

 .حُٔٞػٞػش ٝحُظٞهؼخص حَُإٟ ٝكن ح٧هطخء

 حُشًَش، ك٢ حُو٤خىس ؽَم ٝطط٣َٞ ٗٔٞ ػ٠ِ ح٥ه٣َٖ ٓغ حَُإ٣ش ٓشخًٍش طٔخػي -:اِخشَِ ٍغ اىشؤَخ ٍشبسمخ: ثبُّبً

 حُظؼخد، ط٤ٌَُ ك٢ حُٔشخًٍش ٌٛٙ طٔخػي ًٔخ ٓ٘ٚ، ؿِءًح ًٞٗٚ حُوَحٍ ُظ٘ل٤ٌ حُٞظ٤ل٢ حٌُخىٍ هزٍٞ طؼُِ حُٔشخًٍش إ ك٤غ

 ٝاىهخُٜخ حُٔئٓٔش ٍإٟ ُظ٘ل٤ٌ هطؾ رٞػغ ح٥ه٣َٖ ٓغ حَُإ٣ش ٓشخًٍش ظَطزؾك .حُٔل٤يس حُٔوظَكخص ُطَف حُٔـخٍ ٝاطخكش

 رخطوخً َٓطزؾ حُ٘خؿلش ح٩ىحٍس كٖ إٔ ػ٠ِ حُظؤ٤ًي ٓغ أُٓش، ُٔٞحؿٜش أٝ حُؼَٔ ُظل٤ٖٔ حُوطؾ ًخٗض ٓٞحءً  حُظ٘ل٤ٌ، ك٤ِ

 .حُوَحٍحص ٌٛٙ ططز٤ن ػ٤ِٔخص ٤َٓ ٝٓظخرؼش ٝح٤ُِٔٔش حُلخٓٔش حُوَحٍحص

 ٓيٟ طلي٣ي ٣ظْ ك٤غ حُ٘خؿلش، ح٩ىحٍس هطٞحص أْٛ حُظوط٤ؾ -:ىيقُبط قبثيخ واظحخ أهذاف ووظغ اىزخطُػ: ثبىثبً

 رخ٧ٓٞحم طٞحؿيٛخ ك٢ حُشًَش ًخٓظَحط٤ـ٤خص ح٫ٓظَحط٤ـ٢، ُِظوط٤ؾ حٓظ٘خىحً حُزؼ٤ي حُٔيٟ ػ٠ِ ح٧ٛيحف طلو٤ن آٌخ٤ٗش

 ٣ؼي .حُش٣َٜش حُؼَٔ هطش أٝ ح٣ُٞ٘ٔش ح٤ُِٔح٤ٗش ًٞػغ حُظشـ٤ِ٤ش، ُِوطؾ حٓظ٘خىحً حُو٣َذ حُٔيٟ ٝػ٠ِ. ٓ٘ٞحص ػيس ه٬ٍ

 ح٧ٛيحف، ٝػٞف ىٕٝ حُشًَش أىحء ٓؼَكش ٣ٌٖٔ ٫ ك٤غ حُ٘خؿلش، ح٩ىحٍس هٞحػي أْٛ ٖٓ ُِو٤خّ هخرِش أٛيحف ٝػغ

 ح٧ٛيحف ا٠ُ حُٞطٍٞ رـخ٣ش ٝؿٞىٛخ، كخٍ ك٢ ٝطظ٣ٞزٜخ ح٧هطخء ُظلي٣ي ح٧ٛيحف، ٌُٜٙ حُٞطٍٞ ه٤خّ ػ٠ِ ٝحُويٍس

 .ُظ٘ل٤ٌٛخ حُٔوظظش حُٔخ٤ُش حُظٌخ٤ُق ٝػٖٔ ُٜخ، حُظوط٤ؾ طْ حُظ٢ حُٔيس ػٖٔ حُٔوظٞىس

 ح٧ٓخ٤ٓش حُٜٔخٍحص ٖٓ ٢ٛٝ حُ٘خؿلش، ح٩ىحٍس أْٓ أكي حُشًَش ٜٓخّ ط٘ل٤ٌ ك٢ حُٞهض اىحٍس ػ٤ِٔش -:اىىقذ ئداسح: ساثؼبً

 حُيحثْ حُٔؼ٢ ه٬ٍ ٖٓ ُِٞهض حُ٘خؿلش ح٩ىحٍس طظَٜ. حُٔئٓٔش ٗـخف ؿَٞٛ طٔؼَ ًٜٞٗخ حٓظ٬ًٜخ، حُٔي٣َ ػ٠ِ ٣ـذ حُظ٢

 ك٢ ح٤ُِٔٔش حُوَحٍحص حطوخً ُِٞهض حُ٘خؿلش ح٩ىحٍس طيػْ .حُـٞىس ٓٔظٟٞ ٗلْ ػ٠ِ حُللخظ ٓغ ح٩ٗـخُ، ُٖٓ ُظ٣َٔغ

 أهظَ كظَحص ه٬ٍ ؿي٣يس رٔشخ٣ٍغ ح٫ٓظؼٔخٍ كَص ٣ٝظ٤ق اػخك٤ش، طٌخ٤ُق حُٔئٓٔش ػ٠ِ ٣ٞكَ ٓخ ٌٝٛح حُٔ٘خٓذ، حُٞهض

 .٤ًُ٘ٓخ

 هيٍحص ٓغ ٣ظٞحكن رٔخ حُٔ٘خٓذ حُوَحٍ حطوخً ػ٠ِ رخُويٍس حُ٘خؿق حُٔي٣َ ٣ٔظخُ -:والإخشاءاد اىغُبعبد رْفُز: خبٍغًب

 حُ٘خؿلش ح٩ىحٍس كٖ اؽخٍ طلض حُٔي٣َ ٝٓٔخٍٓخص ٝظخثق طظـ٠ِ ك٤غ. ُِظ٘ل٤ٌ حُشًَش طلظخؿٚ ح١ٌُ ٝحُٞهض حُشًَش،

 ح٢ٓٞ٤ُ ح٫ُظِحّ ٣ٞكَ .حُٔؼط٤خص ٌُٜٙ حٓظ٘خىحً رخُ٘ظخثؾ ٝحُظ٘زئ ٤ِْٓ، رشٌَ حُٔظٞكَس حُٔؼط٤خص حٓظويحّ ػ٠ِ رخُويٍس

 ٤َٓ كٖٔ ػزؾ أؿَ ٖٓ حُٔٞػٞػش حُليٝى ػٖٔ حُوَحٍحص حطوخً ك٢ ًز٤َس كخثيس حُٔٞػٞػش ٝح٩ٍشخىحص رخ٤ُٔخٓخص

 ػٖٔ ٜٓٔخ ٌٓخًٗخ ٝاىحٍطٜخ ط٘ظ٤ٜٔخ ا٠ُ اػخكشً  حُز٤خٗخص، ُظو٤٤ْ .حُٔئٓٔش أٛيحف ُظلو٤ن ٝح٩ىح٣ٍش حُظشـ٤ِ٤ش حُؼ٤ِٔخص

ؼِيَّحص حُؼخ٤ِٖٓ، أىحء ُظو٤٤ْ حُوخٍؿش أٝ حُيحهِش حُز٤خٗخص حٓظؼٔخٍ ٣ـذ ك٤غ حُ٘خؿلش، ح٩ىحٍس هطٞحص ُٔ  طْ ٓخ ٝطو٤٤ْ حُ

 طوّٞ حُظ٢ ٝح٧ْٓ حُؼ٘خطَ أْٛ أكي حُٔٞظق .طلو٤وٜخ حُٔطِٞد ح٧ٛيحف ٓغ حُٔوخٍٗش أؿَ ٖٓ أٝ حُٔئٓٔش، ك٢ اٗظخؿٚ

 حكظ٤خؿخطْٜ ٓي ٝٓلخُٝش حُٔٞظل٤ٖ، ٝاٍشخى طٞؿ٤ٚ رٞحٓطش حُ٘خؿلش ح٩ىحٍس ٓلّٜٞ ططز٤ن ٣ظْ ك٤غ. حُ٘خؿلش ح٩ىحٍس ػ٤ِٜخ

 ح٩ىح٣ٍش، حُؼ٤ِٔش اؽخٍ ك٢ أ٤ٔٛش ح٧ًؼَ حٍُٔٞى أْٜٗ ػ٠ِ ٓؼْٜ ٝحُظؼخَٓ حُٔ٘خٓزش، حُز٤جش طٞك٤َ ٓؼَ رخُؼَٔ حُٔظؼِوش

 .ًُي ػ٠ِ حُشًَش هيٍس كخٍ ك٢ حُشوظ٤ش أٍْٓٞٛ ك٢ ٝٓٔخػيطْٜ

 اىْبخحخ الإداسح فِ فٍ هبٍخ أعظ

 حُؼَٔ، ر٤جش ك٢ حُٜخٓش ح٩ؿَحءحص ٖٓ ٓـٔٞػش ط٘ل٤ٌ طشَٔ اىح٣ٍش ٝأْٓ هطٞحص ٝػغ ػ٠ِ حُ٘خؿلش ح٩ىحٍس كٖ ٣ؼظٔي

 :حُ٘خؿلش ح٩ىحٍس كٖ أْٓ أْٛ ٖٝٓ. حُشًَش ػَٔ ُظٞؿ٤ٚ ى٬ً٤ُ  ٝح٧ْٓ حُوطٞحص ٌٛٙ

 ك٢ اىحٍطٚ ٗطخم ػٖٔ حُٔٞظل٤ٖ ٝػيى حُٜٔخٍحص، ك٤غ ٖٓ ٥هَ شوض ٖٓ ح٩ىحٍس أِٓٞد ٣وظِق -:اىَذَش َّػ. 1

 ٝه٤خىطْٜ هْٔ ًَ ٓٞظل٢ ربىحٍس هخطش ٜٓخٍحص ٓي٣َ ًَ ُيٟ ٣ظٞكَ إٔ ٣ـذ ٌُٜح. حُؼَٔ ط٘ل٤ٌ آ٤ُخص ا٠ُ اػخكش حُؤْ

 .حُشًَش ٗـخف ٗلٞ هطٞس ٣ؼي ٝح١ٌُ حُؤْ ٗـخف ُظلو٤ن ٓؼْٜ ٝحُظؼخٕٝ

ح ٣ٌٕٞ كظ٠ حُٔي٣َ ػ٠ِ ٣٘زـ٢ -:الإداسح ثَدبلاد اىنبفُخ اىذساَخ. 2 ًَ  ػ٠ِ ٣ًَِ إٔ ٝٓٔئ٤ُٝخطٚ ُل٣َوٚ ٗخؿلًخ ٓي٣

 ٝطٞط٤ق َٓحهز٤ٖ، أٝ ٤ٓيح٤٤ٖٗ أٝ اىح٤٣ٍٖ ًخٗٞح ٓٞحءً  حُؼَٔ، ك٣َن ه٬ٍ ٖٓ ا٤ُٜخ حُٞطٍٞ حُٔطِٞد حُشًَش حكظ٤خؿخص

 .ط٘ل١ٌ٤ أّ طوط٤ط٢ ٛٞ َٛ حُؼَٔ ٗٔؾ

 حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ حُللخظ ٛٞ حُ٘خؿلش ح٩ىحٍس أْٓ ٖٓ -:ىيششمخ اّزَبئهٌ ورؼضَض اىَزَُضَِ اىَىظفُِ ػيً اىحفبظ. 3

 ػ٤ِٔش ؿي٣ي ٓٞظق طؤ٤َٛ إٔ ك٤غ ح٩ٗـخُ، ٤ًٔٝش حُٞهض ر٤ٖ حُؼ٬هش حٓظوَحٍ ػ٠ِ كَطًخ ػْٜ٘ حُظو٢ِ ٝػيّ حُٔظ٣ِ٤ٖٔ،

 حُٔي٣َ ٣ظٔظغ .ؿ٤ي رشٌَ حُٜٔخّ أىحء ػ٠ِ هخىٍ ٓٞظق ػ٠ِ ُِلظٍٞ اػخك٢ ٝٝهض ٓخ٢ُ ٝاٗلخم طي٣ٍذ ا٠ُ طلظخؽ طؼزش

 ك٢ حُٔي٣َ هيٍس ٝطزَُ طِوخث٢، رشٌَ رٜخ ٣ؼِٕٔٞ حُظ٢ حُٔئٓٔش ا٠ُ حُٔٞظل٤ٖ حٗظٔخء ػ٠ِ طٔخػي ٝأٓخ٤ُذ رظلخص حُ٘خؿق

 حهظ٤خٍ ػزَ حُٔٞظل٤ٖ حٗظٔخء حُ٘خؿلش ح٩ىحٍس طؼُِ. حُٔٞظل٤ٖ ُٝـ٤ٔغ ُِٔئٓٔش حُلخثيس طلون ٓظ٤ِٔس أكٌخٍ ػٖ حُزلغ

 .حُشًَش ػٖٔ ُِٔٞظق حُشوظ٢ حُظطٍٞ ٝطلو٤ن حُٜٔخّ ٝاٗـخُ حُٔئٓٔش طط٣َٞ ا٠ُ ٣ٔؼٕٞ ٝح٣ٌُٖ ْٜٓ٘، حُٔظ٣ِ٤ٖٔ

 ح٧ى٠ٗ، حُلي ا٠ُ حُٔئٓٔش ك٢ حُٜٔخّ اٗـخُ ك٤ٚ ٣ظْ ح١ٌُ حُٞهض طو٤ِض ا٠ُ حُ٘خؿلش ح٩ىحٍس طٔؼ٠ -:اىىقذ ئداسح. 4

 حُللخظ ٓغ ح٩ٗـخُ ُٖٓ ُظ٣َٔغ حُيحثْ حُٔؼ٢ ٓغ ٣ظَحكن ًُٝي ٢ًً، رؤِٓٞد حُٞهض رٌٜح ُِظلٌْ حٓظَحط٤ـ٤خص ٝحرظٌخٍ

 .ًب٣َحىحص أًزَ ٓخ٤ُش ٓزخُؾ ٝطلو٤ن حُويٓخص ٖٓ أًزَ ػيى ط٘ل٤ٌ رٜيف حُـٞىس ٓٔظٟٞ ٗلْ ػ٠ِ



 
 

 ا٠ُ حُؼوش ٌٛٙ كوي ٣ئى١ ك٤غ ٝح٩ىحٍس، حُٔٞظل٤ٖ ر٤ٖ حُٔظزخىُش حُؼوش ٢ٛ حُ٘خؿلش ح٩ىحٍس أْٓ أْٛ -:اىَزجبدىخ اىثقخ. 5

 حُؼَٔ ؿٞ ك٢ حُؼوش ر٘خء ػ٠ِ رويٍطٚ حُ٘خؿق حُٔي٣َ ٣ظ٤ِٔ. حُشًَش ٝؿخ٣خص ٧ٛيحف حُٞطٍٞ ك٢ ح٩ىحٍس هيٍحص اػؼخف

 .حُٔٞظل٤ٖ ٝر٤ٖ ر٤٘ٚ حَُٝحرؾ ٓظخٗش ػ٠ِ ٝحُلَص

 اىْبخحخ الإداسح أعبىُت

 ٣وظظَ ك٬ ٓئٓٔش، أ١ ٗـخف ػ٘خطَ أْٛ ٖٓ ٛٞ حُؼَٔ ك٣َن إٔ أٓخّ ػ٠ِ ؿ٤ي رشٌَ ػَٔ ك٣َن ٝاىحٍس طط٣َٞ ٣ظْ

 ٗـخف ػ٠ِ طئػَ حُظ٢ حُظل٤لش حُوَحٍحص حطوخً ا٠ُ ًُي ٣ظؼيٟ رَ كوؾ، حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ ح٩شَحف ك٢ حُٔي٣َٕٝ ىٍٝ

 حُ٘خؿق ُِٔي٣َ ٣ٌٖٔ .حُ٘خؿلش ح٩ىحٍس كٖ ا٠ُ طَطو٢ حُظ٢ حُٜٔخٍحص ٝططز٤ن اىٍحى ا٠ُ رخ٩ػخكش ٝٓٞظل٤ٜخ، حُٔئٓٔش

 ٫ حُٔؼخٍ ٓز٤َ ػ٠ِ ٜٝٓ٘خ حُٔئٓٔش، أٝ ُِؤْ حُ٘خؿلش ح٩ىحٍس أْٓ آٍخء ا٠ُ ُِٞطٍٞ ح٧ٓخ٤ُذ ٖٓ ٓـٔٞػش حطزخع

 :حُلظَ

 رخُوَحٍحص ٝحُزض رَٔٝٗش، ٜٓخٓٚ أىحء ػ٠ِ ح٩ىح١ٍ حُل٣َن رويٍس حُ٘خؿلش ح٩ىحٍس كٖ ٣ظـٔي -:اىلاٍشمضَخ الإداسح: أولًا 

 أًزَ َٓػش ٣ٔؼَ ٌٝٛح. اٗـخُٙ طْ ح١ٌُ حُؼَٔ ر٘ظخثؾ ح٣ًَُِٔش ح٩ىحٍس اػ٬ّ ٣ظْ إٔ ػ٠ِ ح٣ًَُِٔش، ُ٪ىحٍس حُؼٞىس ىٕٝ

هخرش ؿ٤خد ىٕٝ حُٜٔخّ اٗـخُ ك٢  .حُلَٝع ك٢ طلظَ حُظ٢ حُ٘شخؽخص ػٖ ح٣ًَُِٔش ح٩ىحٍس ٍِ

 حطوخً ػ٠ِ حُويٍس حٌُلخءحص أطلخد حُٔٞظل٤ٖ اػطخء أٗٚ ػ٠ِ حُظل٣ٞغ طؼ٣َق طْ -:اىَْبعت اىشخص رفىَط: ثبُّبً

 ك٢ حُ٘خؿلش ح٩ىحٍس ُوٞحػي حٓظ٘خىحً ًُٝي حُٞظ٤ل٢، ٝطوظظٚ اشَحكٚ ٗطخم كٔذ ًَ حُشًَش، ُؼَٔ ح٬ُُٓش حُوَحٍحص

 حُشًَش روؼخ٣خ ُِزض ا٤ُٚ حَُؿٞع ىٕٝ ٓوظض اىح١ٍ ك٣َن ُظش٤ٌَ ح٧شوخص طل٣ٞغ حُٔي٣َ ٣ٔظط٤غ .حُشًَخص ػَٔ

 ٗطخم ػٖٔ حُظيحٓخص ٖٓ ٗٞع ٝطٔزذ ُِٔٞظل٤ٖ حُٔٔ٘ٞكش حُظل٣ٞؼخص طظيحهَ ٫ إٔ ػ٠ِ حُٔٞظق، طوظض ٝكن

 .ْٜٓ٘ ًَ طل٣ٞغ

 حُٔي٣َ ػ٠ِ ٣ـذ ٓٔظَٔ، رشٌَ ُِلَم حُٞظ٤ل٢ حُظؤ٤َٛ ػ٠ِ حُ٘خؿلش ح٩ىحٍس كٖ ٣ؼظٔي -:اىششمخ مىادس رأهُو: ثبىثبً

 ح٧ٍٝ حُظق ًٞحىٍ طؤ٤َٛ كزؼي. ح٧كؼَ ٗلٞ حُلَم طط٣َٞ ك٢ ٓٔظَٔ رشٌَ طٔخْٛ حُظ٢ حُ٘خؿلش ح٩ىحٍس ٜٓخٍحص حٓظ٬ى

 ًُٝي ٓؼ٠ِ، رط٣َوش حُٞهض ٫ٓظؼٔخٍ ٝحُظي٣ٍذ رخُٔظخرؼش حُؼخ٢ٗ حُظق ًٞحىٍ طط٣َٞ ػ٠ِ حُؼَٔ ٖٓ ري ٫ حُشًَش، ُؼَٔ

 .حُشًَش ٓٞحٍى ك٢ ػ٤خع أ١ ىٕٝ

 طليى حُظ٢ ح٫ٓظـخرش ٓظلٞكش ر٘خء رٞحٓطش حُ٘خؿلش ح٩ىحٍس ٓلخط٤ق حٓظ٬ى حُٔي٣َ ٣ٔظط٤غ -:الاعزدبثخ ٍصفىفخ: ساثؼبً

 :أٗٞحع أٍرغ ا٠ُ حُٔظلٞكش ه٬ٍ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ طظ٤٘ق ٣ٌٖٔ ك٤غ حُشًَش، ػٖٔ ٓؼ٤ٖ رؼَٔ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ح٧شوخص

 ا٠ُ حَُؿٞع ٣ظْ ك٤غ حُلجش، ٌٛٙ ػٖٔ رخُؼَٔ ٤ٓوّٞ ح١ٌُ حُٔٞظق طؼ٤٤ٖ ٣ظْ: Responsible اىؼَو ػِ اىَغإوه

 .حُشًَش ػَٔ ٝكن ط٤ِٜٔٔخ ح٬ُُّ ٝحُز٘ٞى حُظ٘ل٤ٌ ؽ٣َوش ػٖ ٓئحٍ أ١ ػ٘ي حُؼَٔ ػٖ حُٔٔئٍٝ

 هزَِ ٖٓ حُٜٔٔش أىحء ػ٠ِ ٝحُظٞه٤غ حُٔٞحكوش ػٖ ٓٔئ٫ًٝ  حُٔٞظق ٣ٌٕٞ: Accountable حُٜٔخّ أٝ حُٜٔٔش ػ٠ِ حُٔشَف

 ك٢ حُؼَٔ ػٖ حُٔٔئ٤ُٖٝ ؿ٤ٔغ ٓظخرؼش حُٔشَف ػ٠ِ ٣ٝـذ رلظش، اشَحك٤ش رؤٜٗخ حُلجش ٌٛٙ طظظق. حُؼَٔ ػٖ حُٔٔئٍٝ

 .ٓؼ٤٘ش رٜٔٔش حَُٔطزطش ح٧ٗشطش

 حُٔؼِٞٓخص ؿ٤ٔغ طوي٣ْ حُٔظلٞكش ك٢ حٓظشخ٤٣ٍٖ رَطزش حُٔظ٘ل٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ ٣ـذ :Consultant اىَغزشبس

 ػ٘ي حُٔٔظشخ٣ٍٖ ا٠ُ حَُؿٞع ٣ظْ ًٔخ. ٝحُِٞؿٔظ٤ش ٝح٩ىح٣ٍش حُل٤٘ش حُٔظطِزخص طؼ٤ي ػ٠ِ هخطشً  حُٜٔٔش، أىحء هزَ ح٬ُُٓش

 .حُٜٔٔش أىحء ك٢ ٓشٌِش أ١ ٓٞحؿٜش

 ٌٛٙ أىحء ػ٠ِ ططَأ حُظ٢ ح٧كيحع رـ٤ٔغ ٓؼ٤٘ش ٜٓٔش رؤىحء حُٜٔظ٤ٖٔ ح٧شوخص اػ٬ّ حُؼ١ٍَٝ ٖٓ: Informed حُٔطِّغ

 ح٧شوخص ٛئ٫ء اػطخء ىٕٝ حُٔٔـِش، حُٜٔٔش ٖٓ ح٩ٗـخُ ٗٔزش أٝ حطوخًٛخ طْ حُظ٢ رخُوَحٍحص ٣ظؼِن رٔخ هخطشً  حُٜٔٔش،

 ٠ٔٔٓ طلض حُظلخص رٌٜٙ ٣ظٔظؼٕٞ ح٣ٌُٖ ح٧شوخص ؿٔغ طْ حُٜٔٔش، أىحء ك٢ ح٫ٓظشخٍس أٝ حُوَحٍ حطوخً ك٢ حُٔشخًٍش كن

 .ح٫ٓظـخرش ٓظلٞكش ك٢ حُٔطِّؼٕٞ

 ُِ٘ـخف حُوٞس ٓظيٍ ٣شٌَ ح١ٌُ حُٔظ٤ٖ ح٧ٓخّ حُشًَش ك٢ حُ٘خؿلش ح٩ىحٍس هٞحػي ط٤َٓن ػ٠ِ حُٔي٣َٕٝ هيٍس حُوظخّ، ك٢

 اىحٍس كٖ أٝ ح٧ػٔخٍ اىحٍس كٖ أٝ ح٧شوخص، اىحٍس كٖ ر٤ٖ ح٩ىحٍس ٌٛٙ كٕ٘ٞ طظ٘ٞع ك٤غ ط٘خك٤ٔش، ِٓح٣خ ٝحٓظ٬ى

 ٓ٘ظٞٓش ُز٘خء ػَر٤ش، كَ ػَٔ ٓ٘ظش أًزَ ٓٔظوَ، ٓٞهغ ػزَ ٓلظَف أػٔخٍ حٓظشخ١ٍ طٞظ٤ق ٣ٌٝٔ٘ي. حُشًَخص

 .حُلي٣ؼش ح٩ىحٍس ٓغ ٓظ٬ثٔش ٝظ٤ل٤ش
 

 

 

 

 



 
 

 شخصُخ اىؼذد

ػيَبء ٍغيَىُ غُشوا وخه اىؼبىٌ

٣ٌهَ طخ٣ٍن حُلؼخٍس ح٤ٓ٬ٓ٩ش رؤٓٔخء حُٔجخص رَ 

ح٫٧ف ٖٓ حُؼِٔخء ح٣ٌُٖ ٗـلٞح ك٢ طـ٤٤َ ٝؿٚ حُل٤خس رٔخ 

هيٓٞٙ ُِزش٣َش ٖٓ حهظَحػخص ٝحرظٌخٍحص حٓظلخىص ٜٓ٘خ 

ؿ٤ٔغ حُؼِّٞ ٝحُٔؼخٍف ٝرؼؼٜخ ٫ُحٍ ٣ٔظويّ كظ٠ 

 ح٥ٕ. 

 خشاحُخ ػَيُخ اخشي ٍِ أوه..   اىؼجبط ثِ ػيٍ

 اىيىصرُِ واعزئصبه اىنيً حصً لاعزخشج

  -ٍحطبد ٍهَخ فٍ حُبره: 
طؼِْ ػ٠ِ رٖ حُؼزخّ ط٘خػش حُطذ ػ٠ِ ٣ي أر٢ ٓخَٛ 

٠ٓٞٓ رٖ ٤ٓخٍ. ٝحطظَ رؼؼي حُيُٝش حُز٢ٜ٣ٞ، ح١ٌُ 

ًخٕ أكي ح٫ُٞس حُٜٔظ٤ٖٔ رخُطذ ٝحْٓ ٓٔظشل٠ ك٢ 

ش٤َحُ، ًٔخ حْٓ ٓٔظشل٠ آهَ رزـيحى حٓٔٚ 

 حُؼؼي١، ٝحشظـَ رٚ حرٖ حُؼزخّ حُز٤ٔخٍٓظخٕ

ٝحشظَٜ ػ٢ِ رٖ حُؼزخّ ًطز٤ذ رخٍع ك٢ ػ٬ؽ 

ح٧َٓحع حُٔظٞؽ٘ش ٝحُٔٔظؼظ٤ش ػ٠ِ حُؼ٬ؽ ُلظَحص 

ؽ٣ِٞش، ًٝخٕ ٓظلَىح ر٤ٖ ػِٔخء ػظَٙ ٝكظ٠ ٣ٞٓ٘خ ٌٛح 

رٔزذ أُخٓٚ رٌخكش حُ٘ٞحك٢ حُ٘ظ٣َش حُظ٢ ٣لظخؿٜخ أ١ 

ح٧ُٕٝٞ ك٢ ؽز٤ذ ٖٓ حُٔؼَكش ٝحُؼِْ ٝحُيٍح٣ش رٔخ ًظزٚ 

ٌٛح حُٔـخٍ، ٝرـخٗذ ًُي كَطٚ ػ٠ِ ٓخ ٠ٔٔ٣ ك٢ 

حُوخثْ ػ٠ِ ” حُٜٔ٘ؾ حُؼ٢ِٔ“حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ ح٤ُّٞ رخْٓ 

 حُظـَرش ٝح٫ٓظوظخء ٝح٬ُٔكظخص ٖٝٓ ػْ حُ٘ظخثؾ.

  الإّدبصاد اىؼيَُخ:
كون ػ٠ِ رٖ حُؼزخّ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٩ٗـخُحص حُؼ٤ِٔش حُظ٢ 

ٕ أٍٝ ٖٓ ؿؼِظٚ ٖٓ أرَُ أؽزخء ػظَٙ ٝكظ٠ ح٥

ٝطق ػ٤ِٔش حُشن حُـَحك٢ ٫ٓظوَحؽ حُلظخس ٖٓ 

ح٠ٌُِ، أٍٝ ٖٓ هخّ رخٓظجظخٍ حُُِٞط٤ٖ، أٍٝ ٖٓ أٝط٠ 

رخٓظؼٔخٍ حُؤطَس ٩هَحؽ حُزٍٞ ٖٓ حُٔؼخٗش، أٍٝ ٖٓ 

هخٍ رخٕ ٓخ ٣يكغ حُـ٤ٖ٘ ا٠ُ حُوَٝؽ ٖٓ رطٖ ح٫ّ ٛٞ 

حٗوزخع ػؼ٬ص حَُكْ، ػخُؾ ر٘ـخف حُـيى حُِٔلخ٣ٝش 

ػخُؾ أّ حُيّ "ح٧ٍٗٞٓٔخ" ؿَحك٤ًّخ.، ٝطق )حُي٢ٍٗ(.، 

ػ٬ؿخ ُٔشخًَ حُؼظخّ ٓؼَ حُوِغ ٝحٌَُٔ ٝحُـز٤َس، 

ٝطق ػ٬ؿًخ ٫ُظٜخد حُُِٞط٤ٖ، أٍٝ ٖٓ أشخٍ ا٠ُ 

طؼٞرش شلخء ح٣َُٔغ رخَُٔ حَُث١ٞ رٔزذ كًَش 

حَُثش، ٖٓ أٝحثَ حُزخكؼ٤ٖ ػٖ حُظو٤ي رظوخ٤ُي حُظ٘ؼش 

ص ر٤ٖ حُشَح٤٣ٖ ٝآىحرٜخ، ٖٓ أٝحثَ هخُٞح رٞؿٞى ط٬

 ٝح٧ٍٝىس؛ ٝك٢ ًُي اشخٍس ا٠ُ ٝؿٞى ح٧ٝػ٤ش حُشؼ٣َش

 -:اىنزبة اىَينٍ

حشظَٜ حرٖ حُؼزخّ رٌظخرٚ ح٠ُٔٔٔ )ًخَٓ حُظ٘خػش  

حُطز٤ش حُؼ٣ٍَٝش( ٝحُٔشٍٜٞ رخْٓ )حٌُظخد ح٢ٌُِٔ( 

ٝح١ٌُ ٫ُحٍ ٓوطٞؽخ كظ٠ ح٥ٕ. ٝأشخٍ ك٢ أٍٝ ًظخرٚ 

وخٍ: "أكززض إٔ إٔ حُيحكغ ا٠ُ طؤ٤ُلٚ ٝر٤خٕ أ٤ٔٛظٚ ك

أطَُ٘قِّ ُوِحٗظٚ ًظخرًخ ًخ٬ًٓ ك٢ ط٘خػش حُطذ". ػْ هخٍ: 

"ٝٓخ ٓٔؼظٚ كٜٞ: )ح٢ٌُِٔ( ًخَٓ حُظ٘خػش حُطز٤ش، ٝٛٞ 

ؿخٓغ ًخَٓ ٌَُ ٓخ ٣لظخؽ ا٤ُٚ حُٔظطزذِّ" ٣ٝظٌٕٞ ًظخد 

)ًخَٓ حُظ٘خػش حُطز٤ش( ٖٓ ؿِأ٣ٖ ٓظٌخ٤ِٖٓ؛ ًَ ٜٓ٘ٔخ 

٠ُ ٖٓ حُـِء ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ػشَ ٓوخ٫ص؛ كخُٔوخُش ح٧ٝ

ح٧ٍٝ طظ٘خٍٝ ح٧ٍٓٞ حُؼخٓش ٝأِٓؿش ح٧ػؼخء، ٝحُؼخ٤ٗش 

ٝحُؼخُؼش طوظظخٕ ك٢ طش٣َق ٝظخثق ح٧ػؼخء، ٝحَُحرؼش 

طٜظْ ك٢ ًًَ حُوٟٞ ٝح٧كؼخٍ ٝح٧ٍٝحف، ٝحُوخٓٔش طشَٔ 

ح٧ٍٓٞ حُظ٢ ٤ُٔض ؽز٤ؼ٤ش، ٝحُٔخىٓش ك٢ ح٧َٓحع 

ع ٝح٧ػَحع، ٝحُٔخرؼش ك٢ حُي٫ثَ حُؼخٓش ػ٠ِ ح٧َٓح

ٝحُؼَِ، ٝحُؼخٓ٘ش ك٢ ح٫ٓظي٫ٍ ػ٠ِ ح٧َٓحع حُظخَٛس 

ُِلْ ٝأٓزخرٜخ ٝػ٬ٓخطٜخ، ٝحُظخٓؼش طل١ٞ ًًَ حُي٫ثَ 

ٝأٓزخرٜخ ٝػ٬ٓخطٜخ. ٝأٓخ حُـِء حُؼخ٢ٗ ك٤شظَٔ ػ٠ِ ًَ 

ٖٓ: حُٔوخُش ح٠ُٝ٧ ك٢ حُظلش حُؼخٓش، ٝحُؼخ٤ٗش ك٢ 

 ح٧ى٣ٝش، ٝحُؼخُؼش ٝحَُحرؼش ٝحُوخٓٔش ٝحُٔخىٓش ٝحُٔخرؼش

ٝحُؼخٓ٘ش: هظظٜخ ُؼ٬ؽ ح٧َٓحع ٝٓيحٝحطٜخ، 

ٝحُظخٓؼش ُِـَحكش، ٝأٓخ حُؼخشَس ك٢ٜ ُظ٘غ حُٔؼـ٘خص 

ٝحُيٛٞٗخص ٝح٧شَرش ٝح٧ًلخٍ ٝؿ٤َٛخ. ٝرؼي ًظخد 

"ح٢ٌُِٔ" ٖٓ أٝحثَ حٌُظذ حُٔظَؿٔش ٖٓ حُؼَر٤ش ا٠ُ 

ح٬ُط٤٘٤ش؛ كوي طَؿٔٚ هٔط٘ط٤ٖ ح٩ك٣َو٢ ػ٤ٔي ٓيٍٓش 

٬٤ٓى٣ش ٝٗٔزٚ  ٤1078ش، ٓ٘ش حُطذ ك٢ ٓخَُٗٞ ح٣٩طخُ

ح ٬ًٌٛٓ،  ًٍ ا٠ُ ٗلٔٚ. ٝهي حٗظشَ حٌُظخد ك٢ حُـَد حٗظشخ

ٝطخٍ ًظخرًخ ٜٓ٘ـ٤ًّخ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔيحٍّ حُطز٤ش ك٢ ٌٛح 

حُٞهض ٝرؼي ػيس ٓ٘ٞحص ؿخء حُزخكغ حُٔؼَٝف ٓظ٤لٖ 

ح٧ٗطخ٢ً ٝشٌي ك٢ هيٍس هٔط٘ط٤ٖ ػ٠ِ اٗظخؽ ٓؼَ ٌٛح 

ظ٠ ٝؿيٙ ٝأػخى حُؼَٔ، كزلغ ػٖ ٓظيٍ ٌٛح حُؼَٔ ك

طَؿٔظٚ ٝٗٔزٚ ح٠ُ طخكزٚ ح٧ط٢ِ ػ٠ِ رٖ حُؼزخّ 

٬٤ٓى٣ش.  1127ٛـ٣َش حُٔٞحكن ػخّ  521ًُٝي ك٢ ػخّ 

رخُز٘يه٤ش. أٛي١  1523ٝ 1492ٝهي طٔض ؽزخػظٚ ػخّ 

حرٖ حُؼزخّ ًظخرٚ ح٢ٌُِٔ ا٠ُ ح٤ٓ٧َ ػؼي حُيُٝش، ًٝظخرٚ 

ٌٛح ٣ؼظزَ أًؼَ ٜٓ٘ـ٤ش ٝأًؼَ ٖٓ ٓٞٓٞػش ٓٞؿِس ٖٓ 

د أرٞ رٌَ حَُح١ُ ح٠ُٔٔٔ رخُلخ١ٝ ٝأًؼَ ػ٢ِٔ ٖٓ ًظخ

ًظخد حرٖ ٤ٓ٘خ ح٠ُٔٔٔ رخُوخٕٗٞ ٝح١ٌُ كَ ٓلِٚ. ٓٔخ 

َُِ ػ٠ِ ٓويٍس ػ٢ِ رٖ حُؼزخّ حُؼو٤ِش حُلخكظش ٌَُ ٓخ  ٣ي

هَأٙ ٝحؽِغ ػ٤ِٚ، ٝٓٔخ ٣يَُ أ٣ؼًخ ػ٠ِ طزلَٙ ٌٝٓخٗظٚ 

حُلخثوش ك٢ حُٔـخٍ حُطز٢، ًٌُٝي ػ٠ِ ٜٓ٘ـٚ ح١ٌُ 

اُحء حُيٍحٓخص حُٔخروش ػ٤ِٚ، أٗٚ هي حٗظوي حػظٔي ػ٤ِٚ 

ح ٖٓ حُٔئُل٤ٖ حُٔخرو٤ٖ ػ٤ِٚ، ٝهخطش ٓخ أُلٚ  ًَ ًؼ٤

ِِوًخ  ح٤ُٞٗخ٤ٕٗٞ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، ُْٝ ٣ٌٖ ٌٛح ح٫ٗظوخى ٓ٘ط

ٖٓ حُظشل٢ ٌَُ ٓخ ًظزٚ حُويٓخء، رَ ًخٕ حٗظوخىح رخ٧ىُش 

حُؼ٤ِٔش حُظل٤لش ٝحُؼو٤ِش حُٔوزُٞش ٝؿخءص أرَُ 

ٔخرو٤ٖ ك٢ هُٞٚ: "ُْ أؿي ر٤ٖ ٓوطٞؽخص حٗظوخىحطٚ ُِ

هيح٠ٓ ح٧ؽزخء ٝٓليػ٤ْٜ ًظخرًخ ٝحكيح ًخ٬ًٓ ٣ل١ٞ ًَ ٓخ 

ِّٖ حُطذ؛ كؤروَحؽ ٣ٌظذ رخهظظخٍ،  ٛٞ ػ١ٍَٝ ُظؼِْ ك

 ٝػغ ٓخٝأًؼَ طؼخر٤َٙ ؿخٓؼش رلخؿش ا٠ُ طؼ٤ِن، 

خ ا٫ ٜٓ٘خ ًَ ٣ل١ٞ ٫ ًظذ ػيس ؿخ٤ُّ٘ٞ ًٔ ِّٖ  ٖٓ هٔ  ك

 ُْٝ حُظَى٣ي، ًٝؼ٤َس حُ٘لْ، ؽ٣ِٞش ٓئُلخطٚ ٌُٖٝ حُشلخء،

 أٗخ ٝأٓخ ُِيٍحٓش، حُظ٬ف ًَ ٣ظِق ُٚ ٝحكيح ًظخرًخ أؿي

 حُظلش ػ٠ِ ُِللخظ ٣ِِّ ٓخ ًَ ًظخر٢ ك٢ ٓؤػخُؾ كب٢ٗ

 ًَ ػ٠ِ ٣ـذ حُظ٢ ٝحُٔٔظِِٓخص ح٧َٓحع، ٝشلخء

 "٣ؼَكٜخ إٔ ٓٔظو٤ْ هي٣َ ؽز٤ذ



 
 

 طخ٣ٍوخ حُٔظَؿٕٔٞ ٣ًٌَ ُْ -: اىؼجبط ثِ ػيٍ وفبح

 ػيى ًُي طلي٣ي ك٢ حهظِق ًٔخ حُؼزخّ، حرٖ ُٞكخس ٓليىح

 كٞح٢ُ ك٢ طٞك٢ أٗٚ ٍؿق أؿِزْٜ إٔ ا٫ حُٔئٍه٤ٖ، ٖٓ

 ٬٤ٓى٣ش 1010 ُٔ٘ش ٝحُٔٞحكوش ٛـ٣َشـ 400 ٓ٘ش

 :أقىاىه أشهش ٍِ

 حُطز٤ش ح٧ْٓ ٖٓ ٓـٔٞػش حُؼزخّ حرٖ ٝػغ 

 رٌَ حُطز٤ش حُؼِّٞ ٓئٍه٢ ؿ٤ٔغ ػ٘ٚ ط٘خهِٜخ ٝح٧ه٬ه٤ش

 :حُٔؼخٍ ٓز٤َ ػ٠ِ ٜٓ٘خ ٝطوي٣َ حػـخد

 حُٞهخ٣ش) اً ح٣َُٔغ؛ طلش طو٣ْٞ ػ٠ِ ح٫ػظٔخى ٣ـذ

 (.حُؼ٬ؽ ٖٓ ه٤َ

 .ح٧ى٣ٝش ا٠ُ حُِـٞء هزَ رخُـٌحء ح٣َُٔغ ٓؼخُـش ٣ـذ

 هيٍ حًَُٔزش ٝطـ٘ذ حُٔلَىس ح٧ى٣ٝش ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ٣ـذ

 .ح٩ٌٓخٕ

 .حُٔـُٜٞش حُـ٣َزش ح٧ى٣ٝش ط٘خٍٝ ػيّ

 أش٤خء ػٖ ٣وُزَ أهَّ ٝٓ٘خى   ٣ٌٌد، ٫ ٍٍٓٞ حُ٘زغ

 .حُظخَٛس رلًَخطٚ هل٤ش

 ٝحكيس، كًَش ًِٜخ طظلَى حُؼٞحٍد ٝحُؼَٝم حُوِذ

 .ٝحكي ُٖٓ ك٢ ٝحكي ٓؼخٍ ػ٠ِ

 ك٢ حُؼَٔ ػ٤ِٚ ٣ـذ ٗخؿلخ ؽز٤زخ ٣ٌٕٞ حٕ أٍحى ٖٓ

 حُٔٔظشل٤خص

 ح٣َُٔغ ًخٕ كٔظ٠ ػ٬ػش، ٝحَُٔع ٝح٣َُٔغ حُطز٤ذ"

 ًخٕ ػ٘ٚ، ٣ٜ٘خٙ ٓخ ٣ٝظٞه٠َّ ُٚ ٣ظق ٓخ حُطز٤ذ ٖٓ ٣وزَ

 ٝحكي ػ٠ِ ٝحػ٘خٕ َُِٔع، ٓلخٍر٤ٖ ٝح٣َُٔغ حُطز٤ذ

 حُطز٤ذ ٖٓ ٣وزَ ٫ ح٣َُٔغ ًخٕ ٝإ ٣ِٜٝٓخٗٚ، ٣ـِزخٗٚ

 ٝح٣َُٔغ حَُٔع ًخٕ شٜٞحطٚ، ٣ٝظزغ ُٚ ٣ظلٚ ٓخ

 ".حػ٤ٖ٘ ٓلخٍرش ػ٠ِ ٣وٟٞ ٫ ٝٝحكي ُِطز٤ذ، ٓلخٍر٤ٖ

 ح٧ؿَ رَ حُٔخٍ ؽِذ ٛيكْٜ ٣ٌٕٞ أ٫ ح٧ؽزخء ٣٘ظق

 ٣يُُّٞح ٫ٝ ٣ظلٞٙ، ٫ٝ هظخ٫ً  ىٝحءً  ٣ؼُطٞح ٝأ٫ ٝحُؼٞحد،

 ٝإٔ ح٧ؿ٘ش، ٩ٓوخؽ ُِ٘ٔخء ىٝحء ٫ٝ رٚ، ٣٘طوٞح أٝ ػ٤ِٚ

ح، ح٬ٌُّ، ٍه٤ن حُطز٤ذ ٣ٌٕٞ ًَ  ٗـْ ًَ ػٖ رؼ٤يحً ؽخٛ

 ك٢ ح٤ُ٘ش طخك٢ حُ٘ز٤ٌ، ٝشَد حُِٜٞ ػٖ ٝرؼ٤يحً ٝكـٍٞ،

ح، ٣لُش٢ ٝأ٫ ُِ٘ٔخء، ٗظَحطٚ ًَّ خ ٣ٌٕٞ ٝإٔ ٓ ًٔ  ٍك٤

 .حُلوَحء ٓغ ٝػل٤لًخ

ًَُّ ػ٠ِ ح٧ؽزخء كغُّ   طؼظ١َ حُظ٢ ح٧ػَحع طٌََ

 .ح٣َُٔغ

 ٓغ حَُٔػ٠ أٍٓٞ ٓيحُٝش ػٍَٝس ػ٠ِ حُطز٤ذ كغُّ 

 ح٧ؽزخء كٌحّم ٝأٓخطٌطٚ ٬ُٓثٚ

 
 

 

 

 

  



 
 

رهَل ٍؼيىٍخ  

 هو رؼيٌ؟
 ػَٔ ٤ًٝل٤ش حُظـَٟ، حُي٣ٞٓش حُيٍٝس حًظشق ٖٓ أٍٝ

 .حُ٘ل٤ْ حرٖ حُِْٔٔ حُؼخُْ ٛٞ حُوِذ،

 حُؼخُْ ٛٞ ٝحٓظويٜٓخ حُـَحك٤ش حُو٤ٞؽ حًظشق ٖٓ أٍٝ

 .حَُح١ُ رٌَ أرٞ حُِْٔٔ

 ٣يػ٠ ك٢َٔٗ ػخُْ ٛٞ حُلخٓزش ح٥ُش حهظَع ٖٓ أٍٝ

 “. رخٌٓخٍ ر٤ِِ”  ٣يُػ٠

 (.كخٍُٞح) ح٣٩طخ٢ُ ٛٞ حُؼوخد ػٞؽ حهظَع ٖٓ أٍٝ

 (.ؿخ٤ِ٤ُٞ) ٛٞ حُظٌِٔٞد، حهظَع ٖٓ أٍٝ

 محمد) ٛٞ حُظلَ ٝحهظَع حُؼَر٤ش، ح٫ٍهخّ ٝػغ ٖٓ أٍٝ

 (.حُوٞح٢ٍُٓ ٢ٓٞٓ رٖ

 .٤ٓ٘خ حرٖ ٛٞ حُ٘ظل٢، حُشَِ شوض ٖٓ أٍٝ

 حُظٞىح ٝحًظشق حٌُز٣َظ٤ي كخٓغ حٓظوَؽ ٖٓ أٍٝ

 (.ك٤خٕ حرٖ ؿخرَ) ح٤ُِٖٔٔٔ ح٤ٌُٔخث٤٤ٖ ش٤ن ٛٞ حٌُخ٣ٝش،

 محمد رٖ ػ٠ِ ٛٞ حُـز٣َش، حَُُٓٞ ٝػغ ٖٓ أٍٝ

 .حُوِظخ١ٝ

 حَُكٖٔ ػزي رٖ ػ٢ِ ٛٞ حُٔخػش، ر٘يٍٝ حهظَع ٖٓ أٍٝ

 .حُظيك٢

 .ّ 1969 ػخّ ط٘خػ٢ هِذ أٍٝ ٍُحػش طٔض

 .ح٣َُخف َٓػش ه٤خّ ؿٜخُ ٛٞ ح٤ٗ٧ٔٞٓظَ

 هٞس ُو٤خّ ح٤ُٔٔٔٞؿَحف أٝ ٣ٍوظَ ؿٜخُ ٣ٔظويّ

 .ح٫ٍُُِ

 حٓظوطخد ه٤خّ ػ٤ِٔش ك٢ ٣ٔظويّ ؿٜخُ ٛٞ حُز٣ٍ٫ٞٔظَ

 .حُؼٞء

 ٣يٍّ ك٤غ ح٧ٍع، رطز٤ؼش ػِْ ٛٞ حُـ٤ٞك٣ِ٤خ؛ ػِْ

 ٝحُلًَش حُظ٣ٌٖٞ ك٤غ ٖٓ ح٧ٍع ًًٞذ ٣وض ٓخ ًَ

 .حُل٣ِ٤خث٤ش ٝحُوظخثض

 ٫ٝ حٌَُرٕٞ، ٝٛٞ كوؾ ٝحكي ػ٘ظَ ٖٓ ٣ظٌٕٞ حُٔخّ

 .حُلَحٍس ٟٓٞ هخٍؿ٤ش ٓئػَحص رؤ٣ش ٣ظؤػَ

ٕ حُٔخّ َّٞ  ؽزوخص ك٢ حُٔيكٕٞ حُللْ طؼَع ٗظ٤ـش طٌ

 .ح٤ُٖ٘ٔ آ٫ف ػزَ حَُٔطلؼش ٝحُلَحٍس ُِؼـؾ ح٧ٍع

 .ح٧ٍع ٓطق ػ٠ِ حُٔٞؿٞىس حُٔؼخىٕ أػوَ ٛٞ حٌُخى٣ّٞ

 ٝكٞٓلخص حُ٘لخّ حهظ٬ؽ ٖٓ ٣ظٌٕٞ ٓؼيٕ ٛٞ حُل٤َُٝ

 .حُزًَخ٤ٗش حُلْٔ ك٢ ح٤ُ٘ٓٞ٧ّٞ

 ُزٖ ك٢ حُٔٞؿٞىس طِي حٌُخ٤ُّٔٞ ُؼ٘ظَ ٗٔذ أػ٠ِ

 .ح٧روخٍ

 .حُوظي٣َ ٓغ حُ٘لخّ هِؾ ٖٓ ٗخطؾ حُزَِٝٗ ٓؼيٕ

 ٢ٛ ح٧ُٞحٕ رخه٢ ٜٓ٘خ طظشٌَ حُظ٢ ح٧ٓخ٤ٓش ح٧ُٞحٕ

 (.ٝح٧هؼَ ٝح٧طلَ، ح٧كَٔ،)

 ط٤ِْٔٛ ح٧ُٞحٕ رؼ٠ٔ حُٔظخد ٣ٔظط٤غ ٫ ح١ٌُ حُِٞٗخٕ

 .ح٧هؼَ ٝحُِٕٞ ح٧كَٔ حُِٕٞ ٛٔخ

 كَحٍس ُؼٌْ ح٧ر٤غ، رخُِٕٞ كوؾ طيٖٛ حُطخثَحص

 حُِٕٞ إٔ ًٔخ حُطخثَس، ٓطق ػ٠ِ حُٔخهطش حُشْٔ

 رؼي حُِحثيس حُلَحٍس كوي ػ٠ِ حُطخثَحص ٣ٔخػي ح٧ر٤غ

 .حَُكِش ٝحٗظٜخء حططلخكٜخ

 ُٞٗٚ ح٤ُٔخٍحص اؽخٍحص ُظ٘خػش حُٔٔظويّ حُٔطخؽ

 أٓٞى ٓخىس اػخكش ٛٞ ح٧ٓٞى حُِٕٞ ٣ؼط٤ٚ ٝٓخ أر٤غ،

 طلَٔ ػ٠ِ ح٩ؽخٍ هيٍس ٖٓ ط٣ِي حُظ٢ حٌَُرٕٞ

 .حُٔوٞٗش

 كظْ ػشٞحث٢، رشٌَ حٍَُٔٝ اشخٍس أُٞحٕ حهظ٤خٍ ٣ظْ ُْ

 ٓٞؿ٢ ؽٍٞ أًزَ ُٚ ٧ٕ ُِٞهٞف ح٧كَٔ حُِٕٞ حهظ٤خٍ

 ٝؿخء رؼ٤يس، ٓٔخكخص ٖٓ رَإ٣ظٚ ح٤ُٔخٍحص ُٔخثو٢ طٔٔق

 حُِٕٞ ٖٓ أطـَ حُٔٞؿ٢ ؽُٞٚ ٫ٕ ُِظ٘ز٤ٚ ح٧طلَ حُِٕٞ

 ٣ؼط٢ ح١ٌُ ح٧هؼَ حُِٕٞ ٖٓ أؽٍٞ ٌُٖٝ ح٧كَٔ،

 .ُِلًَش اشخٍس

 ٣ٔظط٤غ ُٕٞ ٤ٌُٕٞ ح٧طلَ حُِٕٞ طظوٌ حُط٬د كخك٬ص

 .ح٧هَٟ حُلخك٬ص ر٤ٖ ٖٓ ط٤ِٔٙ حُظـخٍ حُط٬د

 .حُٔخء ٖٓ رخُٔخثش 60 ٖٓ ٣ظٌٕٞ ح٩ٗٔخٕ ؿْٔ

 حُؼؼٞ ٛٞٝ ح٩ٗٔخٕ ؿْٔ ك٢ ػؼٞ أًزَ ٛٞ حٌُزي

 ٓخىس ا٠ُ حُزَٝط٤٘خص ٣لٍٞ حٕ ٣ٌٔ٘ٚ ح١ٌُ حُٞك٤ي

 .حٌَُٔ أٝ حُـًُِٞٞ

 ػَٔٛخ حٗظٜخء رؼي حُلَٔحء حُيّ ٣ًَخص ٖٓ حُظوِض ٣ظْ

 .ٝحُطلخٍ حٌُزي ىحهَ

 أٓخ حُي٤٘ٛش، حُٔٞحى ٛؼْ ػٖ حُٔٔجُٞش ٢ٛ ػشَ ح٩ػ٠٘

 .حُزَٝط٤٘٤ش حُٔٞحى ٛؼْ ػٖ ٓٔجُٞش ك٢ٜ حُٔؼيس

 .ػؼِش 650 ٣زِؾ ح٩ٗٔخٕ ؿْٔ ػؼ٬ص ػيى

 .ػؼِش 44 ح٬ٌُّ ػ٘ي ٣ٔظويّ ح٩ٗٔخٕ

 .كوؾ ٝحكيس رلًَش ٤ُوّٞ ػؼِش 200 ٣ٔظويّ ح٩ٗٔخٕ

 .ػظٔش 22 ٣زِؾ ح٩ٗٔخٕ ؿٔـٔش ك٢ حُؼظخّ ػيى

 ح٩ٗٔخٕ ؿْٔ ك٢ حُٔٞؿٞىس حُؼظخّ ٗظق ٖٓ أًؼَ

 .ٝحُويّ حٌُق ك٢ ٓٞؿٞىس

 رؼٌْ ٍٝهٞس، هل٤لش ح٩ٗٔخٕ ُؼظخّ حُيحه٤ِش ح٧ؿِحء

 .حُوخٍؿ٢ حُـِء

 حُُٕٞ ٖٓ% 14 كٞح٢ُ طٔؼَ حُزخُؾ حُشوض ػظخّ

 .ُِـْٔ ح٠ٌُِ

 .ػظٔش 14 ٖٓ ٌٕٓٞ حُزش١َ حُٞؿٚ

 ػظٔش ١ٞٓ ح٫ُٞىس ػ٘ي حُ٘ٔٞ ٌٓظِٔش ػظخّ ٣ٞؿي ٫

 .ح٧ًٕ ك٢ ٝحكيس



 
 

 اىغنشٌ أػشاض

١ٌَّٔ َٓعُ  ٣ؼَُف  ػيّ ػٖ ط٘ظؾ ِٓٓ٘ش كخُش رؤٗٚ حُ

 حُطّؼخّ ك٢ حُٔٞؿٞىس حُطّخهش حٓظويحّ ػ٠ِ حُـْٔ هيٍس

 ٍث٤ٔ٤ظ٤ٖ، ؽ٣َوظ٤ٖ ه٬ٍ ٖٓ ٣ٝليع حُطز٤ؼ٢، رخُشٌَ

 َٕٛٓٞ ٖٓ ٣ٌل٢ ٓخ اٗظخؽ ػيّ رٔزذ آخ ٝٛٔخ

 ػيّ أٝ حُيّ ك٢ حٌَُٔ ٫ٓظ٬ٜى حُٔ٘ظْ ح٤ُٞٔٗ٩ٖ

 ػيّ رٔزذ أٝ حُز٣ٌَ٘خّ، هزَ ٖٓ ح٩ؽ٬م ػ٠ِ اٗظخؿٚ

 حَُؿْ ػ٠ِ ٣ـذ ًٔخ حُطز٤ؼ٤ش ٝظخثلٚ ح٤ُٞٔٗ٩ٖ أىحء

 ٓوخٝٓش ط٠ٔٔ كخُش ٢ٛٝ حُز٣ٌَ٘خّ هزَ ٖٓ اٗظخؿٚ ٖٓ

ٌَّٔ َٓع كيٝعَ  حُوزَحء ٣َٝؿقُ  ح٤ُٞٔٗ٩ٖ،  ا٠ُ حُ

 حُظ٢ حُؼٞحَٓ ٖٓ ٓـٔٞػش طٞؿي ٌُٖٝ ٓـُٜٞش أٓزخد

 طخ٣ٍن ٝؿٞى ٓؼَ رخ١ٌَُٔ، ح٩طخرش هطَ ٖٓ ط٣ِي

ّٔٔ٘ش حُؼخثِش ك٢ ٍٝحػ٢ َٓػ٢ . أهَٟ ٝػٞحَٓ ٝحُ

 حهظ٬ف ػ٠ِ ح١ٌَُٔ َٓع ٗٞع حهظ٬ف ٣ٝؼظٔي

 ٌُٜح حُٔزذ: ح٧ٍٝ حُ٘ٞع: ًخُظخ٢ُ ٢ٛٝ ُٚ، حُٔٔزذ

كيى ُْ ح١ٌَُٔ َٓع ٖٓ حُ٘ٞع ُُ  ٌٛح ك٢ ٌُٖ رؼي، ١ُ

 ٌُُي حُز٣ٌَ٘خّ حُٔ٘خػش ؿٜخُ ٣ُٜخؿْ ح١ٌَُٔ، ٖٓ حُ٘ٞع

 حُ٘ٞع. ٓ٘ٚ ًخك٤ش ؿ٤َ ٤ًٔش اٗظخؽ حُز٣ٌَ٘خّ ٣ٔظط٤غ ٫

 حُـْٔ ه٣٬خ طظزق ح١ٌَُٔ ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح ك٢: حُؼخ٢ٗ

 حُز٣ٌَ٘خّ ٣ٌٕٞ ٫ٝ ٓ٘ٚ، طٔظل٤ي ٫ٝ ُ٪٤ُٖٞٔٗ ٓوخٝٓش

ح ًٍ  ح٤ُٞٔٗ٩ٖ، َٕٛٓٞ ٖٓ ًخك٤ش ٤ًّٔش اٗظخؽ ػ٠ِ هخى

 .حُيّ ك٢ حٌَُٔ ٣ظَحًْ ٝرخُظخ٢ُ

 اىغنشٌ ٍشض ػلاج

  َُ  ٜٗخث٢ ّ  ػ٬ؽ ٝؿٞى حٗؼيحّ ا٠ُ رخُطّذ حُٔوظظٕٞ ٣ش٤

١ٌَّٔ، َُٔع  حَُٔع ٣ٌٛذ إٔ آٌخ٤ٗش ٣َٕٝ ٌُّْٜ٘ حُ

ٌّٕٔٞ ٖٓ كخُش ا٠ُ  ػ٘يٛخ ٣ظٞهق حُظ٢ حُٜيٝء، أٝ حُ

َّٖ  حَُٔع، ٝؿٞى ػ٠ِ ػ٬ٓش   أ١ِّ  اظٜخٍ ػٖ حُـْٔ ٌُ 

 حُٞحهغ، أٍع ػ٠ِ حُـْٔ ك٢ ٓٞؿٞىحً ٤ٓزو٠ حَُٔعَ 

َّٕ  حُٔوظظٕٞ ٣َٟٝ ٌّٕٔٞ كخُشَ  أ  ٣ٌُٜٔ٘خ ٌٛٙ حُٜيٝء أٝ حُ

، ػ٬ػش طؤهٌَ  إٔ  ٍ  ٌٛٙ طليع: ؿِث٢ ٌٕٓٞ: ٢ٛ أشٌخ

 حُٔظخد ػ٘ي حُيّّ ؿًُِٞٞ ٓٔظٟٞ ٣ظَ ػ٘يٓخ حُلخُش

١ٌَّٔ َ ّ  ا٠ُ رخُ ١ٌَّٔ ٣َُٔغ حُٔظٞهغ حُٔٔظٟٞ ٖٓ أه  حُ

 أى٣ٝش ٖٓ أ١ ّ  أهٌ ىٕٝ ح٧هَ ػ٠ِ ٓ٘ش ُٔيسّ حُؼخى١

١ٌَّٔ  ػٞىس ا٠ُ حُلخُش ٌٛٙ طش٤َ: ًخَٓ ٌٕٓٞ. حُ

 كوؾ ٤ُْٝ حُطّز٤ؼ٤ش، حُيٍّؿش ا٠ُ حُيّ ؿًُِٞٞ ٓٔظٟٞ

١ٌَّٔ، هزَ ٓخ ُٔٔظٟٞ  ىٕٝ ح٧هَ ػ٠ِ ٓ٘ش ُٔيسّ حُ

 ططِن: ؽ٣َٞ ٌٕٓٞ. ح١ٌَُٔ أى٣ٝش ٖٓ أ١ ّ  حٓظؼٔخٍ

 هْٔ ٖٓ أًؼَ ُٔيس ٣يّٝ ح١ٌُ حٌُٕٔٞ ػ٠ِ حُظ٤ٔٔش ٌٛٙ

َّٖ . ٓ٘ٞحص َّٕ  ٣َٟ حُزؼغَ  ٌُ  هي طل٤ّش ك٤خس أٗٔخؽ حطزخع أ

َُ  ر٤٘ٔخ حُؼخ٢ٗ، حُّ٘ٔؾ ٖٓ ١ٌَٓ كخ٫ص رؼغ طشل٢  ٣ش٤

َّٕ  ا٠ُ آهَٕٝ ١ٌَّٔ َٓػ٠ ٣ؤهٌٛخ حُظ٢ حُؼ٬ؿخص أ  حُ

 ٝطئى١ كؼخُش طٌٕٞ إٔ ٣ٌُٜٔ٘خ حُز٤ٔطش ح٧ٍٓٞ ٝرؼغ

 ٖٝٓ رخَُٔع، حُٔظخر٤ٖ كخُش ػ٠ِ ٓخ كَم   اكيحع ا٠ُ

 حُؼ٬ؿخص: ٣ؤط٢ ٓخ حُٔٔؤُش، رٌٜٙ حَُٔطزطش حُوؼخ٣خ ر٤ٖ

َّٕ  ح٧كَحى رؼغ ٣َٟ: حُزي٣ِش  حُؼ٬ؿخص ُزؼغ أ

 ٝح٫ٍطـخع حُزط٤٘ش حُظّ٘لْ ًؤٓخ٤ُذ حُطّز٤ؼ٤ش،

١ٌَّٔ، َٓع شلخء ػ٠ِ هيٍس حُز٤ُٞٞؿ٢،  ٌٝٛح حُ

 ُظول٤ق طخُلشً  طٌٕٞ هي ٌُّٜ٘خ طل٤ق ؿ٤َ رخُطّزغ

 ٓل٤يحً ٣ٌٕٞ هي ح٧َٓ ٌٝٛح ح٧كَحى، ػ٘ي حُظٞطَ ٓٔظٟٞ

١ٌَّٔ؛ َُٔػ٠ رخُلؼَ َّٕ  حُٔؼَٝف كٖٔ حُ ََ  أ  حُظّٞط

. حُيّ ك٢ حٌَُٔ ٓٔظٟٞ ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ٣ٌُٔ٘ٚ حُؼخؽل٢

 ٖٓ ١ٌَٓ َٓػ٠ رؼغ هؼٞع ٣ئى١: حُُٕٞ طول٤ق

 ٓٔظ٣ٞخص ػٞىس ا٠ُ حُُٕٞ طول٤ق ُؼ٤ِٔخص حُؼخ٢ٗ حُّ٘ٔؾ

ٌَّٔ  حُزؼغ ٣ظَ ٝهي حُطّز٤ؼ٤ّش، ٓٔظ٣ٞخطٜخ ا٠ُ ُي٣ْٜ حُ

١ٌَّٔ أى٣ٝش أهٌ رٜخ ٣لظخؿٕٞ ٫ َٓكِش ا٠ُ ك٤ْٜ  رؼي حُ

َّٕ  ًٔخ ًُي،  كوي ًِّٔخ أّٗٚ ا٠ُ ٣ش٤َٕٝ حُوزَحء رؼغ أ

 ٗٔزش ُحىص ًِٔخ حُؼ٤ِٔش ٌٛٙ ه٬ٍ ًُٝٗخ حَُٔػ٠

ٌَّٔ ٓٔظٟٞ ػ٠ِ حُظلّٖٔ  حُى٣خى كخٍ ك٢ ر٤٘ٔخ ُي٣ْٜ، حُ

ّٕ  حُؼ٤ِٔش، اؿَحء رؼي أهَٟ َٓسً  ح٣َُٔغ ُٕٝ  كب

١ٌَّٔ َٓعَ   ٣ؼُي: حُظل٢ حُـٌحء. أهَٟ َٓسً  ٣ؼٞى هي حُ

ح حُٔظٞحُٕ حُـٌحء ط٘خٍٝ ًَ  ح١ٌَُٔ، َُٔػ٠ ك٣ٞ٤ًخ أٓ

 أٝ حُطز٤ذ حٓظشخٍس ح٧كؼَ ٖٓ ٤ٌٕٓٞ كبٗٚ ٌُُي

 ػ٠ِ ٓٔخػيس ؿٌحث٤ش هطش ُٞػغ حُظـ٣ٌش حهظظخط٢

 حُلَى ًخٕ كخٍ ك٢ كٔؼ٬ً  ح١ٌَُٔ؛ َٓع ٝػ٬ؽ اىحٍس

 أهٌ ٓٞػي ٤ٓؼظٔي ح٧ٍٝ، حُ٘ٞع ر١ٌَٔ ٓظخرًخ

ًٓخ ح٤ُٞٔٗ٩ٖ  ٣زٌُٚ ح١ٌُ حُزي٢ٗ حُ٘شخؽ كـْ ػ٠ِ أٓخ

 ٓٞػي ًُي ك٢ رٔخ ٣ظزؼٚ، ح١ٌُ حُـٌحث٢ ٝحُ٘ظخّ حُلَى

 رظ٘خٍٝ ح٧ؽزخء ٣٘ظق ٓخ ٝػخىس ٤ًٔٝظٚ، حُطؼخّ ط٘خٍٝ

 ٝؿزخص أٍرغ ا٠ُ ػ٬ع ٖٝٓ طـ٤َس، ٝؿزخص ػ٬ع

 ٝح٤ُٞٔٗ٩ٖ حٌَُٔ ر٤ٖ حطِحٕ ػ٠ِ ُِللخظ أهَٟ، هل٤لش

 حُٔشزؼش حُيٕٛٞ ٗٔزش ط٣ِي أ٫ حُوزَحء ٣ٝ٘ظق حُيّ، ك٢

 رظ٘خٍٝ ٣٘ظلٕٞ ًٔخ ُِلَى، حُـٌحث٢ حُ٘ظخّ ك٢% 7 ػٖ

 ٝحٌَُر٤ٛٞيٍحص، ًخُزَٝط٤ٖ، حُـٌحث٤ش، حُؼ٘خطَ

 طلض حُيّ ك٢ حٌَُٔ ٓٔظٟٞ ٩روخء رخطِحٕ ٝحُيٕٛٞ

 حُزي٤ٗش حُظٔخ٣ٍٖ ٓٔخٍٓش طؼُي: حُزي٤ٗش حُظٔخ٣ٍٖ. ح٤ُٔطَس

خ ؿِءًح ًٓ  ح١ٌَُٔ َُٔػ٠ حُؼ٬ؿ٤ش حُوطش ٖٓ ٛخ

خ ٣لؼَ ٌُٖ حُؼخ٢ٗ، ٝحُ٘ٞع ح٧ٍٝ حُ٘ٞع ر٘ٞػ٤ٚ، ًٔ  ىحث

 ٖٓ ٓليى رَٗخٓؾ رخطزخع حُزيء هزَ حُطز٤ذ حٓظشخٍس

 حٌَُٔ ٛزٞؽ طـ٘ذ أؿَ ٖٓ ح٣َُخػ٤ش، حُظٔخ٣ٍٖ

 إٔ اىٍحى حُؼ١ٍَٝ ٖٓ ٌُٖ هط٤َس، ُٔٔظ٣ٞخص

 أٝ حُوِز٤ش رخُ٘ٞرش ح٩طخرش هطَ طولغ حُزي٤ٗش حُظٔخ٣ٍٖ

 طٞكَ هي أٜٗخ ًٔخ ح١ٌَُٔ، َٓػ٠ ػ٘ي حُيٓخؿ٤ش حٌُٔظش

 حُ٘ٞع ر١ٌَٔ حُٔظخر٤ٖ ُٕٝ ٖٓ ٝط٘وض ُِظٞطَ ك٬ً 

 ح١ٌَُٔ َٓػ٠ ٓؼظْ حُوزَحء ٣ٝ٘ظق حُؼخ٢ٗ،



 
 

 ك٢ ىه٤وش 150 ُٔيس ح٣َُخػ٤ش حُظٔخ٣ٍٖ رٔٔخٍٓش

 ٛٞحث٤ش، أٝ حُشيس ٓظٞٓطش ٣ٍخػخص شٌَ ػ٠ِ ح٧ٓزٞع،

 حُٔؼيٍ ػٖٔ حُيّ ػـؾ ػ٠ِ حُللخظ.حُٔش٢ ٓؼَ

 ا٠ُ ح١ٌَُٔ َٓػ٠ حٗظزخٙ حُـٔؼ٤ش طِلض: حُطز٤ؼ٢

 ا٠ُ حُٔئى٣ش ح٧ٍٓٞ ٖٓ حُيّ ػـؾ حٍطلخع ًٕٞ كو٤وش

 ا٠ُ رخ٩ػخكش ٝح٤ٌُِظ٤ٖ، ٝحُوِذ، رخُؼ٤٘٤ٖ، ٓشخًَ

 ح١ٌَُٔ َٓػ٠ ػ٠ِ كبٕ ٌُُي حُيٓخؿ٤ش، حٌُٔظش

 ػزَ ،130/80 ٖٓ أهَ ىّ ػـؾ ػ٠ِ رخُللخظ ح٫ٛظٔخّ

 ٝح٣َُخػش، رخُـٌحء طظؼِن ٓ٘خٓزش ك٤خط٤ش أٗٔخؽ حطزخع

: حُـٌػ٤ش حُو٣٬خ.ح٧َٓ ُِّ إ ح٧ى٣ٝش أهٌ ا٠ُ رخ٩ػخكش

 ك٤ٔخ ٝحُظلخإٍ رخُو٤َ حُـٌػ٤ش حُو٣٬خ طـخٍد طزشَ

١ٌَّٔ، َٓع ػ٬ؽَ  ٣وضُّ   حُو٣٬خ ٌٛٙ ٝطؼَُف حُ

 ٝهي حُو٣٬خ، ٖٓ أهَٟ ٧ٗٞحع حُظلَع ػ٠ِ رويٍطٜخ

 حٓظويحٜٓخ ػ٘ي حُ٘ـخكخص رؼغ ػ٠ِ حُؼِٔخء كظَ

 حُو٣٬خ حٓظويحّ ٌُٖ حُؼخ٢ٗ، حُ٘ٔؾ ٖٓ ح١ٌَُٔ ُؼ٬ؽ

 ٍُع. رؼي حُٔظٞكَ حُؼ٬ؽ َُٔكِش ٣ظَ ُْ حُـٌػ٤ش

 ُو٣٬خ حُ٘خؿلش ٍُِِحػش ٣ٌُٖٔ: حُز٣ٌَ٘خ٤ٓش حُـٍِ ه٣٬خ

 حُٔظخد ك٤خس ؿٞىس ٖٓ ط٣ِي إٔ حُز٣ٌَ٘خ٤ٓش حُـٍِ

ؿْ ػ٠ِ ح١ٌَُٔ رَٔع َّ  كي٣ؼش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ًٜٞٗخ ٖٓ حُ

 ٝرخهظظخٍ ك٤ٜخ، ٝحُزلغ طط٣َٞٛخ ػ٠ِ حُؼَٔ ٣ٝـ١َ

 َّٕ ٍَ  كب  ٖٓ طئهٌ ه٣٬خ ػٖ ػزخٍس ٢ٛ حُز٣ٌَ٘خ٤ٓش حُـِ

 ُي٣ٜخ ٣ٌٕٝٞ ح٣َُٔغ، ر٣ٌَ٘خّ ك٢ ٝطٍِع ٓظزَع  

ٌَّٔ ٓٔظ٣ٞخص طل٤ٖٔ ػ٠ِ حُويٍس  ٝاكَحُ حُيّّ ك٢ حُ

 حُز٣ٌَ٘خّ ٍُحػشُ  طؼُيُّ : حُز٣ٌَ٘خّ ٍُحػش. ح٤ُٞٔٗ٩ٖ

ح ًٍ  ًٔخ ح٧ٍٝ، حُّ٘ٔؾ ٖٓ ح١ٌَُٔ َُٔػ٠ ٓظخكًخ ه٤خ

 حُٔظخر٤ٖ ػ٘ي ػ٣ٍَٝش حُط٣َوش ٌٛٙ طٌٕٞ إٔ ٣ٌُٖٔ

 طُٔخػي ٓخ ٝؿخُزًخ ح٠ٌُِ، َٓع ٖٓ ٓظويٓش رَٔحكَ

ٌَّٔ ٓٔظٟٞ حٓظؼخىس ػ٠ِ حُز٣ٌَ٘خّ ٍُحػش  حُيّّ، ك٢ حُ

 ك٤خطٚ كظَس ؽ٤ِش أى٣ٝش أهٌ ح٣َُٔغ ػ٠ِ ٤ٓظٞؿذ ٌُٖ

: ح٧ى٣ٝش. حُـي٣ي حُز٣ٌَ٘خّ حٓظوزخٍ ػ٠ِ حُـْٔ ُظؼ٣ٞي

 أٗٞحع ٓغ ُِظؼخَٓ حُٔظٞكَس حُؼ٬ؿخص أٗٞحع طظؼٖٔ

: ح٧ٍٝ حُ٘ٞع ١ٌَٓ. ٢ِ٣ ٓٔخ ٬ًً  ح١ٌَُٔ َٓع

 ُؼ٬ؽ حَُث٢ٔ٤ حُؼ٬ؿ٢ حُو٤خٍ رٌٞٗٚ ح٤ُٞٔٗ٩ٖ ٣ؼَُف

 ٤ًٔش طؼ٣ٞغ أؿَ ٖٓ ح٧ٍٝ، حُ٘ٞع ١ٌَٓ َٓػ٠

 حُلو٤وش ٝك٢ اٗظخؿٜخ، حُـْٔ رٞٓغ ٤ُْ حُظ٢ ح٤ُٞٔٗ٩ٖ

 ٌُٜح ػخىس طُٔظؼَٔ ٍث٤ٔ٤ش أٗٞحع أٍرؼش ُ٪٤ُٖٞٔٗ كبٕ

 ٓيس ٝؽٍٞ رَٔػش ر٤ٜ٘خ ك٤ٔخ طوظِق ٌُٜ٘خ حُـَع،

 ٣َٓغ ح٤ُٞٔٗ٩ٖ: ٢ِ٣ ٓخ طظؼٖٔ ٢ٛٝ ٓلؼُٜٞخ،

 ٓؼ٢ رؼي رخُؼَٔ ح٤ُٞٔٗ٩ٖ ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح ٣زيأ: حُٔلؼٍٞ

 ا٠ُ ٓلؼُٞٚ ٣ٝيّٝ ٣َُِٔغ، اػطخثٚ ٖٓ ىه٤وش 15

 ٣زيأ: حُٔلؼٍٞ هظ٤َ ح٤ُٞٔٗ٩ٖ. ٓخػخص 4-3 كٞح٢ُ

 ٣ٝيّٝ ٣َُِٔغ، اػطخثٚ ٖٓ ىه٤وش 30 ٓؼ٢ رؼي رخُؼَٔ

 ٓظٞٓؾ ح٤ُٞٔٗ٩ٖ. ٓخػخص 8-6 كٞح٢ُ ا٠ُ ٓلؼُٞٚ

 ٖٓ ٓخػظ٤ٖ أٝ ٓخػش ٓؼ٢ رؼي رخُؼَٔ ٣زيأ: حُٔلؼٍٞ

 18-12 كٞح٢ُ ا٠ُ ٓلؼُٞٚ ٣ٝيّٝ ٣َُِٔغ، اػطخثٚ

 ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح ٣زيأ: حُٔلؼٍٞ ٓي٣ي ح٤ُٞٔٗ٩ٖ. ٓخػش

 اػطخثٚ ٖٓ ٓخػخص رؼغ ٓؼ٢ رؼي رخُؼَٔ ح٤ُٞٔٗ٩ٖ

. أًؼَ أٝ ًخَٓ ٣ّٞ كٞح٢ُ ٓلؼُٞٚ ٣ٝيّٝ ٣َُِٔغ،

 ٣َٓغ ٗظق أ٤ٔٛش حُوزَحء ٣َٟ: حُؼخ٢ٗ حُ٘ٞع ١ٌَٓ

 حُـ٤ي حُـٌحء ػ٠ِ رخُظ٤ًَِ ريح٣شً  حُؼخ٢ٗ حُ٘ٞع ١ٌَٓ

 حُطَم ٌٛٙ طٌٖ ُْ كخٍ ك٢ أٓخ حُٔ٘ظظْ، حُزي٢ٗ ٝحُ٘شخؽ

 حُٞحؿذ ٖٓ ك٤ٌٕٔٞ حُيّ، ك٢ حٌَُٔ ٓٔظٟٞ ُظو٤َِ ًخك٤ش

 حُظ٢ حُـَع، ٌُٜح هظ٤ظًخ حُٔظ٘ؼش ح٧ى٣ٝش ط٘خٍٝ

 طؼ٤ن: ؿ٣ًُِٞٞيحُ أُلخ ٓؼزطخص: ٢ِ٣ ٓخ أٜٛٔخ ٣ظؼٖٔ

 ح٧ٓؼخء ك٢ حٌَُر٤ٛٞيٍحص ط٤ٌَٔ حُيٝحث٤ش حًَُٔزخص ٌٛٙ

 ٖٓ ٣ئهَ ٓٔخ ح٧ٓؼخء، ا٣ِٗٔخص أكي ػَٔ طؼز٤ض ػزَ

 ٣ُ٘ظق ٫ ٓخ ٝؿخُزًخ حُيّ، ٌَٓ ٣ٝولغ حٓظظخطٜخ

 رٔزذ ح١ٌَُٔ، ُؼ٬ؽ حُزيح٣ش ك٢ ح٧ى٣ٝش ٌٛٙ رخٓظويحّ

 حُـخُحص، ًؼَس ر٤ٜ٘خ ٖٓ حُظ٢ حٌُؼ٤َس، حُـخٗز٤ش أػَحػٜخ

 طلٜٔ٘خ آٌخ٤ٗش ٖٓ حَُؿْ ػ٠ِ ٝح٫ٗظلخهخص، ٝح٩ٜٓخٍ،

 ٣ظق ٓخ ؿخُزًخ: حُزخ٣ـٞح٤ٗي ًَٓزخص. ح٫ٓظؼٔخٍ ٓغ

 حُ٘ٞع ١ٌَٓ َُٔػ٠ حُزيح٣ش ك٢ حُيٝحء ٌٛح حُطز٤ذ

 ٤ًٔش ٣ٝوَِ رخ٤ُٔظل٤ٍٖٓٞ، ٣ؼَف ٓخ ٜٝٓ٘خ حُؼخ٢ٗ،

 حُو٣٬خ كٔخ٤ٓش ٖٓ ٣ِ٣ٝي حٌُزي ٣لَُٙ ح١ٌُ حُـًُِٞٞ

 ح٤ُّٞ، ك٢ َٓط٤ٖ حُيٝحء ٌٛح ٣ئهٌ ٓخ ٝػخىس ُ٪٤ُٖٞٔٗ،

 هل٤لش، ؿخٗز٤ش أػَحع ًٝح حُؼٖٔ ٍه٤ض ٣ؼُيّ  أٗٚ ًٔخ

 حُُٕٞ ٣ُِخىس ٓٔزذ ؿ٤َ ٌُ٘ٚ حُزطٖ، ٝأُْ ح٩ٜٓخٍ ٓؼَ

: ٣ٍٞ٣خ حُِٔل٤َٗٞ. حُيّ ك٢ حٌَُٔ ٓٔظٟٞ حٗولخع أٝ

 ٖٓ حُلجش ٌٛٙ طلض حُٞحهؼش حُيٝحث٤ش حًَُٔزخص ٌٛٙ طللِ

 ٌُٜ٘خ ح٤ُٞٔٗ٩ٖ، ٖٓ ح٣ُِٔي اٗظخؽ ا٠ُ حُز٣ٌَ٘خّ حُؼوخه٤َ

 ٣ُخىس ٜٓ٘خ ػي٣يس، ؿخٗز٤ش ٧ػَحع رٔظخكزظٜخ ٓؼَٝكش

. حُيّ ك٢ حٌَُٔ رٔٔظٟٞ ٝحٗولخع رخُُٕٞ

ًٓخ ط٣ِي حُظ٢: ػ٤خ٤ُُٝي٣٘ي٣ٕٞ  ػ٠ِ ح٤ُٞٔٗ٩ٖ طؤػ٤َ أٓخ

 ٖٓ حٌُزي اٗظخؽ ٝطوَِ ٝحُيٕٛٞ حُؼؼ٬ص ه٣٬خ

 طظؼٖٔ: ح٤ُٔـ٤ِظ٤٘خ٣ي ًَٓزخص: ٗٞػخٕ ٜٝٓ٘خ حُـًُِٞٞ،

 ح٣َُزخؿ٤٘٤ِي ٖٓ ًَ حًَُٔزخص ٌٛٙ أٓؼِش أرَُ

 ٖٓ ح٣ُِٔي اٗظخؽ ػ٠ِ حُز٣ٌَ٘خّ طللِ ٢ٛٝ ٝحُ٘خطـ٤٘٤ِي،

 ح٩طخرش هطَ ٓغ ٣ظَحكن حٓظؼٔخُٜخ ٌُٖ ح٤ُٞٔٗ٩ٖ،

 ٓغ أهٌٛخ ٣ـذ ًٔخ حُيّ، ك٢ حٌَُٔ ٓٔظٟٞ رخٗولخع

 أهَ ٣ـؼِٜخ ٌٝٛح ح٤ُّٞ، ك٢ َٓحص ػ٬ع حُٞؿزخص

 ٗٞحهَ ٓؼزطخص. حُؼ٬ؿخص ٖٓ ؿ٤َٛخ ٖٓ حٓظؼٔخ٫ً 

 ٢ٛٝ: GLP-1 ٓٔظوز٬ص ٝٓ٘زٜخص حُظٞى٣ّٞ، ٓشخٍى

 أَٓحع ٖٓ ٣ؼخٕٗٞ ح٣ٌُٖ ٨ُشوخص طٔظويّ أى٣ٝش

 َٝٓع حُشَح٤٣ٖ، ٝطظِذ حُي٣ٞٓش ٝح٧ٝػ٤ش حُوِذ



 
 

 حُظٞى٣ّٞ، ؿًُِٞٞ ُ٘ٞحهَ ٓؼزطخص ٝطؼي حُِٖٔٓ، ح٠ٌُِ

 .حُـًِٞخؿٕٞ طشزٚ حُظ٢ حُززظ٤ي ٓٔظوز٬ص ٓ٘زٜخص أٝ

 اىغنشٌ ىَشض غجُؼُخ ػلاخبد

 َُٔع حُطز٤ؼ٤ش حُؼ٬ؿخص رخٓظويحّ حُزؼغ ٣ٞط٢ هي 

 ح٤ٌ٣َٓ٧ش حُـٔؼ٤ش إٔ ا٠ُ ح٩شخٍس طـيٍ ٌُٖ ح١ٌَُٔ

 ر٘خءً  ٨ُؽزخء اٍشخىحص ٗشَص هي 2018 ػخّ ك٢ ١ٌَُِٔ

 ح٩ٍشخىحص طؼٔ٘ض ٝهي رٌُي، حُٔظؼِوش ح٧ىُش ؿ٤ٔغ ػ٠ِ

 أ١ ٫ٓظؼٔخٍ حُيحػٔش حُؼ٤ِٔش ح٧ىُش ٖٓ أ١ ُٞؿٞى ٗل٤ًخ

 ًُي ك٢ رٔخ ح١ٌَُٔ، َٓع ُؼ٬ؽ حُزي٣ِش حُؼ٬ؿخص ٖٓ

 كٌٍص ًٔخ ًخُل٤ظخ٤ٓ٘خص، حُـٌحث٤ش، ٝح٬ٌُٔٔص ح٧ػشخد

 ح٧ًٔيس، ٓؼخىحص ٖٓ أ١ حٓظويحّ ػٞحهذ ٖٓ حُـٔؼ٤ش

 رٔزذ ٝحٌُخٍٝط٤ٖ، ،(ؽ) ٝك٤ظخ٤ٖٓ ،(ٛـ) ك٤ظخ٤ٖٓ ٓؼَ

 طلش طل٤ٖٔ ػ٠ِ ٜٓ٘خ أ١ ُلخػ٤ِش حُٔؼزظش ح٧ىُش ػؼق

 رخُطَم ح١ٌَُٔ ػ٬ؽ ح٣ٝ،١ٌٌَُٖٔٔ َٓػ٠

 رخْٓ ٝحُٔؼَٝف(: 1د) ك٤ظخ٤ٖٓ: حُظخ٤ُش حُطز٤ؼ٤ش

ُٔظخر٤ٖ ٖٓ كخُؼي٣ي حُؼخ٤ٔ٣ٖ،  ٖٓ ٣ؼخٕٗٞ رخ١ٌَُٔ حُ

 حُل٤ظخ٤ٖٓ ٌٛح ٗوض ٍٝرؾ حُؼخ٤ٔ٣ٖ، ك٤ظخ٤ٖٓ ٗوض

 ٣لُٖٔ: حُٔـ٤ٔ٤ّ٘ٞ .حُي٣ّٞٓش ح٧ٝػ٤ش حُوِذ رؤَٓحع

 ػـؾ ٝػزؾ ُ٪٤ُٖٞٔٗ حُـْٔ كٔخ٤ٓش ٖٓ حُٔـ٤ٔ٤ّ٘ٞ

 ٣لظ١ٞ: حُؼ٘ذ. حُيّ ؿًُِٞٞ ٖٓ ٣وَِ ريٍٝٙ ح١ٌُ حُيّ،

 ٓ٘غ ػ٠ِ طٔخػي ٝحُظ٢ ح٣َُٔل٤َحطٍَٝ، ٓخىس ػ٠ِ حُؼ٘ذ

 أ٣ؼًخ طوَِ أٜٗخ حُيٍحٓخص ٝأظَٜص رخُيّ، حٌَُٔ حٍطلخع

 حُظ٢ حُيٍحٓخص ُزؼغ ٝكوًخ ًُٝي حُظؤًٔي١ ح٩ؿٜخى ٖٓ

 حُيٍحٓخص أظَٜص: حُوَكش. حُل٤ٞحٗخص ػ٠ِ أؿ٣َض

 حُظّٞ، أػ٘خء حُيّ ك٢ حٌَُٔ ٗٔزش ٖٓ حُظو٤َِ ك٢ ًلخءطٜخ

 ك٢ ٝحػيس هطٞس طٌٕٞ هي أٜٗخ حُؼِٔخء ٣َٟ ٝرخُظخ٢ُ

ُٔظخر٤ٖ ػ٬ؽ  ٣لظ١ٞ: ح٧هؼَ حُشخ١. رخ١ٌَُٔ حُ

 أهٟٞ ٖٓ حُٔخىس ٌٛٙ ٝطؼي حُز٤ُٞل٤ٍ٘ٞ ٠ٔٔ٣ ًَٓذ ػ٠ِ

 ٖٓ حُٞهخ٣ش ك٢ طٔخْٛ كٞحثي ُٚ إٔ ًٔخ ح٧ًٔيس، ٓؼخىحص

 حُؼّّٞ. حُـًُِٞٞ ػ٠ِ ح٤ُٔطَس ٝطل٤ٖٔ ح١ٌَُٔ َٓع

 هظخثض ُِؼّٞ": Allium sativum" حٍُِٔٝع

 رخ٧ٝػ٤ش حُيّّ ىٍٝحٕ ػ٠ِ ٝطؤػ٤َحص ٨ًُٔيس، ٓؼخىسّ

ؿْ ٝػ٠ِ حُيه٤ّوش، َّ ُّظ٢ حُيٍّحٓخص ٖٓ حُو٤َِ إٔ ٖٓ حُ  ح

١ٌََّ ٝٓٔظ٣ٞخص حُؼّّٞ حٓظويحّ ر٤ٖ ٍرطض ُّٔ  حُيّّ ك٢ حُ

ّٕ  ا٫ّ  ٝح٤ُٞٔٗ٩ٖ،  ٣ُٔزّذ كخُؼّّٞ ا٣ـخر٤ّش، ًخٗض حُ٘ظّخثؾ أ

١ٌََّ ٗٔزش ك٢ حٗولخػًخ ُّٔ  اكَحُ ٖٓ ٣ِ٣ٝي حُيّّ، ك٢ حُ

 ٓخ ٌُٖٝ حُـْٔ، ك٢ طلط٤ٔٚ ػ٤ِّٔش ٣ٝزُط٠ّء ح٤ُٞٔٗ٩ٖ،

١ٌََّ َٓع ُؼ٬ؽ حُؼّّٞ حٓظويحّ ُحٍ ُّٔ  ٣ُِٔي كظخؽ حُ

": ivy gourd" حُِز٬ّد هَع. ٝحُظـّخٍد ح٧رلخع ٖٓ

س شزٚ ك٢ حُ٘زّخطخص ٖٓ حُّ٘ٞع ٌٛح ٣٘ٔٞ ٍّ  حُٜ٘ي٣ّش، حُوخ

ؿِي حُؼ٬ؿخص، ك٢ طو٤ِي٣ًّخ ٣ُٝٔظويّ ُٞ ّٕ  ك  حُ٘زّخص ٌٛح أ

 كؼ٘ي ح٤ُٞٔٗ٩ٖ، ٝظ٤لش طشُخرٚ هظخثض ػ٠ِ ٣لظ١ٞ

ّ٘زخص ٌٛح حٓظويحّ ١ٌََّ، َُٔػ٠ حُ ُّٔ  طـ٤َّحص كيػض حُ

٤ّٔطَس ك٢ ًز٤َس ١ٌََّ ٗٔزش ػ٠ِ حُ ُّٔ ّٕ  ٌُح حُيّّ، ك٢ حُ  كب

١ٌََّ َٓع ُؼ٬ؽ حٓظويحٓٚ ُّٔ  ٣ُِٔي ٣لظخؽ ُحٍ ٓخ حُ

ًّي ٝحُظـّخٍد ح٧رلخع ٖٓ ٬ص: حُوَكش. ُِظؤ ّٔ  كخٌُٔ

ُّظ٢ حُـٌحث٤ّش  ٓٔلٞم ػ٠ِ طلظ١ٞ حُوَكش، ػ٠ِ طلظ١ٞ ح

 ٖٓ حُؼي٣ي كظش٤َُ ٓ٘ٚ، ٓٔظوِظًخ أٝ ًخ٬ًٓ، حُوَكش

١ٌََّ ٗٔزش هلغ ػ٠ِ ٣ُٔخػي أّٗٚ ا٠ُ حُيٍّحٓخص ُّٔ  ك٢ حُ

ّٖٔ حُيّّ، ٤ّٔطَس ٣ٝلُ ١ٌََّ، َٓع ػ٠ِ حُ ُّٔ  كٞؿيص حُ

ّٕ  حُيٍّحٓخص اكيٟ ١ٌََّ َٓػ٠ حٓظويحّ أ ُٔ  حُ

 ُٔيسّ ٝحُؼشخء ح٩كطخٍ ٝؿزش هزَ حُوَكش ُٔٔظوِظخص

١ٌََّ ٗٔزش ٖٓ ٣وَِّ أشَٜ ػ٬ػش ُّٔ  حُيّّ ك٢ حُظ٤ّخ٢ٓ حُ

 ح٫ٓظـخرش ػ٠ِ حُـْٔ ه٣٬خ حُوَكش كظُٔخػي ،٪8.4 ر٘ٔزش

ٌََّ ٣ٔٔق ٓٔخ أكؼَ، حٓظـخرشً  ُ٪٤ُٖٞٔٗ ُّٔ  رخُيهٍّٞ ُِ

 كخُـَػش حُيّّ، ك٢ ٗٔزظٚ ٖٓ ٝحُظو٤َِّ حُـْٔ، ا٠ُ

 َٓع ُؼ٬ؽ حُوَكش ٓٔظوِض ٖٓ رٜخ حُٔٞط٠

١ٌََّ ُّٔ ط٤ٖ ِٓؾ 250 ٢ٛ حُ َّ . حُطّؼخّ هزَ ح٤ُّٞ ك٢ ٓ

 ٗٔض حُ٘زخطخص، ٖٓ ٓـٔٞػش ٢ٛٝ: ح٢ٌ٣َٓ٧ حُـ٘ٔ٘ؾ

 طولِغ أّٜٗخ كِٞكع حُشّٔخ٤ُّش، أ٣ٌَٓخ ك٢ أٓخ٢ٓ رشٌَ

١ٌََّ ٗٔزش ُّٔ  ػ٘ي٪  20 ٣وُخٍد رٔخ حُيّّ ك٢ حُطّؼخّ رؼي حُ

 َٓع ٖٓ ٣ؼُخٕٗٞ ح٣ٌُّٖ ٝػ٘ي ح٧طلّخء، ح٧شوخص

١ٌََّ ُّٔ ّٕ  ُٞكِعَ  ًٔخ حُؼخ٢ّٗ، حُّ٘ٞع ٖٓ حُ  ط٘خٍٝ أ

١ٌََّ رَٔع حُٔظخر٤ٖ ح٧شوخص ُّٔ  حُؼخ٢ّٗ حُّ٘ٞع ٖٓ حُ

خ ًٓ  ٝؿزخص ٖٓ ىه٤وش 40 هزَ ح٢ٌ٣َٓ٧ حُـ٘ٔ٘ؾ ٖٓ ؿَح

 ػ٠ِ حُللخظ ٓغ ش٣َٜٖ، ُٔيسّ ٝحُؼشخء ٝحُـيحء ح٩كطخٍ

ٍ ٣٘ولغ ٓ٘ظظْ، رشٌَ ح٧ٓخ٢ٓ ػ٬ؿْٜ ُّ يّ ُّٔ  ك٢ حُ

 حُو٣٬خ حٓظـخرش ٣لٖٔ ٓٔخ ،٪10 ر٘ٔزش ُي٣ْٜ حُيّّ

 حُٔٞط٠ كخُـَػش ُٚ، اكَحُٛخ ٖٓ ٣ِ٣ي ًٔخ ُ٪٤ُٖٞٔٗ،

 ٖٓ ىه٤وش 40 هزَ ؿَحّ 1 ٢ٛ ح٢ٌ٣َٓ٧ حُـ٘ٔ٘ؾ ٖٓ رٜخ

: ح٧ُٞك٤َح. ٝحُؼشخء ٝحُـيحء، ح٩كطخٍ، ٝؿزخص ط٘خٍٝ

١ٌََّ ٗٔزش طول٤غ ػ٠ِ أ٣ؼًخ ح٧ُٞك٤َح طُٔخػي ُّٔ  ك٢ حُ

٬ّٔص شٌَ ػ٠ِ كظٔظويحّ حُيّّ،  شٌَ ػ٠ِ أٝ ؿٌحث٤ّش، ٌٓ

 ٗٔزش ٖٓ ك٤وَُِّ ح٧ُٞك٤َح، أٍٝحم ٖٓ حُٔظ٘ٞع حُؼظ٤َ

ٌَّ ّٔ ١ٌََّ ٗٔزش ٖٝٓ حُظ٤خ٢ٓ، حُ ُّٔ  حُظَّح٢ًٔ حُ

١ٌََّ حُٔظخر٤ٖ ٨ُشوخص ُّٔ  كظش٤َ حُؼخ٢ّٗ، حُّ٘ٞع ٖٓ رخُ

ّٕ  ا٠ُ حُيٍّحٓخص  ح٤ُٞٔٗ٩ٖ اٗظخؽ ٖٓ طلُلِّ هي ح٧ُٞك٤َح أ

 ٖٓ رٜخ حُٔٞط٠ كخُـَػش حُز٣ٌَ٘خّ، ه٣٬خ ك٢

 أٝ ًز٫ٞٔص، شٌَ ػ٠ِ ٤ٓٞ٣ًّخ ِٓؾ 1000 ٢ٛ ح٧ُٞك٤َح

 ػظ٤َ ٖٓ ٤ٓٞ٣ًّخ َٓ 30 ٣ؼُخىٍ ٓخ أ١ ًز٤َط٤ٖ ِٓؼوظ٤ٖ

ع: حُلِزش ٗزخص. حُظزخٍ ٍَ  ك٢ ٝحٓغ ٗطخم ك٢ حُلِِزش طُِ

ّٓؾ، حُزلَ ٖٓ ٝأؿِحء أك٣َو٤خ، ٝشٔخٍ حُٜ٘ي،  ٖٝٓ حُٔظٞ

هخرش حُوخػؼش ؿ٤َ حُو٤ِِش حُظـّخٍد ر٤ٖ َّ  أؿ٣َض حُظ٢ ُِ

١ٌََّ َٓػ٠ ػ٠ِ ُّٔ  حٓظويحّ ػٖ ٗظؾ حُؼخ٢ّٗ، حُّ٘ٞع ٖٓ حُ



 
 

ًّٔ٘خ حُ٘زظش، ٌُٜٙ ٓؼظْٜٔ ٌََّ ٗٔزش ك٢ طل ّٔ  ا٫ّ  حُيّّ، ك٢ حُ

 ّٕ ِّٔز٤ٖ. حُيٍّحٓخص ٖٓ ٣ُِٔي ٣لظخؽ حٓظويحٓٚ أ  حُ

ِّٔز٤ٖ ٣لظ١ٞ": Milk thistle" ح٢ٔ٣َُٔ  ح٢ٔ٣َُٔ حُ

 ٝٓؼخىحّص حُل٬ك٣ٞ٘٤يحص ٖٓ ػخ٤ُش ط٤ًَِحص ػ٠ِ

 ٓوخٝٓش ػ٠ِ ٓل٤ي طؤػ٤َ ُزؼؼٜخ ٣ٌٕٞ هي ٝحُظ٢ّ ح٧ًٔيس،

٤ّٔطَس حٓظويحٓٚ ػٖ ٣٘ظؾ ٓٔخ ح٤ُٞٔٗ٩ٖ،  ٗٔزش ػ٠ِ حُ

١ٌََّ ُّٔ َّ  حُوَع. حُيّّ ك٢ حُ ُٔ  آ٤ٓخ، ٓ٘خؽن ك٢ ط٘ٔٞ: حُ

 طلؼ٤َ ٣ٌُٖٝٔ حُـ٘ٞر٤ّش، ٝأ٣ٌَٓخ ٝأك٣َو٤خ، ٝحُٜ٘ي،

وظِلش، رطَم حُؼشزش  َٓػ٠ حُؼشزش ٌٛٙ ٝطٔخػي ُٓ

١ٌََّ ُّٔ  حُـًُِٞٞ ٝأًٔيس ح٤ُٞٔٗ٩ٖ، اكَحُ ػ٠ِ حُ

 طـَرش أظَٜص: حُٔويّّ حُلزن. حُيّّ ك٢ حُٔٞؿٞى

 حُؼشزش ٌُٜٙ ا٣ـخر٢ طؤػ٤َ ٝؿٞى َُِهخرش هخػؼش ٣َ٣َّٓش

١ٌََّ ٗٔزش ػ٠ِ ُّٔ ١ٌََّ حُٞؿزخص، رؼي حُ ُّٔ  حُظ٤ّخ٢ٓ، ٝحُ

ّٕ  ًٔخ ّٕ  ٣ظٞهّؼٕٞ حُؼِٔخء أ ُ حُؼشزش، ٌٛٙ حٓظويحّ أ ِّ  ٣ؼُ

 حُٔٔئُٝش حُز٣ٌَ٘خّ، ك٢ حُٔٞؿٞىس ر٤ظخ ه٣٬خ ػَٔ ٖٓ

 حُظّزخٍ. اكَحُٙ ػ٤ِّٔش ُظ٤َٜٔ ح٤ُٞٔٗ٩ٖ اكَحُ ػٖ

ّ٘زخطخص ٖٓ حُّ٘ٞع ٌٛح ٣٘ٔٞ: حُشّخثي  حُظلَحء ك٢ حُ

١ٌََّ حٓظظخص ػ٠ِ حٓظويحٓٚ ٣ئُػَّ كوي حُوخكِش، ُّٔ  ٖٓ حُ

١ٌََّ ٓٔظ٣ٞخص ٖٓ ٣وَُِّ ًٔخ ح٧ٓؼخء، ُّٔ  حُطؼخّ، رؼي حُ

١ٌََّ ٓٔظٟٞ ٖٝٓ ُّٔ  حُلخؿش طِحٍ ٓخ ٌُٖٝ حُظَّح٢ًٔ، حُ

 .هخثٔش كخػ٤ِظّٚ ٩ػزخص حُيٍّحٓخص ٖٓ ٣ُِٔي

 اىغنشٌ ثَشض الإصبثخ أػشاض

 ح٧ػَحع ح١ٌَُٔ َٓع ٖٓ حُ٘ٞػ٤ٖ ٬ً ٣ِٔي 

 رخُـٞع حُشؼٍٞ: ٣ؤط٢ ٓخ طشَٔ ٝحُظ٢ ٗلٜٔخ ح٤ُٝ٧ش

 أٝ ح٤ُٞٔٗ٩ٖ ٖٓ ٣ٌل٢ ٓخ اٗظخؽ ػيّ ٣ظٔزذ: ٝحُظؼذ

 ح٤ٌُٔش طٞكَ رؼيّ ح١ٌَُٔ كخ٫ص ك٢ اٗظخؿٚ ػيّ

 حُـْٔ ا٤ُٚ ٣لظخؽ ٓخ ٝٛٞ حُـًُِٞٞ، ٫ٓظويحّ ح٬ُُٓش

 حُـْٔ، أٗشطش ٧ىحء ح٬ُُٓش حُطخهش ػ٠ِ ُِلظٍٞ

 ٓخ ػ٠ِ حُلظٍٞ ٖٓ طظٌٖٔ ُٖ حُو٣٬خ كبٕ ٝرخُظخ٢ُ

. ٝحُـٞع رخُظؼذ حُشؼٍٞ ٣ٔزذ ٓٔخ حُطخهش ٖٓ ٣ٌل٤ٜخ

 حُٞػغ ك٢ حُشوض ٣ظزٍٞ: حُظزٍٞ ًٝؼَس حُؼطش

 حُٞحكي، ح٤ُّٞ ه٬ٍ َٓحص ٓزغ ا٠ُ أٍرغ ر٤ٖ حُطز٤ؼ٢

 حُٔظخر٤ٖ ح٧شوخص ُيٟ حَُٔحص ػيى طِىحى ٌُٖٝ

 رٌؼ٤َ ًُي ٖٓ أًؼَ ُِظزٍٞ ٣لظخؿٕٞ اً ح١ٌَُٔ، رَٔع

ح ًَ  حُـًُِٞٞ حٓظظخص ػخىسً  طؼ٤يحٕ ح٤ٌُِظ٤ٖ إٔ ا٠ُ ٗظ

 حٌَُٔ ٓؼيٍ ٣َطلغ حُلخُش ٌٛٙ ك٢ ٌُٖٝ رٜٔخ حٍَُٔٝ رؼي

 ؿ٤ٔغ اػخىس ػ٠ِ ح٤ٌُِظ٤ٖ هيٍس ػيّ ٓٔززًخ حُيّ ك٢

 ٖٓ ًز٤َس ٤ًٔخص رظ٣ٌٖٞ ٣ظٔزذ ٓخ ٝٛٞ حُـًُِٞٞ،

 ر٘خءً  رخُؼطش حُشؼٍٞ ٣ِٝىحى حُظزٍٞ َٓحص كظِىحى حُزٍٞ

 حٓظ٬ٜى ٣ظٔزذ: حُـِي ك٢ ٝكٌش حُلْ ؿلخف. ًُي ػ٠ِ

 حُظزٍٞ ًؼَس ٗظ٤ـش حُٔٞحثَ ٖٓ ًز٤َس ٤ٌُٔخص حُـْٔ

 حُلْ رـلخف حُشؼٍٞ ٝرخُظخ٢ُ حُـْٔ، ُزخه٢ رخُـلخف

ٍ ؿ٤َ حُُٕٞ كويحٕ. حُـِي ؿلخف ٗظ٤ـش ٝحُلٌش ََّ : حُٔز

 حُٔوظٞى ؿ٤َ حُُٕٞ كويحٕ ح١ٌَُٔ َٓػ٠ ٣ٞحؿٚ

 ٝحُؼؼ٬ص حُيٕٛٞ كَم ا٠ُ حُـْٔ ُـٞء رٔزذ

 اٗظخؿٜخ ػ٠ِ حُويٍس ػيّ كخٍ ك٢ حُطخهش ػ٠ِ ُِلظٍٞ

 ط٘ظؾ: ٝحُـؼ٤خٕ حُٞػ٢ كويحٕ. حُـٌحث٢ حُ٘ظخّ ٖٓ

 حُيٕٛٞ كَم ا٠ُ حُـْٔ ُـٞء ػ٘ي" ح٤ٌُظٞٗخص"

 حُيّ ك٢ طَحًٜٔخ ٣ٔزذ ٝحُظ٢ حُطخهش، ػ٠ِ ُِلظٍٞ

 ٜٓيىس ٓٔظ٣ٞخص ا٠ُ طظَ ٝهي حُٞػ٢، ٝكويحٕ حُـؼ٤خٕ

 ٓٔظ٣ٞخص حٗظظخّ ػيّ ٣ئى١: حَُإ٣ش ٝػٞف ػيّ. ُِل٤خس

 حُٔظخر٤ٖ ُيٟ حَُإ٣ش ك٢ طش٣ٞش ا٠ُ حُيّ ك٢ حٌَُٔ

 حُشّؼٍٞ: ٣ؤط٢ ٓخ ٜٝٓ٘خ: أهَٟ أػَحع. رخ١ٌَُّٔ 

 حُؼ٣ِّٞش ح٧ؽَحف ك٢ هيٍحٕ أٝ ٝهِ، أٝ رظ٤َٔ٘

 .حُلَٝم ٝشلخء حُـَٝف، حُظجخّ ك٢ رؾء. ٝحُٔل٤ِّش

 اىغنشٌ ٍشض أعجبة

ٌَّ ريحء ُ٪طخرش طئى١ّ حُظ٢ ح٧ٓزخد ٖٓ   أَٓحع: حُٔ

 حُظ٢ حٍُٞحػ٤ّش ح٧َٓحع ٖٓ ٢ٛٝ: حٌُحّط٤ّش حُٔ٘خػش

 ه٣٬خ رٜٔخؿش ٣ٝزيأ حُٔ٘خػ٢، حُـٜخُ ك٤ٜخ ٣ؼطَد

 ٝك٢ ػ٤ِٚ، ىه٤َ ؿْٔ أّٜٗخ حػظزخٍ ػ٠ِ ُظي٤َٓٛخ، حُـْٔ

 ػٖ حُٔٔئُٝش حُز٣ٌَ٘خّ ك٢ ر٤ظخ ه٣٬خ طٌٕٞ حُلخُش ٌٛٙ

 حُـٜخُ رٜـّٞ حُٔوظٞىس ٢ٛ ح٤ُٞٔٗ٩ٖ، َٕٛٓٞ اٗظخؽ

 أشوخص ٝؿٞى إٔ ك٤غ: حٍُٞحػ٤ّش حُؼٞحَٓ. حُٔ٘خػ٢

ٌَّ رَٔع ٓظخر٤ٖ  حكظٔخ٤ُّش ٖٓ ٣ِ٣ي حُؼخثِش ك٢ حُٔ

ٌَّ، رَٔع ح٩طخرش  ى٣ٍّٝش كلٞطخص رؼَٔ ٣ٝ٘ظق حُٔ

ٌَّ ٓٔظ٣ٞخص َُطي  ح٩طخرش ٫ًظشخف حُيّ، ك٢ حُٔ

ٌَّ رٞهض  حُيّٕٛٞ طَطزؾ: ٝحُٔٔ٘ش حُُٕٞ ٣ُخىس. ٓز

 ٓوخٝٓش ر٣ِخىس ٝحُوظَ حُزطٖ ٓ٘طوش ك٢ حُٔظَحًٔش

 رؤَٓحع ح٩طخرش حكظٔخ٤ُّش ؿخٗذ ا٠ُ ُ٪٤ُٖٞٔٗ، حُو٣٬خ

 ٓوخٝٓش. حُي٣ّٞٓش ٝح٧ٝػ٤ش حُوِذ أَٓحع ٓؼَ أهَٟ؛

 حُز٣ٌَ٘خّ ك٢ ر٤ظخ ه٣٬خ طوّٞ حُلخُش ٌٛٙ ك٢: ح٤ُٞٔٗ٩ٖ

 َٕٛٓٞ ٖٓ حُٔطِٞرش ح٤ٌُٔخص اٗظخؽ ك٢ ريٍٝٛخ

ّٔزذ ٌُٖٝ ح٤ُٞٔٗ٩ٖ،  حُيّّ ك٢ حُـًُِٞٞ طَحًْ ك٢ حُ

 ح٤ُٞٔٗ٩ٖ َُٜٕٓٞ حُو٣٬خ حٓظـخرش ػيّ ا٠ُ ٣ؼٞى

 حُطلَحص. حُيّّ ٖٓ حُـًُِٞٞ حٓظظخص ػ٠ِ ُظلل٤ِٛخ

 حُـ٤٘خص ٖٓ أًؼَ أٝ ٝحكي ؿ٤ٖ ك٢ ؽلَس كيٝع: حُـ٤٘٤ّش

 طٔزّذ حُز٣ٌَ٘خّ، ك٢ ر٤ظخ ه٣٬خ ط٣ٌٖٞ ػٖ حُٔٔئُٝش

ٌَّ، رَٔع ح٩طخرش  حُطلَحص ٌٛٙ طٌٕٞ ٝهي حُٔ

 طليع إٔ ٣ٌٖٝٔ ح٧ر٘خء، ا٠ُ ح٥رخء ٖٓ طُ٘وَ ٍٓٞٝػش،

: ح٢ٔ٤ٌُ حُظ٤ِّق. ٗلٜٔخ طِوخء ٖٓ حُـ٤٘٤ّش حُطلَحص ٌٛٙ

 حُو٤خّ ػٖ ٣ؼ٤وٚ ٓخ حُز٣ٌَ٘خّ، ط٘يدّ ٣ٔزذ َٓع ٝٛٞ

. ًخك٤ش ر٤ٌّٔخص ح٤ُٞٔٗ٩ٖ َٕٛٓٞ اكَحُ ك٢ رؼِٔٚ

 حُـْٔ ك٤ٜخ ٣٘ظؾ َٓػ٤ّش كخُش ٢ٛٝ: ًٞش٤٘ؾ ٓظ٬ُٓش

 حَُٜٕٓٞ ٝٛٞ حٌٍُٞط٤ٍِٝ، َٕٛٓٞ ٖٓ ُحثيس ٤ًّٔخص



 
 

 أٝ طِق. ٝحُظؼّذ رخ٩ؿٜخى حُشّؼٍٞ ػٖ حُٔٔئٍٝ

 حُظٜخد ٖٓ ًَ ٣ئى١ إٔ ٣ٌٖٔ: حُز٣ٌَ٘خّ حٓظجظخٍ

 ر٤ظخ رو٣٬خ ح٩ػَحٍ ا٠ُ حُز٣ٌَ٘خّ َٝٓؽخٕ حُز٣ٌَ٘خّ

 ا٠ُ ٣ئى١ ٓٔخ ح٤ُٞٔٗ٩ٖ، اٗظخؽ ػ٠ِ هيٍس أهَ ؿؼِٜخ أٝ

 كبٗٚ حُز٣ٌَ٘خّ حٓظجظخٍ كخٍ ك٢ أٝ رخ١ٌَُٔ، ح٩طخرش

 أٓخ. ر٤ظخ ه٣٬خ كويحٕ رٔزذ ح١ٌَُٔ َٓع ٣ليع

: ك٢ٜ حُؼخ٢ٗ حُ٘ٞع ٖٓ ح١ٌَُٔ َُٔع حُوطَ ػٞحَٓ

 حُيٕٛٞ ٖٓ َٓطلؼش ٓٔظ٣ٞخص. حُيّ ػـؾ حٍطلخع

. حُـ٤ي حٌُُٞٔظٍَٝ ٖٓ ٓ٘ولؼش ٝٓٔظ٣ٞخص حُؼ٬ػ٤ش،

 .حُؼَٔ ك٢ حُظويّ. ًٍٔٞ ك٤خس ٗٔؾ

 اىغنشٌ ٍشض ٍعبػفبد

 كيٝع ا٠ُ ًُي ٣ئى١ ح١ٌَُٔ ػ٠ِ ٤ُٔ٣طَ ُْ كخٍ ك٢ 

: ح١ٌَُٔ حُشز٤ٌش حػظ٬ٍ: ٜٓ٘خ هط٤َس، ٓؼخػلخص

 حُشز٤ٌش، ؿيٍحٕ اػؼخف ا٠ُ حُِحثي حُـًُِٞٞ ٣ئى١

 ٝٓغ ٝحُِٕٞ، حُؼٞء ٣ليى ح١ٌُ حُؼ٤ٖ ٖٓ ؿِء ٢ٛٝ

 حُي٣ٞٓش ح٧ٝػ٤ش طظشٌَ هي حُشز٤ٌش، حػظ٬ٍ طويّ

 ٣ٔزذ ٓٔخ ٝطظِٔم، ط٘ظلن هي حُظ٢ حُؼ٤٘٤ٖ هِق حُظـ٤َس

 ٣وَِ: ح١ٌَُٔ حُؼظز٢ ح٫ػظ٬ٍ. حَُإ٣ش ك٢ ٓشخًَ

 ٣ٝظِق حُي٣ٞٓش، حُيٍٝس ٖٓ حُيّ ك٢ حٌَُٔ ٗٔزش حٍطلخع

 كويحٕ ا٠ُ ٣ٝئى١ ٝحُوي٤ٖٓ ح٤ُي٣ٖ ك٢ ح٧ػظخد

 حػظ٬ٍ. ٝح٧ُْ ٝحُٞهِ رخُلَم حُشؼٍٞ أٝ ح٩كٔخّ

 ح٤ٌُِظخٕ طَشق: ح١ٌَُٔ ح٠ٌُِ َٓع أٝ ح١ٌَُٔ ح٤ٌُِش

 إٔ ٣ٌٖٔ حُـًُِٞٞ ٖٓ ٝحٌُؼ٤َ حُيّ، ٖٓ حُـًُِٞٞ

ح طي٣ٍـ٤ًخ ٣ٔزذ ٓٔخ اٍٛخهٜخ، ا٠ُ ٣ئى١ ًٍ  ك٢ هظٞ

 حُوِذ أَٓحع. ح٠ٌُِ ؿ٤َٔ ا٠ُ ٣ظطٍٞ ٝهي ح٠ٌُِ،

 ػ٠ِ ح١ٌَُٔ َٓع ٣ئػَ إٔ ٣ٌٖٔ: حُي٣ٞٓش ٝح٧ٝػ٤ش

 ٝحٌُٔظش حُوِز٤ش، حُ٘ٞرخص ٓٔززًخ ٝحُشَح٤٣ٖ، حُوِذ

 َٓع. حُطَك٤ش حُي٣ٞٓش ح٧ٝػ٤ش ٝأَٓحع حُيٓخؿ٤ش،

 ٖٓ ٣ِ٣ي إٔ ٣ٌٖٔ ح٧ٍٝ حُ٘ٞع ٖٓ ح١ٌَُٔ َٓع: حُِؼش

 ٌٝٛح ح٧ٓ٘خٕ، ٝكويحٕ حُِؼش رؤَٓحع ح٩طخرش هطَ

 ٣ٌٕٞ إٔ ٣ـذ حُ٘ٞع رٌٜح حُٔظخد حُشوض إٔ ٣ؼ٢٘

ح ًٍ  ٓؼخػلخص. ح٧ٓ٘خٕ طلش ػ٠ِ ُِللخظ ؿيحً كٌ

 ح٧َٓحع. حٌُآرش. حُٔٔغ كويحٕ:٣ؤط٢ ٓخ ٜٝٓ٘خ: أهَٟ

 .حُؼو٤ِش

 اىغنشٌ ٍشض ٍِ اىىقبَخ

 ، ح١ٌَُٔ هزَ ٓخ رَٔكِش ٣ؼَف رٔخ حُزؼغ ٣ظخد هي 

 ح٣َُٔغ ٧ٕ ح٫ْٓ رٌٜح ح١ٌَُٔ هزَ ٓخ َٓكِش ٝط٠ٔٔ

ح ػَػ٤ًخ ٫ حٍطلخػًخ ٣شٜي حُلخُش ٌٛٙ ك٢ ًَ  ػ٤ِٚ ٤ٔٓٝط

 ٖٓ ٗلٔٚ ٓ٘غ رُٜٔٞش ٣ٝٔظط٤غ حُيّ ك٢ حٌَُٔ ُٔٔظ٣ٞخص

 ٣ٝؼي حُؼخ٢ٗ، حُ٘ٞع ٖٓ ح١ٌَُٔ َٓكِش ا٠ُ حُٞطٍٞ

 حٌُظِش ٓئشَ حٍطلخع ٖٓ ٣ؼخٕٗٞ ح٣ٌُٖ ح٧شوخص

 حَُٔكِش، رٌٜٙ ُ٪طخرش حُٔؼَػ٤ٖ حُ٘خّ أًؼَ حُؼؼ٤ِش

 حُزي٢ٗ رخُ٘شخؽ حُٔظلٞرش ح٤ُِٔٔش حُظـ٣ٌش طؼي إٔ ٣ٌٖٝٔ

 رؼغ ٣َٟٝ، حُلخُش ٌٛٙ ُظـ٘ذ حُلٍِٞ أْٛ اكيٟ

ح ٛ٘خُي إٔ حُوزَحء ًٍ  رَٔع ح٩طخرش ٖٓ طو٢ هي أٓٞ

 ٓلخُٝش: ٜٓ٘خ ح١ٌَُٔ، هزَ ٓخ َٓكِش ٝطؼخُؾ ح١ٌَُٔ

 حُُٕٞ ٖٓ حُٔؼخٗخس طٔزذ هي: حُِحثي حُُٕٞ ٖٓ حُظوِض

ّٔٔ٘ش أٝ حُِحثي،  رَٔع ح٩طخرش هطَ ٣ُخىس ا٠ُ حُ

 كٍٞ حُيٕٛٞ طَحًْ ٣ُخىس ٣ئى١ إٔ ٣ٌٖٔ اً ح١ٌَُٔ،

 ُ٪٤ُٖٞٔٗ، حُو٣٬خ ٓوخٝٓش حكظٔخ٤ُش ٣ُخىس ا٠ُ حُزطٖ

 ح٩طخرش كَطش ٣ُخىس ا٠ُ ٣ئى١ ًُي كبٕ ٝرخُظخ٢ُ

 ٣ئى١ حُلو٤وش ك٢: حُظيه٤ٖ ػٖ ح٩ه٬ع. ح١ٌَُٔ رَٔع

 ح٧َٓحع ٖٓ رخُؼي٣ي ح٩طخرش هطَ ٣ُخىس ا٠ُ حُظيه٤ٖ

 حُوِذ، ٝأَٓحع حُؼخ٢ٗ، حُ٘ٞع ح١ٌَُٔ َٓع: ٓؼَ

 حُؼي١، َٝٓؽخٕ حَُثش، ٝحٗظلخم حَُثش، َٝٓؽخٕ

 ٗظخّ حطزخع. ح٧هَٟ حُظل٤ش حُٔشخًَ ٖٓ ٝؿ٤َٛخ

 ٖٓ حُؼي٣ي أظَٜص اً: حٌَُر٤ٛٞيٍحص ه٤َِ ؿٌحث٢

ّٕ  ا٠ُ أؿ٣َض حُظ٢ حُيٍحٓخص  طل٢ ؿٌحث٢ ٗظخّ حطزخع أ

 ٓٔظٟٞ ٖٓ حُظو٤َِ ك٢ ٣ل٤ي حٌَُر٤ٛٞيٍحص ٓ٘ولغ

 ح٩طخرش هطَ ٖٓ حُٞهخ٣ش ا٠ُ رخ٩ػخكش حُيّ، ك٢ حٌَُٔ

 أشخٍص: حُـٌحث٤ش ح٤ُ٧خف ط٘خٍٝ ٖٓ ح٩ًؼخٍ. رخ١ٌَُٔ

ّٕ  ا٠ُ أؿ٣َض حُظ٢ حُيٍحٓخص رؼغ  ح٤ُ٧خف ط٘خٍٝ أ

 ٝأ٣ؼًخ ح٤ُٞٔٗ٩ٖ، ٓٔظٟٞ ٖٓ حُظو٤َِ ك٢ ٣ل٤ي حُـٌحث٤ش

 ى ك٤ظخ٤ٖٓ ٓٔظٟٞ ػ٠ِ حُٔلخكظش. حُيّ ك٢ حٌَُٔ ٗٔزش

 حُيٍحٓخص رؼغ ٝؿيص: حُطز٤ؼ٢ حُليّ  ػٖٔ حُـْٔ ك٢

ّٕ  أؿ٣َض حُظ٢  ٖٓ ٣ِ٣ي إٔ ٣ٌٖٔ ى ك٤ظخ٤ٖٓ ٗوض أ

 ٣ُ٘ظق كبٗٚ ٝرخُظخ٢ُ ح١ٌَُٔ، رَٔع ح٩طخرش حكظٔخ٤ُش

٬ص رظ٘خٍٝ ّٔ  ى ك٤ظخ٤ٖٓ ػ٠ِ طلظ١ٞ حُظ٢ حُـٌحث٤ش حٌُٔ

 ا٠ُ رخ٩ػخكش حُٔٔي، ٣ُٝض حُلٞص، ًزي ٣ُض ٓؼَ

ع َّ  ى ك٤ظخ٤ٖٓ ٓٔظٟٞ ػ٠ِ ُِللخظ حُشْٔ ٧شؼش حُظؼ

. ٤ِِ٤ٓظَ/ٗخٗٞؿَحّ 30 ػٖ ٣وَ ٫ رل٤غ حُـْٔ، ك٢

 ٣ظٔزذ إٔ ٣ٌٖٔ: حُٔؼخُـش ح٧ؽؼٔش ط٘خٍٝ ٖٓ حُظو٤َِ

 ح٩طخرش كَطش ٣ُخىس ك٢ حُٔؼخُـش ح٧ؽؼٔش ط٘خٍٝ

 ٝأَٓحع ح١ٌَُٔ، َٓع: ٓؼَ ح٧َٓحع ٖٓ رخُؼي٣ي

 ُٔٔخٍٓش حُـ٤ٔغ ٣لظخؽ: حُزي٢ٗ حُ٘شخؽ. ٝحُٔٔ٘ش حُوِذ،

 ح٣ٌُٖ ح٧شوخص هخطش رخٗظظخّ، ح٣َُخػ٤ش حُظٔخ٣ٍٖ

 ٣ٝلؼَ حُؼخ٢ٗ، حُ٘ٞع ٖٓ ح١ٌَُٔ َٓع ٖٓ ٣ؼخٕٗٞ

 حُظ٣َٖٔ، رَٗخٓؾ ريء هزَ حُطز٤ذ ٓٞحكوش ػ٠ِ حُلظٍٞ

 حُٔش٢ ٓؼَ ح٩ٗٔخٕ رٜخ ٣ٔظٔظغ حُظ٢ ح٧ٗشطش ٝحهظ٤خٍ

 حَُٝط٤ٖ ٖٓ ؿِءًح ٝؿؼِٜخ حُيٍحؿخص ًٍٝٞد ٝحُٔزخكش

 ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح إٔ ٖٓ حَُؿْ ػ٠ِ: حُزيحٗش ؿَحكش. ح٢ٓٞ٤ُ

 حُ٘ٞع ٖٓ ١ٌَُِٔ ػ٬ؿًخ ٣ؼي ٫ أٗٞحػٚ رشظ٠ حُـَحكش

 ح١ٌَُٔ، ٖٓ ُِٞهخ٣ش حُلٍِٞ أكي ٖٓ ٣ؼي أٗٚ ا٫ حُؼخ٢ٗ،

 35 ٖٓ أًزَ ػؼ٤ِش ًظِش ٓئشَ ١ًٝ َُِٔػ٠ هخطش



 
 

 ُْ حُيٍحٓخص إٔ ا٫ ُي٣ْٜ، حُيّ ٌَٓ حٗولخع ُٞكع اً

 حُ٘ٞع ٖٓ ١ٌَُِٔ ك٬ً  حُـَحكش ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح طؼظزَ

 ػ٠ِ ر٘خءً : حُيّ ك٢ حٌَُٔ ٗٔزش َٓحهزش. طلي٣يحً حُؼخ٢ٗ

 كلض ا٠ُ ٣لظخؽ هي رخُشوض، حُوخطش حُؼ٬ؽ هطش

 ٝاًح ٝح٥هَ، حُل٤ٖ ر٤ٖ حُيّ ك٢ حٌَُٔ ٓٔظٟٞ ٝطٔـ٤َ

 ٓئحٍ ٣ـذ ح٤ُّٞ، ك٢ َٓحص ػيس ح٤ُٞٔٗ٩ٖ ٣ظ٘خٍٝ ًخٕ

 ك٢ حٌَُٔ كلض ك٤ٜخ ٣ـذ حُظ٢ حَُٔحص ػيى ػٖ ؽز٤زٚ

 ُِظؤًي حُٞك٤يس حُط٣َوش ٢ٛ حُيه٤وش حَُٔحهزش إ اً حُيّ،

. حُٔطِٞد ػٖٔ ٣زو٠ حُيّ ك٢ حٌَُٔ ٓٔظٟٞ إٔ ٖٓ

 حُظ٢ حُيٍحٓخص ٖٓ حُؼي٣ي أظَٜص: ٝحُشخ١ حُوٜٞس ط٘خٍٝ

ّٕ  ا٠ُ أؿ٣َض  ا٠ُ ٣ئى١ إٔ ٣ٌٖٔ ٤ٓٞ٣ًخ حُوٜٞس شَد أ

 حُؼخ٢ٗ حُ٘ٞع ٖٓ رخ١ٌَُٔ ح٩طخرش هطَ ٖٓ حُظو٤َِ

 ح٩شخٍس ٝطـيٍ طو٣َزًخ،٪ 54-8 ر٤ٖ ٓخ طظَحٝف هي ر٘ٔزش

 حكظٞحثٜخ رلؼَ حُٔشَٝرخص ٌٛٙ كخثيس طٌٖٔ أٜٗخ ا٠ُ

 ٝح١ٌُ ٨ًُٔيس، حُٔؼخىس حًَُٔزخص ٖٓ حُؼي٣ي ػ٠ِ

 هطَ ٖٓ حُٞهخ٣ش ك٢ ٣ل٤ي اٗٚ اً رخُز٤ُٞل٤ٍ٘ٞ، ٣ؼَف

ّٕ  ا٠ُ رخ٩ػخكش ح١ٌَُٔ، رَٔع ح٩طخرش  حُشخ١ أ

 ٣ل٤ي ٨ًُٔيس ٓؼخى ًَٓذ ػ٠ِ رخكظٞحثٚ ٣ظ٤ِٔ ح٧هؼَ

 ٖٓ ٣ِ٣ي ًٌُٝي حُيّ، ك٢ حٌَُٔ ٓٔظٟٞ هلغ ك٢

 .ُ٪٤ُٖٞٔٗ حُو٣٬خ كٔخ٤ٓش

 اىغنشٌ ٍشض ٍغ اىزؼبَش

 حُظؤهِْ أٝ ح١ٌَُٔ َٓع ٓغ حُظؼخ٣ش ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٌُٖٔ 

ح ٓؼٚ ًَ خ طؼزًخ أٓ ًـ  ٣َطلغ كوي ح٧كَحى؛ رؼغ ػ٘ي ِٝٓػ

 ح٫كظ٤خؽخص ًَ أهٌ ٓغ كظ٠ أك٤خًٗخ حٌَُٔ ٓٔظٟٞ

 ًُي ٓغ ح٧ؽزخء ٌُٖ ٌُُي، حُٔٔززش ح٧ؽؼٔش ًَ ٝطـ٘ذ

 ًُي ٧ٕ َُِٔع؛ حُؼ٬ؿ٤ش رخُوطش رخ٫ُظِحّ ٣٘ظلٕٞ

 ٣ٝ٘ظق َٓحهزش، أٝ ػ٬ؽ ىٕٝ ح٧ٍٓٞ طَى ٖٓ أكؼَ

 رخٓظويحّ ح١ٌَُٔ َٓع ٓغ رخُظؼخ٣ش أ٣ؼًخ حُوزَحء

 ٓشخًٍش حُٔؼخٍ، ٓز٤َ ػ٠ِ ٓظؼٔ٘ش، أهَٟ أٓخ٤ُذ

 أَٓحع حهظظخط٢ ٣ٌٕٞ هي آهَ، شوض ٓغ حُلي٣غ

 َُٔػ٠ ىحػٔش ٓـٔٞػش ػٖٔ حُلي٣غ أٝ ٗل٤ٔش

 ٣شؼَ ح١ٌُ ح٫ِٗػخؽ ٓشخًٍش ٧ٕ ٝطٞؿٜخطْٜ؛ ح١ٌَُٔ

 ػ٠ِ ا٣ـخر٤ش ٗظخثؾ ٣ـِذ هي ح٥ه٣َٖ ٓغ ح٣َُٔغ رٚ

 حَُٔع، ٓغ رخُظؼخَٓ أٝٓغ روزَس ٣ِٝىٙ هي ًٔخ ٗل٤ٔظٚ،

 .كخُظٚ ٣شزٚ ٓخ ُي٣ْٜ أكَحى ٓغ حُلي٣غ ػ٘ي هخطش

خ ٍَ ؼْيى ٍَ 

 حٗولخع ػ٘ي حُيّ ك٢ ح١ٌَُٔ حٗولخع كخُش طليع 

 حُطخهش ٓظيٍ ٣ؼي ح١ٌُ حُيّ ك٢ حُـًُِٞٞ ٓٔظٟٞ

 ك٢ حُيّ ٌَٓ حٗولخع ٣َطزؾ ٓخ ٝؿخُزًخ ُِـْٔ، حَُث٤ْ

 ٖٓ حُؼي٣ي طئى١ هي ٌُٖٝ ح١ٌَُٔ َٓع ػ٬ؿخص

 ح١ٌَُٔ رَٔع حَُٔطزطش ؿ٤َ أ٣ؼًخ ح٧هَٟ حُلخ٫ص

 ٣ؼيّ  ٫ٝ حُل٠ٔ، ٓؼَ حُيّ ك٢ حٌَُٔ ٗٔزش حٗولخع ا٠ُ

 ٓخ ػخىسً  ٝاٗٔخ ًحطٚ رلي َٓػًخ حُيّ ك٢ حٌَُٔ حٗولخع

 ٝطظطِذ أهَٟ، طل٤ش ٓشٌِش ٝؿٞى ا٠ُ اشخٍس ٣ٌٕٞ

 حٗولخع كخٍ ك٢ حُل١ٍٞ حُؼ٬ؽ حٌَُٔ حٗولخع كخ٫ص

 أٝ ى٤ٔ٣ِظَ/  ٤ِِٓـَحّ 70 ػٖ حُيّ ك٢ حٌَُٔ ٓٔظ٣ٞخص

 ح٣َُٔغ حُؼ٬ؽ هطٞحص ٝطظؼٖٔ ُظَ،/  ٤ٍِِٓٔٞ 3.9

 أٝ رخٌَُٔ حُـ٤٘ش ح٧ؽؼٔش ط٘خٍٝ آخ حُلخ٫ص ٌٛٙ ك٢

 ؽ٣ِٞش حُؼ٬ؿخص أٓخ ح٧ى٣ٝش، رخٓظويحّ أٝ حُٔشَٝرخص

 ٗوض ٍٝحء حٌُخٖٓ حَُث٤ْ حُٔزذ طلي٣ي كظظطِذ ح٧ٓي

 حٌَُٔ ٫ٗولخع حَُٔحكوش ح٧ػَحع ٝطشَٔ حُيّ، ٌَٓ

 شلٞد. ح٩ػ٤خء. حُوِذ ػَرخص حٗظظخّ ػيّ:حُيّ ك٢

. رخُظ٤ٜؾ حُشؼٍٞ. حُـٞع. حُظؼَم. حُوِن. حَُؿلخٕ. حُـِي

 ٝك٢. حُّ٘ٞ أػ٘خء حُظَحم. حُلْ كٍٞ رخُٞهِ ح٩كٔخّ

 كويحٕ ح٧ػَحع طشَٔ إٔ ٣ٌٖٔ حُشي٣يس حُ٘وض كخ٫ص

ًًخ حُٞػ٢  أًخٍ ػ٠ِ حُويٍس ػيّ ٓؼَ حُِٔٞى ك٢ ٝحٍطزخ

 حُزظ٣َش ح٫ػطَحرخص ا٠ُ رخ٩ػخكش حَُٝط٤٘٤ش حُٜٔخّ

 ا٠ُ حٌُٛخد ح٧َٓ ٣ٝظطِذ حَُإ٣ش، ٝػٞف ػيّ ٓؼَ

 ك٢ حُل٣ٍٞش حُطز٤ش حَُػخ٣ش ػ٠ِ ٝحُلظٍٞ حُطز٤ذ

 ٓغ حُيّ ك٢ حٌَُٔ ٗوض أػَحع ظٍٜٞ: ح٥ط٤ش حُلخ٫ص

 ػيّ. حُشوض ُيٟ ح١ٌَُٔ رَٔع ح٩طخرش ػيّ

 شَد ٣شَٔ ح١ٌُ ح٢ُٝ٧ ُِؼ٬ؽ حٌَُٔ ٗوض حٓظـخرش

 حُلِٟٞ ٝط٘خٍٝ حُؼخى٣ش حُـخ٣ُش حُٔشَٝرخص أٝ حُؼظ٤َ

 .حُـًُِٞٞ أهَحص أٝ

 

 

 

 

 

 

 

 

 اىنيً ٍشض

 ح٩ٗٔخٕ، ؿْٔ ك٢ حُؼ٘خث٤ش ح٧ػؼخء ٖٓ ح٠ٌُِ َٓع

 ٢ٛٝ حُوخطَس، ػ٘ي ح٧ٓلَ ٖٓ حُظَٜ ؿخٗز٢ ػ٠ِ ٝطوغ

ظٜخ حُز٢ُٞ، حُـٜخُ ٖٓ ؿِء ّٔ  ٖٓ حُيّّ ط٘و٤ش ٜٝٓ

 حُزٍٞ، ؽ٣َن ػٖ حُـْٔ هخٍؽ ٝؽَكٜخ حُلؼ٬ص

 حُـْٔ، ك٢ ٝحٌُٜخٍٍ حُٔٞحثَ طٞحُٕ ػ٠ِ ٝح٤ُٔطَس

 أ٣غ ػ٤ِٔش ٝػ٠ِ حُلَٔحء، حُيّ ه٣٬خ اٗظخؽ ٝطئػَػ٠ِ

 ٣ٌٖٔ حُـْٔ أػؼخء ًٝزخه٢ ُِؼظخّ، ؿيحً حُْٜٔ ى ك٤ظخ٤ٖٓ

 طؤى٣ظٜخ كشَ ا٠ُ ٣ئى١ّ حػطَحد أٝ هَِ ٣ليع إٔ

 ح١ٌُ ح٠ٌُِ َٓع ػ٤ِٚ ٣طُِن ٓخ ٝٛٞ حُل٣ٞ٤ّش، ُٞظخثلٜخ

 ك٢ حُظي٣ٍـ٢ حُلوي ٣ٝؼ٢٘ كخىحً، أٝ ًِٓٓ٘خ ٣ٌٕٞ هي

 رؼغ ا٠ُ حُٞهض ٍَٓٝ ٓغ ٣ٝئى١ ٝظخثلٜخ،



 
 

 ٝٓٞء ح٧ػظخد ٝطِق حُؼظخّ ػؼق ٓؼَ حُٔؼخػلخص

 ػ٘يٓخ ا٫ رخُِٖٔٓ ح٠ٌُِ َٓع ٣ٞطق ٫ٝ حُظـ٣ٌش،

 حٗولخػًخ ٝظخثلٜخ طؤى٣ش ك٢ رخٗولخع ح٠ٌُِ طظخد

 طلٖٔ أ١ ىٕٝ ؽ٣ِٞش ُٝٔيس ًز٤َس ٝريٍؿش ِٓلٞظًخ

 ؽ٣ِٞش ُٔيس حَُٔع حٓظَٔ ٝاًح ح٣َُٔغ، كخُش ػ٠ِ

 ح٣َُٔغ ك٤ٌٕٔٞ حُٞهض، ٍَٓٝ ٓغ أػَحػٚ ٝطلخهٔض

ح ح٤ٌُِظ٤ٖ ؿ٤َٔ ا٠ُ ٓلظخؿًخ ًَ  ٤ًًِخ طٞهلظخ هي ٧ٜٗٔخ ٗظ

 . ٝظخثلٜٔخ أىحء ػٖ

 اىنيً ٍشض أػشاض

 ٣ٝظطٍٞ رط٢ء َٓع رؤٗٚ ح٠ٌُِ َٓع ٣ؼَف 

 ٓظٔظَٔ حُؼَٔ ػٖ ح٤ٌُِظ٤ٖ اكيٟ طٞهلض كِٞ طي٣ٍـ٤ًخ؛

 ريح٣ظٚ ك٢ طظَٜ ٫ ٌُُي، ؽز٤ؼ٤ًخ، ٝظخثلٜخ رؤىحء ح٧هَٟ

 كو٤وش ٣لَُٔ ٓخ ٛٞ ٌٝٛح ٝحػلش، ػ٬ٓخص أٝ أػَحع

 حُِٔٓ٘ش ح٠ٌُِ رؤَٓحع حُٔظخر٤ٖ ٖٓ كوؾ% 10 إٔ

 حًظشخكٚ ٣ٌٖٔ ٌُٖ رخَُٔع، اطخرظْٜ رلو٤وش ٣ؼِٕٔٞ

 ح٣ٌَُخط٤٘٤ٖ ٖٓ ًَ ٗٔزش ُظلي٣ي حُزٍٞ طل٤َِ ؽ٣َن ػٖ

خ حُزٍٞ، ك٢ ٝحُزَٝط٤ٖ ّٓ  ٝظخثلٜخ رلوي ح٠ٌُِ طزيأ ػ٘يٓخ أ

: رخُظٍّٜٞ حُظخ٤ُش ٝح٧ػَحع حُؼ٬ٓخص كظزيأ حُل٣ٞ٤ّش

 حُيّّ ػـؾ حٍطلخع. ٝحُظؼذ ٝحُـؼ٤خٕ رخُظٞػّي حُشّؼٍٞ

خ ٣ٌٕٝٞ ػ٤ِٚ، ح٤ُٔطَس ٣ظؼذ ح١ٌُ ًٔ  حكظزخّ ػٖ ٗخؿ

ّٔٞحثَ  حُٔٞحثَ ؽَف ك٢ ح٠ٌُِ كشَ رٔزذ حُـْٔ ك٢ حُ

 حُٔؼخٗخس. ح٣َُٔغ ػ٘ي حُيّ كوَ ٖٓ حُٔؼخٗخس. حُـْٔ ٖٓ

 أكي ك٢ رؤُْ ح٩كٔخّ. حُٔلَٔس ؿ٤َ حُظيحع آ٫ّ ٖٓ

. ٝأٓلِٚ حُظَٜ ٝٓؾ ٓ٘طوش ك٢ أٝ حُـْٔ، ؿخٗز٢

ّ كيٝع. حُش٤ٜش كويحٕ ٖٓ حُٔؼخٗخس ٍّ  ٜٓيىّ ٍث١ٞ طٞ

ّٔٞحثَ كـْ رٔزذ ُِل٤خس،  حُٔؼخٗخس. حُـْٔ ك٢ حُٔلظزٔش حُ

 ٖٓ حُٔؼخٗخس. ٝآ٫ٜٓخ ٝطش٘ـخطٜخ حُؼؼ٬ص ٍؿلش ٖٓ

 ٓيحٍ ػ٠ِ حُٔظٌٍَ حُظزٍٞ ٖٓ حُٔؼخٗخس. حُظ٘لْ ػ٤ن

 ُٕٝ ك٢ ٓلخؿت طـ٤َ كيٝع. ح٤َُِ أػ٘خء ك٢ ٤ٓٔخ ح٤ُّٞ،

ؿزش حٗولخع. ح٣َُٔغ ػ٘ي حُـْٔ َّ  ٝطَحؿغ حُـ٤ّٔ٘ش حُ

ّ. ًخك٤ش ٓيسً  ػ٤ِٚ حُللخظ أٝ ح٫ٗظظخد حُويٍس ٍّ  طٞ

ّٔٞحثَ حكظزخّ رٔزذ حُوي٤ٖٓ  ك٢ ح٠ٌُِ ٝكشَ حُ

 حُٔـخٍٝس حُٔ٘خؽن حٗظلخم. حُـْٔ هخٍؽ طظ٣َلٜخ

 حُٔؼخٗخس. ح٣َُٔغ ػ٘ي حُؼو٤ِش ح٤ُوظش حٗولخع. ُِؼ٤٘٤ٖ

 حُلخ٫ص، رؼغ ك٢ ىحثٔش طٌٕٞ ٝهي حُـِي، ك٢ حُلٌش ٖٓ

 ٓٔظ٣ٞخص طٞحُٕ كويحٕ رٔزذ حُـِي ؿلخف ٖٓ ٝحُشٌٟٞ

 حُزٍٞ، ٓغ حُيّ هَٝؽ. حُـْٔ ك٢ ح٬ٓ٧ف أٝ حُٔؼخىٕ

 اػخك٤ش رَؿٞس حُزٍٞ ط٤ِٔ. حُـخٓن ا٠ُ ُٞٗٚ ٝطلٍٞ

 حُٔؼخٗخس. حُزَٝط٤ٖ ٖٓ ًز٤َس ٤ًٔخص ػ٠ِ حكظٞحثٚ ٗظ٤ـش

 حٍطلخع. حُيّ ك٢ حُّٔٔٞ ُظَحًْ ٗظ٤ـش حُّ٘ٞ ٓشخًَ ٖٓ

 ٝٛٞ حُظخٍٓٞ؛ حُظٜخد. حُزٞطخ٤ّٓٞ ٓٔظٟٞ ك٢ ٓلخؿت

 ػـؾ أٝ أُْ. حُوِذ ٣ـط٢ ح١ٌُ رخُٔخثَ ح٢ُِٔء ح٤ٌُْ

 كخٍ، أ١ ػ٠ِ. ٝحُـ٤زٞرش رخُ٘ٞرخص، ح٩طخرش. حُظيٍ ك٢

 ح٩طخرش ػ٠ِ كوؾ ىحُش ح٧ػَحع ٌٛٙ رؤٕ حُوٍٞ ٣ظؼذ

 أَٓحع ٝؿٞى ا٠ُ طش٤َ إٔ ُٜخ ٣ٌُٖٔ اً ح٠ٌُِ؛ رؤَٓحع

 أػَحع إٔ ًٔخ رٜخ، ػ٬هش ٤ٌُِِظ٤ٖ ٤ُْ أهَٟ

 ىٓخٍ كظٍٞ ػ٘ي ا٫ طظَٜ ٫ ح٤ٌُِظ٤ٖ ٓشخًَ ٝػ٬ٓخص

 ٖٓ ٍرٔخ أٝ حُظؼذ ٖٓ ح٤ٌُِظ٤ٖ ك٢ ٓظويّ ػٍَ أٝ

 حٌُِٔٛش حُٔويٍس ا٠ُ ًُي ٓزذ ٣َٝؿغ ػ٬ؿٚ، حُٔٔظل٤َ

 ك٢ حُلخطَ حُوظٍٞ ٝطؼ٣ٞغ حُظؤهِْ ػ٠ِ ٤ٌُِِظ٤ٖ

 .ٌٓٔ٘ش ٤ُ٘ٓش كظَس ٧ؽٍٞ ٝظخثلٜٔخ

  اىنيً ٍشض أعجبة 

 حُظؼَع رٔزذ حُلشَ أٝ رخُوظٍٞ ح٠ٌُِ ٝظخثق طظُخد

 حُِٔٓ٘ش ح٧َٓحع رٔزذ أٝ ٓلخؿجش أَٓحع أٝ ُٔشخًَ

 ٝظخثلٜخ أىحء ػ٠ِ ح٠ٌُِ ٓويٍس حٗولخع ا٠ُ طئى١ حُظ٢

 هظٍٞ ػ٠ِ ح٧ؽزخء أؽِن ُٝوي ٣ـذ، ًٔخ حُطز٤ؼ٤ش

 ر٤٘ٔخ حُلخى، ح١ٌُِٞ حُلشَ حْٓ حُٔلخؿت ح٠ٌُِ ٝظخثق

 ٣٘شؤ ح١ٌُ حُِٖٔٓ ح٠ٌُِ ٝظخثق هظٍٞ ػ٠ِ أؽِوٞح

 ح١ٌُِٞ حُلشَ حْٓ أػٞحّ ٍٝرٔخ أشَٜ ه٬ٍ طي٣ٍـ٤ًخ

٬ ح٩طخرش أٓزخد أرَُ ًًَ ٣ٌُٖٝٔ حُِٖٔٓ، ٌِ  حُ٘ٞػ٤ٖ ر

 ٗوض: ح٥ط٢ حُ٘لٞ ػ٠ِ ح١ٌُِٞ حُوظٍٞ أٝ حُلشَ ٖٓ

. ح٣ُِ٘ق أٝ حُيّ ٖٓ حٌُؼ٤َ كويحٕ ٗظ٤ـش حُيّ كـْ

 ٝهِش ٝح٩ٜٓخٍ حُظو٤ئ ٌُؼَس ٗظ٤ـش رخُـلخف ح٩طخرش

 ًٔيحٍحص ح٧ى٣ٝش؛ أٗٞحع رؼغ ط٘خٍٝ. حُٔٞحثَ ط٘خٍٝ

 ٝح٤ُِؼ٤ّٞ، حُل٣ٞ٤ش، حُٔؼخىحص أٗٞحع ٝرؼغ حُزٍٞ،

 ًُي ك٢ رٔخ ح٬ُٓظ٣َٝ٤ي٣ش، ح٫ُظٜخرخص ٝٓؼخىحص

 طؼخؽ٢ ا٠ُ رخ٩ػخكش ٝح٣٫زٞرَٝك٤ٖ ح٧ٓز٣َٖ

 ح٠ٌُِ طؼَع. ٝحًٌُٞخث٤ٖ ح٣َٝ٤ُٜٖ ٓؼَ حُٔويٍحص

 ا٠ُ أك٤خًٗخ ٣ئى١ ؿٔي٣ش ٓزخشَس ُؼَرش أٝ ٩طخرش

 ك٢ ٓشخًَ كظٍٞ. حُِٖٔٓ ح٠ٌُِ رَٔع ح٩طخرش

 أكي حٗٔيحى ٗظ٤ـش رخ٤ٌُِظ٤ٖ حُوخطش حُي٣ٞٓش حُظ٣َٝش

. حُيّ حُظٜخد أٝ حُيّ رظْٔٔ ح٩طخرش. ح٧ٍٝىس أٝ حُشَح٤٣ٖ

 ػٖ ٣٘شؤ ح١ٌُ حَُر٤يحص، رخٗل٬ٍ ٣ؼَُف رٔخ ح٩طخرش

 ٌٝٛح حُـْٔ، ىحهَ حُؼؼ٤ِش ح٧ٗٔـش ٖٓ حٌُؼ٤َ طلطْ

 كظ٠ أٝ حُشي٣يس حُلَٝم كخ٫ص ك٢ ؿخُزًخ ٣٘شؤ ح٧َٓ

 حٍطلخع رؼ٬ؽ حُوخطش ح٧ى٣ٝش ط٘خٍٝ رٔزذ

 حُ٘و١ٞ رخٍُّٞ ٣ؼَُف رٔخ ح٩طخرش. ح٤ٌُُٞٔظٍَٝ

 رخُظٜخد ُ٪طخرش ٗظ٤ـش ٣٘شؤ إٔ ٣ٌُٖٔ ح١ٌُ حُٔظؼيى،

 أَٓحع ٖٓ ٝٛٞ حٌُثزش؛ رَٔع أٝ ح٠ٌُِ ًز٤زخص

 رٜٔخؿٔش حُٔ٘خػ٢ حُـٜخُ ٣زيأ ك٤غ حٌُحط٤ش؛ حُٔ٘خػش

 رٔظ٬ُٓش ٣ؼَُف رٔخ ح٩طخرش. ؿ٣َذ ٤ٔٗؾ ًٝؤٜٗخ ح٠ٌُِ

 ٖٓ حٌُؼ٤َ طلطْ ػٖ ط٘شؤ حُظ٢ ح٤ٔ٣ٍٞ٤ُش، حُيّ حٗل٬ٍ

 أٝ حُٔؼخٗش ك٢ حٗٔيحى كظٍٞ. حُلَٔحء حُيّ ه٣٬خ

 ٓـَٟ حٗٔيحى. حُلخُز٤ٖ ٖٓ رخُوَد ح٧ٍٝحّ ٗٔٞ. حُلخُذ



 
 

 ٓٔخ ٓـَحٙ، حٗٔيحى ػ٘ي ح٠ٌُِ ا٠ُ حُزٍٞ ٣َؿغ حُزٍٞ؛

 ٣ٝؼي ٝظخثلٜخ، ػ٠ِ ِٓزًخ ٣ٝئػَ ح٠ٌُِ ػ٠ِ حُؼـؾ ٣ِ٣ي

 أٝ ٝحُٔؼخٗش، ح٠ٌُِ كظ٠ أٝ حُزَٝٓظخطخ، طؼوْ

 ح١ٌَُٔ؛ ىحء. حُزٍٞ ٓـَٟ حٗٔيحى أٓزخد ٖٓ حَُٔؽخٕ

 ح٧ٍٝ ٗٞػ٤ٚ ٖٓ ح١ٌَُٔ ريحء ح٠ٌُِ َٓع ٣َطزؾ

 ك٢ حٌَُٔ طَحًْ ا٠ُ حُيحء ٌٛح ٣ئى١ ك٤غ ٝحُؼخ٢ٗ؛

 ػخىسً  ح٠ٌُِ رَٔع ح١ٌَُٔ ٣َٓغ ٣ظخد ٝهي حُـْٔ،

 حٍطلخع. ح١ٌَُٔ َٓع طشو٤ض ٖٓ ٓ٘ش 25-15 رؼي

 حُـِء ػ٠ِ حُيّ ػـؾ حٍطلخع ٣ئػَ حُيّ؛ ػـؾ

 ح٠ُٔٔٔ ح٠ٌُِ ك٢ حُلؼ٬ص ط٘و٤ش ػٖ حُٔٔئٍٝ

ٌُز٤َزخص  رٞكيحص ٣ؼَُف ٓخ أٝ ح٠ٌُِ ٓظخك٢ اطخرش. رخُ

 حُظٜخد حْٓ ػ٤ِٜخ ٣ٝطِن رخ٫ُظٜخرخص ح٠ٌُِ ك٢ حُظظل٤ش

 ٓظؼيىس ح٠ٌُِ ريحء ٣ؼَُف رٔخ ح٩طخرش. حٌُز٤زخص

 حُٔٔٔخس ح٧ٍٝحّ رؼغ ر٘ٔٞ طشوض كخُش ٝٛٞ ح٤ٌُٔخص،

 حُظ٢ آُزٍٞص، رٔظ٬ُٓش ح٩طخرش. ح٤ٌُِظ٤ٖ ك٢ رخ٤ٌُٔخص

 ح٩طخرش ا٠ُ ٝطئى١ حُـ٤٘٤ش ح٫َٓحع كجش ا٠ُ ط٘ظ٢ٔ

. حُؼ٤٘٤ٖ ٝٓشخًَ حُٔٔغ، ٝكويحٕ ح٠ٌُِ، رؤَٓحع

 ا٠ُ طئى١ حُظ٢ ح٬ٌُث٤ش، رخُٔظ٬ُٓش ٣ؼَُف رٔخ ح٩طخرش

 ك٢ حُٔٞحثَ ٝطـٔغ حُزٍٞ ٓغ حُزَٝط٤ٖ ٖٓ حٌُؼ٤َ ٍِٗٝ

 ح٠ٌُِ اطخرش طٌَحٍ. حُـْٔ ٖٓ ٓظلَهش أٗلخء

 حُل٣ُٞؼش حُظٜخد حْٓ ػ٤ِٚ ٣طُِن ٓخ ٝٛٞ رخ٫ُظٜخرخص،

 ؽ٣َوٚ رؼٌْ حُٔؼخٗش ٖٓ حُزٍٞ ٍؿٞع. حُلخى ٝح٤ٌُِش

 ا٠ُ ٣ؼٞى رَ حُـْٔ هخٍؽ ا٠ُ ٣وَؽ ك٬ ح٫ػظ٤خى١ّ 

ٍ رخْٓ طؼَُف حُلخُش ٌٝٛٙ ح٠ٌُِ، ىحهَ ِْ َـ . حُٔؼخ٢ٗ حُ

 ح٧َٓحع ٌٛٙ طؼَف حُظلَحء؛ ٝحُل٠ٔ ح٣ٍ٬ُٔخ

 ٌٛٙ ٝطشَٔ حُّٔٔٞ؛ رؼغ. ح٠ٌُِ ػ٠ِ حُِٔز٢ رظؤػ٤َٛخ

 ًٔخ ٝحَُطخص، ٝح٣ٌُٔزخص، حُٞهٞى،: ٖٓ ٬ًً  حُّٔٔٞ

 ك٢ ًِٓٓ٘خ كش٬ً  حُٔـَٞٛحص أٗٞحع رؼغ طٔزذ إٔ ٣ٌٖٔ

 ٗٔٞ ك٢ ٓشٌِش طليع هي حُـ٤ٖ٘؛ ٗٔٞ ك٢ ٓشخًَ. ح٠ٌُِ

 . ح٠ٌُِ ٝظخثق ػ٠ِ ٣ئػَ ٓٔخ حَُكْ، ىحهَ ُِطلَ ح٠ٌُِ

  اىنيً ثَشض الإصبثخ خطش ٍِ رضَذ اىزٍ اىؼىاٍو

 ح٠ٌُِ اطخرش ط٣ِي إٔ ٣لظَٔ حُظ٢ حُؼٞحَٓ رؼغ ٣ٞؿي

١ٌَّ، ىحء: ٢ِ٣ ًٔخ ٢ٛٝ رخ٧َٓحع  ػيّ ٓغ ٤ٓٔخ ٫ حُٔ

. حُِٖٔٓ حُيّّ ػـؾ حٍطلخع. ػ٤ِٚ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُويٍس

 ٝح٧ٝػ٤ش رخُوِذ طظؼِّن حُظ٢ حُٞػخث٤ّش، حُوِز٤ّش ح٧َٓحع

. حُٔ٘ـ٢ِ حُيّ كوَ َٓع. حُشَح٤٣ٖ ًظظِذ حُي٣ّٞٓش

 ٍٝحػ٤ّش، ػٞحَٓ. حُٔلَؽش حُٔٔ٘ش. حُظيه٤ٖ ك٢ حُشَّحٛش

 حُؼخثِش ٖٓ ٧شوخص َٓػ٢ طخ٣ٍن رٞؿٞى طظٔؼَّ

ّٖٔ ك٢ حُظويّّ. حُِٔٓ٘ش ح٠ٌُِ رؤَٓحع ٓظخر٤ٖ .  حُ

 ح٠ٌُِ أَٓحع. ٠ٌُِِ ؽز٤ؼ٤ش ؿ٤َ ر٤٘ش ٖٓ حُٔؼخٗخس

 .آ١ٞ٤ٓ ؿ٘ٞد أطَ ٖٓ أٝ حُٔٞى ح٧شوخص. حُوِو٤ش

 اىنيً ٍشض رشخُص 

 حُطّز٤ذ اػطخء ك٢ حُؼ٬ؽ هطٞحص أ٠ُٝ طٌٖٔ 

ّٔـَ حَُٔػ٢، حُؼخث٢ِ حُظخ٣ٍّن ػٖ ٝحك٤ش ٓؼِٞٓخص  ٝحُ

 رؼغ ٖٓ ٣ؼخ٢ٗ ًخٕ اًح ٝٓخ ٗلٔٚ، ُِشّوض حَُٔػ٢

١ٌَّٔ ٓؼَ حُِٔٓ٘ش ح٧َٓحع  اًح أٝ حُؼّـؾ، ٝحٍطلخع حُ

 ح٠ٌُِ، ٝظخثق ػ٠ِ طئػَّ حُظ٢ ح٧ى٣ٝش رؼغ ط٘خٍٝ

١َ٣َّٔ رخُللض حُطّز٤ذ ٣زيأ ٝرؼيٛخ  طوط٤ؾ ٝػَٔ حُ

 حُظ٢ ح٫هظزخٍحص ٖٓ ٓـٔٞػش ٓغ ؿ٘ذ ا٠ُ ؿ٘زًخ ُِوِذ

 ح٠ٌُِ ٝظخثق ػٖ ٌُِشق: حُيّ ٖٓ ػ٤ّ٘ش كلض: طشَٔ

 ٝح٣ٍٞ٤ُخ ح٣ٌَُخط٤٘٤ٖ كؼ٬ص طَحًْ ٓٔظ٣ٞخص طز٤ّ٘ٚ ح١ٌُ

 ح٩طخرش ٓزذ ُظلي٣ي: حُزٍٞ ٖٓ ػ٤ّ٘ش كلض. حُيّّ ك٢

 ٌٛح ٣ٌٕٝٞ: ح٠ٌُِ ٤ٔٗؾ ٖٓ هِػش أهٌ. ح٠ٌُِ رؤَٓحع

 ٝاىهخٍ ٓٞػؼ٢، ُٔويٍّ ح٣َُٔغ ربهؼخع ح٩ؿَحء

. حُوِػش ٧هٌ ح٠ٌُِ ا٠ُ طظَ ٝىه٤وش ؽ٣ِٞش ارَس

 طظ٣َٞ أٝ حُظّٞط٤ّش، كٞم رخُٔٞؿخص: ح٠ٌُِ طظ٣َٞ

ٖ٤ٗ َّ ًّي حُطّزو٢ حُظظ٣َٞ ه٬ٍ ٖٓ أٝ حُٔـ٘خؽ٢ٔ٤ حُ  ُِظؤ

 . ٝكـٜٔخ ح٠ٌُِ شٌَ ٖٓ

  اىنيً ٍشض ػلاج

 ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ح٩ٗٔخٕ ػ٘ي ح٠ٌُِ َٓع ػ٬ؽ ٣ًَِ

 حُطز٤ذ إٔ ٣ؼ٢٘ ٓٔخ حَُٔع، ٍٝحء حٌُخٖٓ حُٔزذ ػ٠ِ

 حٌُل٤ِش ٝحُوطٞحص ح٧ى٣ٝش رزؼغ ٣َٓؼٚ ٤ٓٞط٢

 ٝطظؼٖٔ ٝحٌُُٞٔظٍَٝ، ح١ٌَُٔ أػَحع رظول٤ق

: ٢ِ٣ ٓخ ح٠ٌُِ أَٓحع ػ٬ؽ ك٢ حُٔظزؼش حُٞٓخثَ

 آخ ط٘خٍٝ رؼٍَٝس ٣َٓؼٚ حُطز٤ذ ٣ٞط٢: ح٧ى٣ٝش

 كخطَحص ٝآخ ٨ُٗـ٤ٞط٤ٖٔ٘، حُٔلٍٞ ح٣ِٗ٩ْ ٓؼزطخص

 كؼخُش ح٧ى٣ٝش كٌٜٙ ،ARBs ح٧ٗـ٤ٞط٤ٖٔ٘ ٓٔظوز٬ص

 ٝارطخء حُشوض، ػ٘ي حَُٔطلغ حُيّ ػـؾ هلغ ك٢ ؿيحً

 ح٧ى٣ٝش ٌٛٙ حُطز٤ذ ٣ٝظق ُي٣ٚ، ح٠ٌُِ َٓع ططٍٞ

 إٔ ٣شظَؽ ٫ٝ ح٠ٌُِ، ٝظخثق ػ٠ِ كلخظًخ ٣َُِٔغ

 ًٌُي، ٣ظ٘خُٜٝخ، ٢ً حُيّ ػـؾ رخٍطلخع ٓظخرًخ ٣ٌٕٞ

 أى٣ٝش ط٘خٍٝ رؼٍَٝس حُطز٤ذ ٣ٞط٢ إٔ ٣لظَٔ

 ػ٠ِ ٝحُللخظ حُيّ ك٢ ٓٔظ٣ٞخطٚ ُظو٤َِ حٌُُٞٔظٍَٝ

 طول٤ق ٧ى٣ٝش ح٣َُٔغ ط٘خٍٝ ٣ٝؼظٔي ح٠ٌُِ، طلش

 حُظ٢ ح٧ػَحع ؽز٤ؼش ػ٠ِ حُيّ كوَ ٝػ٬ؽ حُظٍّٞ

 ٖٓ ٣َُِٔغ ري ٫ اً: حُل٤خس أِٓٞد طـ٤٤َ. ٜٓ٘خ ٣ؼخ٢ٗ

 ٝحُ٘ظخّ ك٤خطٚ أِٓٞد ك٢ حُظـ٤٤َحص رؼغ اكيحع

 ػٖ أ٤ٔٛش ٣وَ ٫ ح٧َٓ كٌٜح ٣ظزؼٚ، ح١ٌُ ح٢ٓٞ٤ُ حُـٌحث٢

 ٖٓ ٓـٔٞػش هطَ ٖٓ ٣ل٤ٔٚ اٗٚ اً حُيٝحث٢؛ حُؼ٬ؽ

 ٝطظؼٖٔ ح٠ٌُِ، َُٔع حُٔٔززش ٝحُلخ٫ص ح٧َٓحع

 طول٤ق: ٢ِ٣ ٓخ ربكيحػٜخ حُٔٞط٠ حُظـ٤٤َحص هخثٔش

. ح٤ُٞٔٗ٧ٖ كوٖ حٓظويحّ ػزَ ح١ٌَُٔ َٓع أػَحع

 حُ٘ظخّ ػٖٔ رخٌُُٞٔظٍَٝ حُـ٤٘ش حُطؼخّ ٤ًٔش طو٤َِ

. حُطؼخّ ٝؿزخص ك٢ حُِٔق ٤ًٔش هلغ. ح٢ٓٞ٤ُ حُـٌحث٢



 
 

 حُلٞحًٚ ط٘خٍٝ ػ٠ِ ٝهخثْ ُِوِذ طل٢ ؿٌحث٢ ٗظخّ ريء

 حُيْٓ ه٤ِِش ح٧ُزخٕ ٝٓ٘ظـخص حُطخُؿش ٝحُوؼَٝحص

 حُُٕٞ اٗوخص. حُظيه٤ٖ ػٖ ح٩ه٬ع. حٌُخِٓش ٝحُلزٞد

 حُٔشَٝرخص حٓظ٬ٜى ٖٓ حُلي. حُـْٔ ك٢ حُِحثي

 كخٍ ٝك٢. رخٗظظخّ ح٣َُخػ٤ش حُظٔخ٣ٍٖ ٓٔخٍٓش. حٌُل٤ُٞش

 ػٖ ح٤ٌُِظخٕ طظٞهق كوي حُٞهض ٍَٓٝ ٓغ حَُٔع طلخهْ

خ، حُؼَٔ ًٓ  ُـ٤َٔ طلظخؽ ٓٞف ح٠ٌُِ إٔ ٣ؼ٢٘ ٌٝٛح طٔخ

 ح٠ٌُِ ؿ٤َٔ إ أ١ حُظل٤لش؛ رخُط٣َوش ٝظ٤لظٜخ ٧ىحء

 ح٧ؿِٜس رخٓظويحّ حُيّ ٝط٘و٤ش طَش٤ق ػ٠ِ طٔخػي ؽ٣َوش

 ٫ حُؼ٬ؽ ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح كبٕ ًُي ٓوخرَ حُٔٔظشل٤خص، ك٢

 ح٩ٗٔخٕ، ػَٔ ٣ط٤َ ٌُٝ٘ٚ ح٠ٌُِ َٓع ٣ؼخُؾ إٔ ٣ٌٔ٘ٚ

 ٌُٖ ح٠ٌُِ، ٍُحػش ا٠ُ حُٔظخر٤ٖ رؼغ ٣لظخؽ هي أٝ

 آهَ ٓظزَع ا٣ـخى كظ٠ ح٫ٗظظخٍ ح٣َُٔغ ػ٠ِ ٣ـذ

 . ؿٔٔٚ كخؿش ٓغ ٓظٞحكوش ٠ًِ ُي٣ٚ

  اىنيً ٍشض ٍِ اىىقبَخ

 حطزغ: ٢ِ٣ ٓخ رخطزخع ح٠ٌُِ أَٓحع ٖٓ حُٞهخ٣ش ٣ٌٔ٘ي

: ؽز٤ش ُٞطلش حُلخؿش ىٕٝ طؤهٌ حُظ٢ ح٧ى٣ٝش طؼ٤ِٔخص

 أٗٞحع رؼغ ػ٠ِ حُٔٞؿٞىس حُظؼ٤ِٔخص حطزخع ػ٤ِي ٣ـذ

 ٜٓ٘خ حٌُؼ٤َ ط٘خٍٝ ٧ٕ ًُٝي ح٧ُْ؛ ٌٓٔ٘خص ٓؼَ ح٧ى٣ٝش

 ػ٤ِي ٣ـذ: حُظل٢ حُُٕٞ ػ٠ِ كخكع. رخ٠ٌُِ ٣ؼَ

 حُٔشخًَ ٖٓ حٌُؼ٤َ ُظـ٘ذ طل٢ ُٕٝ ػ٠ِ حُٔلخكظش

 طل٢، ؿٌحث٢ ٗظخّ حطزخع ؽ٣َن ػٖ ًُٝي حُظل٤ش؛

 حُطز٤ذ ٝحٓظشخٍس رخٗظظخّ، ح٣َُخػ٤ش حُظٔخ٣ٍٖ ٝٓٔخٍٓش

 ٣ئػَ: حُظيه٤ٖ ػٖ حرظؼي. حُِحثي حُُٕٞ ٖٓ ُِظوِض

 حُٔشخًَ كيس ٖٓ ٣ِ٣ٝي ح٠ٌُِ، ػ٠ِ ِٓزًخ حُظيه٤ٖ

 حُظل٢ ٝػؼي ػ٠ِ ٤ٓطَ. حُٔٞؿٞىس حُظل٤ش

 حُلخ٫ص ػ٠ِ ح٤ُٔطَس ٣ـذ: رخُطز٤ذ رخ٫ٓظؼخٗش

 ح٠ٌُِ؛ رؤَٓحع ح٩طخرش حكظٔخ٤ُش ٖٓ ط٣ِي حُظ٢ حُظل٤ش

 ػ٬ؿ٤ش حٓظَحط٤ـ٤ش ٝحطزخع رخُطز٤ذ رخ٫ٓظؼخٗش ًُٝي

 . ؿ٤يس

  اىنيً وظبئف ىقصىس الأّغت اىغزاء

 ح٣ٌُٖ َُِٔػ٠ ٓليى ؿٌحث٢ ٗظخّ ٝؿٞى حُزخكؼٕٞ ٣٘ل٢

 ٣ٝش٤َٕٝ ح٠ٌُِ، ٝظخثق ك٢ كشَ أٝ هظٍٞ ٖٓ ٣ؼُخٕٗٞ

 ػ٠ِ ٓ٘ٚ ُِلظٍٞ حُطز٤ذ َٓحؿؼش ح٧ٗٔذ ٖٓ أٗٚ

 َٓكِش ٓغ طظٞحكن حُظ٢ ح٧ٗٔذ حُـٌحث٤ش حُظؼ٤ِٔخص

 ًًَ ٣ٌُٖٔ ٌُٖ ح٣َُٔغ، ُيٟ حُؼخٓش ٝحُظلش حَُٔع

 ٣ؼُخٕٗٞ ح٣ٌُٖ َُِٔػ٠ حُؼخٓش حُـٌحث٤ش حُ٘ظخثق رؼغ

 ٖٓ حُلي]: ح٥ط٢ حُ٘لٞ ػ٠ِ ح٠ٌُِ هظٍٞ أٝ كشَ ٖٓ

 حُزخكؼٕٞ ٣٘ظق: ٝحُزٞطخ٤ّٓٞ رخُظٞى٣ّٞ حُـ٤٘ش ح٧ؽؼٔش

 حُـ٤٘ش ح٧ؽؼٔش ٖٓ حٌُؼ٤َ ط٘خٍٝ ػٖ حُظٞهق رؼٍَٝس

 ٣ٌٖٛ حٓظ٬ٜى ٤ًٔش ٝهلغ ٝحُزٞطخ٤ّٓٞ رخُظٞى٣ّٞ

 ٖٓ حُلي. ٤ٓٞ٣ًخ ِٓـَحّ 2000 ىٕٝ ٓخ ا٠ُ حُؼ٘ظ٣َٖ

 حُوظٍٞ َٓػ٠ ػ٠ِ ٣ـذ: رخُلٔلٍٞ حُـ٤٘ش ح٧ؽؼٔش

 حُـ٤٘ش ح٧ؽؼٔش حٓظ٬ٜى ٖٓ حُلٌٍ طٞه٢ ح١ٌُِٞ

 ٤ًٔش طظـخُٝ أ٫ ػ٠ِ ٝحُلَص أ٣ؼًخ، رخُلٔلٍٞ

 ٖٓ حُلي. ٤ٓٞ٣ًخ ِٓـَحّ 1000 كخؿِ حُلٔلٍٞ حٓظ٬ٜى

 كٍٞ حُطز٤ذ حٓظشخٍس ٣ـذ: رخُزَٝط٤٘خص حُـ٤٘ش ح٧ؽؼٔش

 ٣ٌُٖٔ اً حُزَٝط٤٘خص؛ ٖٓ ٤ٓٞ٣ًخ رظ٘خُٜٝخ حُٔٔٔٞف ح٤ٌُٔش

 ٝؿ٤َ ٓئ٣ًش طٌٕٞ إٔ رخُزَٝط٤٘خص حُـ٤٘ش ٨ُؽؼٔش

 ٖٓ ٓظٞٓطش أٝ ٓزٌَس رلخُش حُٔظخر٤ٖ َُِٔػ٠ ٓ٘خٓزش

 حُٔظخر٤ٖ ػ٘ي ٣وظِق هي ح٧َٓ ٌُٖ ح١ٌُِٞ، حُوظٍٞ

 ػ٠ِ حُٜ٘خ٣ش ك٢ ٣ظٞهق ٌٝٛح حَُٔع، ٖٓ ٓظويٓش رلخُش

 .حُظل٤ش ح٣َُٔغ كخُش

 اىَخزيفخ اىنيً أٍشاض 

 ح٠ٌُِ طظ٤ذ حُظ٢ حَُٔػ٤ش حُلخ٫ص ٖٓ حُؼي٣ي ٣ٞؿي 

 ٌٛٙ ططٍٞ ٣ٔزذ ٓٔخ ح٠ٌُِ، ػَٔ ػ٠ِ طئػَ ٝحُظ٢

 : ٢ِ٣ ٓخ حُلخ٫ص ٌٛٙ رؼغ ٖٝٓ ١ًِٞ، ُلشَ حُلخُش

 حَُٔع ٌٛح ٣ٞطق -:اىنغُبد ٍزؼذد اىنيً ٍشض

 ح٤ً٧خّ ٖٓ حُؼي٣ي ك٤ٚ ط٘ٔٞ ٍٝحػ٢، حػطَحد أٗٚ ػ٠ِ

 ا٠ُ ٣ئى١ ح١ٌُ ح٧َٓ ح٤ٌُِظ٤ٖ، ىحهَ حُٔظٞحؿيس

 ًٔخ حُٞهض، ٍَٓٝ ٓغ ح٤ٌُِش ٝظ٤لش ٝهٔخٍس طؼؤٜٔخ

 ؿيحً ًز٤َس ُظظزق ط٘ٔٞ إٔ ٣ٌٖٔ اً ح٤ً٧خّ كـْ ٣وظِق

 طٔزذ إٔ حٌُٖٔٔ ٖٓ كخُش ٢ٛٝ ح٤ٌُِظ٤ٖ، طِق ٣ٔزذ ٓٔخ

 رَٔع ح٣َُٔؼ٤ٖ ح٧شوخص إ. هط٤َس ٓؼخػلخص

 ٖٓ حُؼي٣ي ػ٤ِْٜ طظَٜ ح٤ٔ٤ٌُخص، ٓظؼيى ح٠ٌُِ

 حُظَٜ ك٢ آ٫ّ. حَُٔطلغ حُيّ ػـؾ ٢ٛٝ ح٧ػَحع،

. حَُأّ ك٢ طيحع. ٝحكي ؿخٗذ ٖٓ أٝ حُـخٗز٤ٖ ٬ً ػ٠ِ

 ػٖ حُ٘خطؾ حُزطٖ كـْ ٣ُخىس. حُزطٖ ك٢ رخ٫ٓظ٬ء شؼٍٞ

. ح٠ٌُِ كظ٠ ٝطٌٕٞ حُزٍٞ، ك٢ ىّ ظٍٜٞ. ح٠ٌُِ طؼوْ

 .ح٠ٌُِ ك٢ ٝحُظٜخد ١ًِٞ، كشَ كيٝع

 اىنيً ػذوي 

 حُظٜخد أٝ ح٠ٌُِ رخُظٜخد ٠ٔٔ٣ ٓخ أٝ ح٠ٌُِ ػيٟٝ طؼي 

ح ح٧ٗٞحع أًؼَ ٛٞ ٝح٤ٌُِش حُل٣ٞؼش ًٍ  حُظٜخرخص ٖٓ حٗظشخ

 حُزٌظ٣َ٤خ طظ٤ذ حُـخُذ ك٢ اٗٚ اً حُز٤ُٞش؛ حُٔٔخُي

 اكيٟ ا٠ُ ط٘ظشَ ػْ ٖٝٓ حُزٍٞ، ٓـَٟ أٝ حُٔؼخٗش

 حُؼخ٤ٗش ٖٓ ىٕٝ ٝح٧ؽلخٍ حُ٘ٔخء إٔ ًٔخ ح٤ٌُِظ٤ٖ،

خ 60 ػٖ أػٔخٍْٛ حط٣ِي ح٣ٌُٖ ٝح٧شوخص ًٓ  ح٧ًؼَ ػخ

ح ًَ  ح٠ٌُِ حُظٜخد إٔ ا٠ُ رخ٩ػخكش ح٠ٌُِ، رؼيٟٝ طؤػ

 إ. ٍؿَ 10000 ًَ ٖٓ ٍؿخٍ 4 ا٠ُ 3 كٞح٢ُ ٣ظ٤ذ

 ه٬ٍ ٣َٓؼًخ طظطٍٞ إٔ ٣ٌٖٔ رخُؼيٟٝ حُشوض اطخرش

 ح٧ػَحع، ٖٓ حُؼي٣ي طظَٜ ٝهي ٓخػخص، ػيس أٝ ٣ّٞ

 رخُـؼ٤خٕ، حُشؼٍٞ. ٝحُو٢ء رخ٩ٜٓخٍ ح٩طخرش: ٓؼَ

 ك٢ رخ٧ُْ ح٩طخرش. ك٤ٜخ حُظلٌْ ٣ٌٖٔ ٫ حُظ٢ ٝحَُؿلش

 طٌٕٞ ح٧ك٤خٕ ٖٓ ًؼ٤َ ٝك٢. حُلوٌ ك٢ أٝ حُظَٜ



 
 

 ح٣َُٔغ ٣ظزٍٞ ػ٘يٓخ هخطشً  ٓٞءًح أًؼَ ح٧ػَحع

 ٖٓ حُؼي٣ي ػ٤ِٚ طظَٜ كوي حُٔؼخٗش، رخُظٜخد ٓظخرًخ ًٝخٕ

 طؼٞرش أٝ أُْ. ٝحُي١ٞٓ حُـخثْ حُزٍٞ: ٓؼَ ح٧ػَحع،

 حُزٍٞ ٍحثلش. حُظزٍٞ أػ٘خء رلَهش ٝحُشؼٍٞ حُظزٍٞ، أػ٘خء

. حٌُخَٓ حُظزٍٞ ػ٠ِ حُويٍس ػيّ. حُظزٍٞ ًٝؼَس ح٣ٌَُٜش،

  حُزطٖ أٓلَ ك٢ أُْ

 ثبىغنش اىَشرجػ اىنيً ٍشض

 ًخٕ كخٍ كل٢ ح١ٌَُٔ، ح٤ٌُِش رخػظ٬ٍ ٠ٔٔ٣ ٓخ أٝ 

 ٗٔزش ًخٗض كخٍ ك٢ أٝ رخ١ٌَُٔ ٣َٓؼًخ حُشوض

 كبٕ طَطلغ حُيّ ك٢ حٌَُٔ ٗٔزش أٝ حُيّ ك٢ حُـًُِٞٞ

 ٣ٔزذ ٓٔخ حُٞهض، ٍَٓٝ ٓغ ُِظِق طظؼَع هي ح٠ٌُِ

 ٣ظوِض إٔ ٖٓ ري٫ً  حُيّ ك٢ ٝحُٔٞحثَ حُّٔٔٞ طَحًْ

 ح٧َٓحع ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح إٔ حًٌَُ ٣ٝـيٍ ٜٓ٘خ، حُـْٔ

 ٣ـذ ٝرخُظخ٢ُ أػَحػٚ، ظٍٜٞ ٖٓ ؽ٣َٞ ٝهض هزَ ٣زيأ

 ٓ٘ظظٔش كلٞطخص اؿَحء ح١ٌَُٔ َٓػ٠ ػ٠ِ

 ػٖ ٌُِشق حُزٍٞ حهظزخٍ: ٜٓ٘خ ح٠ٌُِ، ٧َٓحع

 كؼخ٤ُش ٓيٟ ٩ظٜخٍ حُيّ ٝكلض حُزٍٞ، ك٢ حُزَٝط٤ٖ

 .ح٤ٌُِظ٤ٖ ػَٔ

 ح٠ٌُِ أَٓحع ٖٓ ح٠ٌُِ كظ٠ طؼي -:اىنيً حصً 

 ٝحُٔٞحى حُٔؼخىٕ طزٍِٞ ػ٘ي ح٧َٓ ٌٛح ٣ٝليع حُشخثؼش،

 ٌٛٙ ٝطوَؽ كظ٠، أٝ طِزش ًظَ ٌٓٞٗش ح٠ٌُِ ك٢

 ا٠ُ هَٝؿٜخ ػ٘ي ٝطئى١ حُزٍٞ، ٓغ حُؼخىس ك٢ حُلظ٠

 .حُشي٣ي رخ٧ُْ حُشؼٍٞ

 طـ٤َس أؿِحء ح٠ٌُِ ًز٤زخص طؼي -:اىنيً مجُجبد اىزهبة 

 ٝهي حُيّ، ط٘و٤ش ػٖ ٓٔئُٝش ٢ٛٝ ح٠ٌُِ، ك٢ ٓٞؿٞىس

 ٗٞع ط٘خٍٝ رٔزذ أٝ حُؼيٟٝ رٔزذ حٌُز٤زخص ٌٛٙ طِظٜذ

 هِو٢، ػ٤ذ رٔزذ طِظٜذ إٔ ٣ٌٖٔ ًٔخ ح٧ى٣ٝش، ٖٓ

 .ُٞكيٙ حُٞهض ٓغ ح٫ُظٜخد ٌٛح ٣ظلٖٔ ٝؿخُزًخ

  اىَغبىل اىزهبثبد 

حُز٤ُٞش طؼي حُظٜخرخص حُٔٔخُي حُز٤ُٞش ػيٟٝ رٌظ٣َ٤ش 

طظ٤ذ أ١ ٖٓ أؿِحء حُـٜخُ حُز٢ُٞ، ٝطظ٤ذ ٌٛٙ 

ك٢ حُـخُذ، ٝطؼي ٌٛٙ حُؼيٟٝ ٬ًً ٖٓ حُٔؼخٗش ٝح٩ك٤َِ 

ح٫ُظٜخرخص ِٜٓش حُؼ٬ؽ ٖٝٓ حُ٘خىٍ إٔ طٔزذ ٓشخًَ 

طل٤ش هط٤َس، ٌُٖ ك٢ كخٍ ػيّ ػ٬ؿٜخ ٣َٓؼًخ هي 

 ط٘ظوَ حُؼيٟٝ ا٠ُ ح٠ٌُِ، ٝهي طئى١ ا٠ُ حُلشَ ح١ٌُِٞ.

 

 

 

 

 

 

 غجُؼُخ أىٌ ٍغنْبد

 حُظ٢ ح٧ى٣ٝش رؤٜٗخ ح٫٥ّ ٌٓٔ٘خص طؼَُف ح٫٥ّ ٌٓٔ٘خص

 أٝ حُظيحع، آ٫ّ ٖٓ حُظول٤ق: ٓؼَ ح٧ُْ، ُؼ٬ؽ طٔظويّ

 ٖٓ ؿ٤َٛخ أٝ حُٔلخطَ حُظٜخد أٝ حُؼؼ٬ص، حُظٜخد

 رؼغ ٝطئػَ ٝؽز٤ش، ٝطلش ىٕٝ ٣ٝظَف ح٫٥ّ،

 هي أٝ ؿ٤َٛخ، ٖٓ أكؼَ ح٧ُْ أٗٞحع رؼغ ػ٠ِ ح٧ى٣ٝش

 ُٝٞ ٗلٔٚ ح٧ُْ ٌُٖٔٔ ٥هَ شوض ًَ حٓظـخرش طوظِق

 ح٫٥ّ ٌٓٔ٘خص ٖٓ ًز٤َ ػيى ٣ٝٞؿي هل٤ق، رويٍ

 أهٌٛخ؛ ؽ٣َوش ٝطوظِق ٓوظِلش، طـخ٣ٍش رؤٓٔخء حُٔظٞكَس

 أٝ حُلوٖ، ؽ٣َن ػٖ أٝ حُلْ ؽ٣َن ػٖ ٣ئهٌ ٓخ كٜٔ٘خ

 شٌَ ػ٠ِ حُـِي ؽ٣َن ػٖ أٝ ًخُظلخ٤َٓ، حُٔٔظو٤ْ ػزَ

 طظ٘ق حُؼّٔٞ ٝػ٠ِ .ٍهغ أٝ َٓحْٛ أٝ ٣ًَٔخص

 ٓؼخىحص ٢ٛٝ ٍث٤ٔ٤ش أٗٞحع ػ٬ػش ػ٠ِ ح٫٥ّ ٌٓٔ٘خص

 ٣ٞطق ح١ٌُ ح٧ٓز٣َٖ ٓؼَ حُٔظ٣َٝ٤ي٣ش، ؿ٤َ ح٫ُظٜخد

 حُظـِؾ ٖٓ حُيّ ٓ٘غ ك٢ ُِٔٔخػيس ٓ٘ولؼش رـَػخص

 ك٢ ػخىسً  ٣ٞطق ح١ٌُ ٝحُزخٍح٤ٓظخٍٓٞ، ٍث٢ٔ٤، رشٌَ

 حُظٜخد، ٝؿٞى ػيّ ػ٘ي أٝ شي٣يحً ح٧ُْ ٣ٌٖ ُْ كخٍ

 ٝطؼُيّ  حُو٣ٞش، ح٧ك٤ٗٞ٤ش ٝحُٔٞحى حُؼؼ٤لش ح٧ك٤ٗٞ٤ش ٝحُٔٞحى

 ٓخ ٝؿخُزًخ ُِـخ٣ش كؼخُش ٌٓٔ٘خص حُؼؼ٤لش ح٧ك٤ٗٞ٤ش حُٔٞحى

 ًز٤َ اىٓخٕ ا٠ُ طئى١ هي ٌُٖ حُشي٣ي، ح٧ُْ ُؼ٬ؽ طٔظويّ

 ٓخ كـخُزًخ حُو٣ٞش ح٧ك٤ٗٞ٤ش حُٔٞحى أٓخ ٓوظِلش، ػخٍس ٝآػخٍ

 إٔ رخًٌَُ حُـي٣َ ٖٝٓ حُٔٔظشل٠، ك٢ حُ٘خّ ٣لظخؿٜخ

 ٤ُ٘ٓش كظَس ٧هظَ طظ٘خٍٝ إٔ ٣ـذ ح٧ُْ ٌٓٔ٘خص

 رخ٧ُْ حُظلٌْ ػ٠ِ طٔخػي ٌٓٔ٘ش ؿَػش رؤهَ أٝ ٌٓٔ٘ش،

 هي أٝ أٓخر٤غ أٝ ٣٧خّ حٓظويحٜٓخ ٣ٔظي ٝهي ٓ٘ٚ، ٝحُظوِض

 .حُط٣َٞ حُٔيٟ ػ٠ِ ٧هٌٛخ حُزؼغ ٣ؼطَ

  آلاً ٍغنْبد

 ٓؼَ ؽز٤ش ٝطلش طٔظِِّ ٫ حُظ٢ ح٫٥ّ ٌٓٔ٘خص طؼيّ 

 ٌُٖٝ ٨ُُْ، كؼخُش ٌٓٔ٘خص ٝحُزخٍح٤ٓظخٍٓٞ ح٣٩زٞرَٝك٤ٖ

ح حُٔيٟ ؽ٣َٞ ح٫ٓظويحّ ٣ٔزذ هي ًٍ  ًز٤َس ؿخٗز٤ش آػخ

 حُظ٢ ح٫٥ّ ٌٓٔ٘خص إٔ ًٔخ حُزؼ٤ي، حُٔيٟ ػ٠ِ ػ٤ِي

 حُؼي٣ي ُٜٝخ ح٩ىٓخٕ أ٣ؼًخ طٔزذ هي ؽز٤ش ٝطلش طٔظِِّ

 ٫ٓظوخىّ حُ٘خّ ٖٓ حُؼي٣ي ك٤ِـؤ حُؼخٍس، ح٥ػخٍ ٖٓ

 حُزي٣ِش ٝحُؼ٬ؿخص ٝح٧ػشخد ح٧ٓخ٤ٓش ح٣ُِٞص

 ح٩ٗٔخٕ ٣ٔظويٜٓخ ًخٕ ٝحُظ٢ ٨ُُْ، ؽز٤ؼ٤ش ًٌٔٔ٘خص

 إٔ ػ٤ًِٔخ ٣ؼزض ُْ أٗٚ رخًٌَُ ٣ٝـيٍ ح٤ُٖ٘ٔ، ٓجخص ٌٓ٘

 ٣ـيٜٝٗخ حُ٘خّ ٖٓ حُؼي٣ي ٌُٖ ٓل٤يس، حُزيحثَ ٌٛٙ ؿ٤ٔغ

 طل٤يى هي حُظ٢ حُطز٤ؼ٤ش ح٫٥ّ ٌٝٓٔ٘خص ٓل٤يس،

 ح٬ُك٘يٍ ٣ُض ٣ٔخػي هي :الأعبعٍ اىلافْذس صَذ

 حُ٘خّ ٣ِـؤ اً ُي٣ي، ح٧ُْ طول٤ق ػ٠ِ ح٧ٓخ٢ٓ

 ُِٔٔخػيس ًُٝي ح٫٥ّ، ُظول٤ق ح٬ُك٘يٍ ٣ُض ٫ٓظويحّ

 ػخّ أؿ٣َض ىٍحٓش ٝأػزظض حُوِن، ٝطول٤ق حُّ٘ٞ ػ٠ِ

 طيحع أُْ ٣ولق هي ح٬ُك٘يٍ ٣ُض حٓظ٘شخم إٔ 2012



 
 

 اىحٍس ط٘ظْ ُْ ٌُٖٝ ح٢ُٔٛٞ، حُيٝحء ٓغ ٓوخٍٗش حُشو٤وش

 ح٣ُِٞص ك٢ ٝحُـَػخص حٌُٔٞٗخص رؼي ٝحُيٝحء حُـٌحء

 َٝٓحؿؼش رلٌٍ، حٓظويحٓٚ ػ٤ِي ٣ـذ ٌُُي ح٧ٓخ٤ٓش،

 أٓخ٤ٓش ٣ُٞص أ١ رخٓظويحّ حَُؿزش كخٍ ك٢ ؽز٤زي

 طظ٘خٍٝ ٫ إٔ ٣ـذ أٗٚ رخًٌَُ حُـي٣َ ٖٝٓ ؿي٣يس،

 كخُش ك٢ أٓخ ٓخٓش، طٌٕٞ هي ٧ٜٗخ حُؼط٣َش ح٣ُِٞص

خ ك٤ـذ ٓٞػؼ٤ًخ، ح٣ُِض حٓظويحٓي ًٔ  ك٢ طوللٚ إٔ ىحث

 .ٗخهَ ٣ُض

 أٓخ٤ًٓخ ٣ُظخً حُـزَ ا٤ًَِ ٣ُض ٣ُؼيّ  :اىدجو ئميُو صَذ 

 ٗزخص إٔ حُزخكؼ٤ٖ رؼغ ًًَ كوي ح٧ُْ، ٣ولق هي آهَ

 حُؼؼ٬ص ٝآ٫ّ حُظيحع ػ٬ؽ ك٢ ٣ٔخػي هي حُـزَ ا٤ًَِ

 ٖٓ أ٣ؼًخ ٣وَِ هي أٗٚ ا٠ُ رخ٩ػخكش ٝحُ٘ٞرخص، ٝحُؼظخّ

 ٝأشخٍص حٌُحًَس، ٣ٝؼُِ حُؼؼ٬ص ٣َ٣ٝق ح٫ُظٜخد

 حُـزَ ا٤ًَِ ٣ُض إٔ 2013 ػخّ أؿ٣َض ٣َ٣َٓش طـَرش

 أػَحع ٖٓ ٣ؼخٕٗٞ ح٣ٌُٖ ح٧شوخص ُيٟ ح٧ُْ ٣وَِ

 ح٣ُِٞص طول٤ق ٣ٌٝٔ٘ي ح٧ك٤ٕٞ، ٓويٍ حٗٔلخد

 حٓظويّ كٔؼ٬ً  ح٣ُِظٕٞ، ٣ُض ٓؼَ ٗخهَ ٣ُض ك٢ حُؼط٣َش

 أٝٗظش ٌَُ حُؼط١َ ح٣ُِض ٖٓ هطَحص هْٔ ا٠ُ ػ٬ع

 كوي حُؼشزش؛ ٌٛٙ ػَٔ آ٤ُش ػٖ أٓخ حُ٘خهَ، ح٣ُِض ٖٓ

 حُيٓخؽ ك٢ ٓٔظوز٬ص ػ٠ِ طؼَٔ أٜٗخ حُزخكؼٕٞ حهظَف

 ػٖ ٓٔئُٝش طٌٕٞ ٝحُظ٢ ح٧ك٤ٕٞ، ٓٔظوز٬ص ط٠ٔٔ

 . رخ٧ُْ حُشؼٍٞ

 ُٚ حُ٘ؼ٘خع إٔ ا٠ُ ح٧رلخع رؼغ طش٤َ :اىْؼْبع صَذ

 ٤ٌَُِٔٝرخص ٝٓؼخى ٬ُُظٜخرخص ٓؼخىس هظخثض

 ٣ُض ك٢ حُ٘شطش حًَُٔزخص طلظ١ٞ اً ٨ُُْ، ٌٖٝٓٔ

 ٝح٤ٗٞٔ٤ُِٖ، ٝحٌُخٍكخًٍَٝ حُٔ٘ؼٍٞ ػ٠ِ حُ٘ؼ٘خع

 حُ٘ؼ٘خع ٣ُض ٣ٔظويٕٓٞ ؿخُزًخ حُ٘خّ إٔ ا٠ُ رخ٩ػخكش

 ح٣ُِض ٣طزوٕٞ أْٜٗ أ١ ٓٞػؼ٢، ًؼ٬ؽ حُٔولق

 َٓحؿؼش ٝأشخٍص ح٧ُْ، ك٤ٜخ حُظ٢ حُٔ٘طوش ك٢ حُٔولق

 حُويّ ٌٓ٘ حُ٘ؼ٘خع ٣ٔظويٕٓٞ حُ٘خّ إٔ 2015 ُؼخّ ٝحكيس

 رخُظٜخد حَُٔطزطش ٝحُٔشخًَ حُٔئُٔش حُظش٘ـخص ُظول٤ق

 ططز٤ن إٔ أكخىٝح حُزخكؼ٤ٖ إٔ ا٠ُ رخ٩ػخكش حُٔلخطَ،

 آ٫ّ ٖٓ ٣ولق هي ٝحُـزٜش حُظيؽ ػ٠ِ حُ٘ؼ٘خع ٣ُض

 ٣ـذ أٗٚ رخًٌَُ حُـي٣َ ٖٝٓ حُظٞطَ، ػٖ حُ٘خطؾ حُظيحع

 اً حُٔـَٝف، حُـِي ػ٠ِ حُ٘ؼ٘خع ٣ُض ٝػغ طظـ٘ذ إٔ

 حهظزخٍ ربؿَحء ػ٤ِي ٌُُي رخُلٔخ٤ٓش، ح٩طخرش ٣ٔزذ هي

 حُٔ٘طوش ػ٠ِ حُ٘ؼ٘خع ٣ُض حٓظويحّ هزَ طـ٤َس روؼش

 رخُوَد حُ٘ؼ٘خع ٣ُض حٓظويحّ ٣ـذ ٫ أٗٚ ًٔخ حَُٔؿٞرش،

 . أؽلخُي ٖٓ

 ح٧ًٝخُزظّٞ ٣ُض ٣ٔخػي هي :اىؼطشٌ الأومبىجزىط صَذ

 أٝؿيص ًٔخ حُـْٔ، ك٢ ٝح٫ُظٜخد ٝحُظٍّٞ ح٧ُْ طو٤َِ ك٢

 حٓظ٘شخم إٔ 2013 ػخّ أؿ٣َض حُظ٢ حُيٍحٓخص اكيٟ

 اً حُُِٞ، ر٣ِض ٓوخٍٗش ح٧ُْ ٣ولق ح٧ًٝخُزظّٞ ٣ُض

 ىه٤وش 30 ُٔيس ح٧ًٝخُزظّٞ ٣ُض ح٧شوخص حٓظ٘شن

 ؿَحكش ٖٓ ٣ظؼخكٕٞ ؿ٤ٔؼًخ ًٝخٗٞح أ٣خّ، 3 ُٔيس ٤ٓٞ٣ًخ

 ٣ُخىس ح٧ًٝخُزظّٞ ٣ٔزذ هي ٌُٖٝ[ ٨]حًَُزش، حٓظزيحٍ

 ػيّ ٣ـذ ح٣ُِٞص رخه٢ كخٍ ٝكخُٚ حَُرٞ، ٗٞرخص

 حُْٜٔ ٖٝٓ ح٤ُ٧لش، حُل٤ٞحٗخص أٝ ح٧ؽلخٍ كٍٞ حٓظويحٓٚ

 . ٓٞػؼ٤ًخ ٝػؼٚ هزَ ٗخهَ ٣ُض ك٢ طوللٚ إٔ

 ُظول٤ق ٢ُِ٘ٓ ًؼ٬ؽ ػخىسً  حُوَٗلَ ٣ٔظويّ :اىقشّفو

 ػخّ أؿ٣َض ىٍحٓش أػزظض اً ح٧ٓ٘خٕ، أُْ ػٖ حُ٘خطؾ ح٧ُْ

 رًِ٘ٝخ٤٣ٖ، ؿَ ٓؼَ كؼخٍ حُوَٗلَ ؿَ إٔ 2006

 ٣ٔظويٓٚ ٓٞػؼ٢ ؿَ رؤٗٚ حُزًِ٘ٝخ٤٣ٖ ؿَ ٣ٝؼَُف

 حُزخكؼٕٞ ٣ٝؼظوي ح٩رَ، آ٫ّ ُظو٤َِ ؿخُزًخ ح٧ٓ٘خٕ أؽزخء

 ٨ًُٔيس ٓؼخىس هخط٤ش ُٚ ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ حُوَٗلَ إٔ

 ٝٓؼخى ُِلط٣َخص، ٝٓؼخى ٬ُُظٜخرخص ٝٓؼخى

 حُزلٞػض ٖٓ ح٣ُِٔي اؿَحء ٣ـذ ٌُٖٝ ُِل٤َٝٓخص،

 ٖٓ أهَٟ أٗٞحع طول٤ق ك٢ حُوَٗلَ كؼخ٤ُش ٓيٟ ُٔؼَكش

 . ح٧ُْ

 ٝهي حُلخٍ، حُلِلَ ك٢ حٌُخر٤ٔ٤ٖٔ ٣ٞؿي :اىنبثغُغُِ

 طٔزذ إٔ ٣ٌٖٔ اً ح٧ُْ؛ ُظول٤ق ٓخروًخ حُ٘خّ حٓظويٓٚ

ًٓخ حُٔخىس ٌٛٙ  ططز٤وٜخ ػ٘ي حُٞهِ أٝ رخُلَم هل٤لًخ اكٔخ

 حُيٍٝ ا٠ُ 2011 ػخّ أؿ٣َض ىٍحٓش ٝطش٤َ ٓٞػؼ٤ًخ،

 ٝحَُهغ ح٣ٌَُٔخص ك٢ حٌُخر٤ٔ٤ٖٔ ٣ِؼزٚ ح١ٌُ حُٜخّ

 ٓ٘ظـخص ٖٓ حُؼي٣ي ٝطلظ١ٞ ح٧ُْ، اىحٍس ك٢ حُٔٞػؼ٤ش

 رؼي حُزخكؼٕٞ ٣ظؤًي ُْٝ حٌُخر٤ٔ٤ٖٔ، ػ٠ِ ح٧ُْ طول٤ق

 ٖٓ ٣وَِ أٗٚ حُزؼغ ٣ؼظوي ٌُٖٝ ح٧ُْ، طول٤ق ٓزذ ٖٓ

 أ٤ُخف ػ٠ِ حُؼَٔ ه٬ٍ ٖٓ ٨ُُْ حُـِي كٔخ٤ٓش

 .أُْ اشخٍحص ح٧ػظخد ٌٛٙ طلَٔ اً حُٔٔظوز٬ص،

 ٝؿيص اً ٫٦ُّ، ًٌٓٔ٘خ حُِٗـز٤َ ٣ؼُيّ  :اىضّدجُو 

 2 ٣وخٍد ٓخ ط٘خٍٝ ػ٘ي أٗٚ 2015 ُؼخّ ٜٓ٘ـ٤ش َٓحؿؼش

 كبٗٚ ح٧هَ؛ ػ٠ِ أ٣خّ 5 ُٔيس ٤ٓٞ٣ًخ حُِٗـز٤َ ٖٓ ؿَحّ

 ػٖ حُ٘خطـش حُؼؼ٬ص آ٫ّ ٖٓ ٓؼظيٍ رشٌَ ٣وَِ

 حُزخكؼٕٞ ٣ٝوظَف ٝحُـ١َ، حُٔوخٝٓش طٔخ٣ٍٖ ٓٔخٍٓش

 ح٫ُظٜخد ٣ٝوَِ حُشلخء ٣َٔع هي حُِٗـز٤َ إٔ أ٣ؼًخ

 ا٠ُ حُِٗـز٤َ اػخكش طـَرش ٣ٌٔ٘ي ٌُح رخُظ٣َٖٔ، حَُٔطزؾ

 أٝ حُؼظخثَ شَد ؽ٣َن ػٖ ري حُوخص حُـٌحث٢ حُ٘ظخّ

 . حُِٗـز٤َ ػ٠ِ حُٔلظ١ٞ حُشخ١

 حُظو٤ِي٣ش ح٫ٓظويحٓخص ٖٓ ح٧هلٞحٕ ٣ُؼيّ  :الأقحىاُ

 حُٔلخطَ ٝحُظٜخد حُ٘ظل٢، ٝحُظيحع حُل٠ٔ، ُؼ٬ؽ

 ٣لظ١ٞ ًٔخ حُٔؼيس، ٝآ٫ّ ح٧ٓ٘خٕ، ٝآ٫ّ حَُٝٓخط٣ٞي١،

 ح٫ُظٜخرخص ٖٓ طوَِ هي ًَٓزخص ػ٠ِ ح٧هلٞحٕ ٗزخص

 ٗظخثؾ ٛ٘خى إٔ ٖٓ حَُؿْ ٝػ٠ِ حُؼؼ٬ص، ٝطش٘ـخص

 ٓئٓٔش إٔ ا٫ ح٧هلٞحٕ، ٗزخص كؼخ٤ُش ٓيٟ كٍٞ ٓوظِطش



 
 

 ك٢ ٓل٤يحً ٣ٌٕٞ هي أٗٚ أهزَص ح٤ٌ٣َٓ٧ش حُ٘ظل٢ حُظيحع

 رلؼ٤ش َٓحؿؼش ٝأظَٜص حُ٘ظل٢، حُظيحع ٖٓ حُٞهخ٣ش

 ُٜخ ح٧هلٞحٕ ٝأٍٝحم أُٛخٍ إٔ ا٠ُ 2011 ػخّ

 رؼغ ح٧هلٞحٕ ٣ٔزذ هي ٌُٖٝ ٫٦ُّ، ٌٓٔ٘ش هظخثض

 ٝحُو٢ء ٝحُـؼ٤خٕ حُزطٖ آ٫ّ ٓؼَ ُي حُـخٗز٤ش ح٥ػخٍ

 هزَ ؽز٤زي ا٠ُ حُظليع ٣ـذ ٌُح ح٣ُِ٘ق، هطَ ٣ُٝخىس

 . حٓظويحٓٚ

 اً ح٧ُْ، طول٤ق هظخثض ػ٠ِ حًٌَُْ ٣لظ١ٞ :اىنشمٌ

 اً ح٫ُظٜخد، ُظو٤َِ شخثؼًخ ػشز٤ًخ ػ٬ؿًخ حًٌَُْ ٣ؼُيّ 

 حًٌَُْ ٓٔظوِض إٔ 2014 ػخّ أؿ٣َض ىٍحٓش ٝؿيص

 ٛشخشش ػ٬ؽ ك٢ ح٣٩زٞرَٝك٤ٖ ٓؼَ ح٧ُْ ٩ىحٍس كؼخٍ

 ٓخ ُٔيس حُشوض أهٌٛخ كخٍ ك٢ حًَُزش ك٢ حُؼظخّ

 شٌِٚ ك٢ حًٌَُْ اػخكش ٣ٌٖٔ ًٔخ أٓخر٤غ، 4 ٣وخٍد

 ا٠ُ اػخكظٚ ك٤ٌٔ٘ي حُـٌحث٢، ٗظخٓي ا٠ُ حُطز٤ؼ٢

 . حُؼظخثَ أٝ حٌُخ١ٍ

 ٣ؼظوي ري٬ً٣  ػ٬ؿًخ رخ٩رَ حُؼ٬ؽ ٣ؼُيّ  :ثبلإثش اىؼلاج

 إٔ ًٔخ ح٧ُْ، طول٤ق ك٢ ٣ٔخػي إٔ ٣ٌٖٔ أٗٚ ُٚ حُٔئ٣يٕٝ

 حًَُِٔ ٣ٝوٍٞ حُٔؼظويحص، ٌٛٙ طيػْ حُلي٣ؼش ح٧رلخع

 رخ٩رَ حُٞهِ إٔ ٝحُظٌخ٤ِٓش حُظ٤ِ٤ٌٔش ُِظلش حُٞؽ٢٘

 أٓلَ أُْ ٓؼَ ح٧ُْ ٖٓ ٓؼ٤٘ش أٗٞحع ك٢ ٣ٔخػي إٔ ٣ٌٖٔ

 حًَُزش، آ٫ّ أٝ حُؼظخّ ٝٛشخشش حَُهزش، ٝأُْ حُظَٜ،

 ح٩طخرش َٓحص ػيى ٖٓ ٣وَِ هي أٗٚ ا٠ُ رخ٩ػخكش

 ٓ٘غ ك٢ ٣ٔخػي إٔ ٝأ٣ؼًخ حُظٞطَ، ػٖ حُ٘خطؾ رخُظيحع

 2018 ُؼخّ حُيٍٓخص رؼغ ٝٝؿيص حُ٘ظل٢، حُظيحع

 ُٝوي حُِٖٔٓ، ح٧ُْ ٩ىحٍس كؼخُش ؽ٣َوش رخ٩رَ حُٞهِ إٔ

 ػ٬ؽ ك٢ ٣ٔخْٛ إٔ ٣ٌٖٔ رخ٩رَ حُٞهِ إٔ حُزخكؼٕٞ ٝؿي

 رٜشخشش حَُٔطزؾ ٝح٧ُْ ٝحُظيحع ٝحُؼظخّ حُؼؼ٬ص آ٫ّ

 حُٞهِ إٔ ا٠ُ طش٤َ ٓظِح٣يس أىُش ٛ٘خى ٝطٞؿي حُؼظخّ،

 ٣ٔخػي هي اً ح٧ُْ، أٗٞحع ٖٓ حُؼي٣ي ك٢ كؼخٍ رخ٩رَ

 ٌُٖٝ ٓوظِلش، كخُش 100 ٖٓ أًؼَ ك٢ رخ٩رَ حُٞهِ

 . ًُي كٍٞ ح٧رلخع ٖٓ ح٣ُِٔي ا٠ُ كخؿش ٛ٘خى

 طٞكَ هي ٝحُظ٢ حُظؤَٓ ٓٔخٍٓخص ٖٓ ح٤ُٞؿخ طؼُيّ  :اىُىغب

 حُظَٜ آ٫ّ طؼخُؾ ٓخ ؿخُزًخ اً ؽز٤ؼ٤ًخ، ح٧ُْ ٩ىحٍس ؽ٣َوش

 ػ٤ِٚ طؼَٔ ٓخ ٌٝٛح حُطز٤ؼ٢، ٝحُؼ٬ؽ حُشي ؽ٣َن ػٖ

 ٝحَُػخ٣ش حُظ٘لْ طٔخ٣ٍٖ ػ٠ِ ح٤ُٞؿخ ٝطشظَٔ ح٤ُٞؿخ،

 هي ح٤ُٞؿخ ٓٔخٍٓش كبٕ ٌُح ح٫ٓظَهخء، ٝأٓخ٤ُذ حٌُحط٤ش

 ٝأٝؿيص حُوِن، أٝ رخُظٞطَ حَُٔطزؾ ح٧ُْ أ٣ؼًخ طولق

 آ٫ّ ٖٓ طلٖٔ هي ح٤ُٞؿخ إٔ 2013 ػخّ أؿ٣َض ىٍحٓش

 حُظ٤ِ٤ٌٔش ُِظلش حُٞؽ٢٘ حًَُِٔ أهزَ ًٔخ حُظَٜ، أٓلَ

 أٓلَ آ٫ّ طول٤ق ك٢ طٔخػي هي ح٤ُٞؿخ إٔ ٝحُظٌخ٤ِٓش

 أٜٗخ ػ٠ِ ًخف   ى٤َُ ٣ٞؿي ٫ ٌُٖٝ حَُهزش، ٝآ٫ّ حُظَٜ

 حُظٜخد أٝ حُظيحع ٓؼَ أهَٟ كخ٫ص ك٢ طٔخػي هي

 . ح٤ُِل٢ حُؼؼ٢ِ ح٧ُْ أٝ حُٔلخطَ

 ِٓٓ٘ش آ٫ّ ٖٓ ٣ؼخٕٗٞ ح٣ٌُٖ ح٧كَحى ٣ِـؤ هي :اىزأٍو

 طٞؿي ٌُٖٝ ؽز٤ؼ٢، ًؼ٬ؽ حُظؤَٓ طٔخ٣ٍٖ ا٠ُ ٝٓظِح٣يس

 ٌُٖٝ ًُي، ٩ػزخص حُزلغ ٖٓ ٣ِٓي ا٠ُ حُلخؿش

 ح٫٥ّ، ٓؼخُـش ػ٠ِ هيٍطٜخ أظَٜص ح٤ُٝ٧ش حُيٍحٓخص

 ىٍحٓش 38 ك٢ 2017 ُؼخّ ٜٓ٘ـ٤ش َٓحؿؼش أظَٜص ًٔخ

 أػَحع ٣لٖٔ إٔ ٣ٌٖٔ حُظؤَٓ إٔ حُٜ٘خ٣ش ك٢ ٝأظَٜص

 . حُل٤خس ٝٗٞػ٤ش ٝح٫ًظجخد ح٧ُْ

 ٓخىس ػ٠ِ ح٧ر٤غ حُظلظخف ُلخء ٣لظ١ٞ :اىصفصبف

 ك٢ حَُث٢ٔ٤ حٌُٕٔٞ طشزٚ ٓخىس ٢ٛٝ ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش، حُٔخ٤ُٖٔ

 حُظلظخف ٓخروًخ حُ٘خّ ٖٓ حُؼي٣ي حٓظويّ اً ح٧ٓز٣َٖ،

 ٝح٫٥ّ، ح٧ٝؿخع أؿِذ ٣ٔزذ ح١ٌُ ح٫ُظٜخد ُظول٤ق

 ح٥ٕ أٓخ ٝحُل٠ٔ، ح٧ُْ ُظول٤ق حُِلخء ٣ٔؼـٕٞ ًٝخٗٞح

 ًؤػشخد حُشخ١ ٓؼَ حُظلظخف ُلخء طلؼ٤َ ٣ٌٔ٘ي

 ًزُٔٞش، شٌَ ك٢ أٝ ٓخثَ ًٌَٔٔ ٣ؤط٢ هي أٝ ٓـللش،

 طول٤ق ك٢ ُِٔٔخػيس حُظلظخف ُلخء حٓظويحّ ٣ٌٝٔ٘ي

 حُٔلخطَ ٝحُظٜخد حُظَٜ أٓلَ ٝآ٫ّ حُظيحع أُْ

 ُلخء ٣ٔزذ هي ٌُٖٝ حُلخ٫ص، ٖٓ حُؼي٣ي ٝؿ٤َٛخ

 حػطَحد: ٓؼَ ُي، حُـخٗز٤ش ح٥ػخٍ رؼغ حُظلظخف

 ٖٓ ٣ِ٣ي إٔ ٣ٌٖٝٔ ح٠ٌُِ، ػَٔ ٣زطت ٝهي حُٔؼيس، ك٢

 كوؾ حٓظويحٓٚ ٣ـذ ًٔخ ح٧ٓز٣َٖ، ٓؼَ ح٣ُِ٘ق ٝهض

 حُظلظخف ُلخء ط٘خٍٝ ٣ٌٕٞ هي اً حُزخُـ٤ٖ، هزَ ٖٓ

خ ًٓ  .٧ؽلخُي ٓخ

 حُلَحٍس أٝ حُؼِؾ أ٤ًخّ طؼيّ  :اىحشاسح أو اىثيح أمُبط 

 ٣ٌٔ٘ي ٝحُظ٢ ش٤ٞػًخ، حُطز٤ؼ٤ش ح٧ُْ ٌٓٔ٘خص أًؼَ ٖٓ

 حٓظويحّ ٣ٔخػي هي اً ح٧ُْ، ٓٞحهغ ػ٠ِ ٓزخشَس ططز٤وٜخ

 حُؼؼ٬ص ك٢ ٝح٫ُظٜخد حُظٍّٞ طو٤َِ ػ٠ِ ػِؾ ٤ًْ

 هظ٤َس، كظَس رؼي ح٧ٍرطش أٝ ح٧ٝطخٍ آ٫ّ أٝ حُٔظش٘ـش

 ٣ظخكذ ح١ٌُ حُظظِذ طو٤َِ ػ٠ِ ٣ٔخػي هي أٗٚ ًٔخ

 حٌُٔخىحص ططز٤ن إٔ ا٠ُ رخ٩ػخكش ٝح٩ؿٜخى، ح٫ُظٞحءحص

 ك٢ ٣ٔخػيى هي هظ٤َس ُلظَس حَُأّ ػ٠ِ حُزخٍىس

 . حُظيحع آ٫ّ ٖٓ حُظوِض

 اىطجُؼُخ اِلاً ٍغنْبد اعزخذاً فىائذ

 ح٫٥ّ ٌٓٔ٘خص طويٜٓخ حُظ٢ حُلٞحثي ٖٓ حُؼي٣ي طٞؿي

ح طٔزذ ٫ اٜٗخ اً ُي، حُطز٤ؼ٤ش ًٍ  ٣ٌٖٝٔ هط٤َس ؿخٗز٤ش آػخ

 ح٧ى٣ٝش ػٌْ ػ٠ِ ح٧ٓي، ؽ٣ِٞش ػٞحهذ ُٜخ ٣ٌٕٞ إٔ

َُ  ؽز٤ش؛ ٝطلش طٔظِِّ حُظ٢  اطخرش ٝؿٞى كخٍ ك٢ كٔؼ٬َ

 رٞطلش ٌٓٔ٘ش أى٣ٝش طظ٘خٍٝ ًٝ٘ض ػ٘يى، حُظَٜ ك٢

 ح٧ُْ ٌٓٔ٘خص طٔزذ هي ح٩طخرش، ٌٛٙ ٩ىحٍس ؽز٤ش

ح ًٍ  طِق طٔزذ هي اً ؿٔٔي، ك٢ ح٧هَٟ ٨ُػؼخء أػَح

 ح٥ػخٍ ٖٓ ًُي ٖٓ ٝأًؼَ ٝح٩ٓٔخى ٝح٩ىٓخٕ حٌُزي



 
 

 ٫ حُٔوخرَ ٝك٢ حُٔٞطٞكش، ٨ُى٣ٝش حُشخثؼش حُـخٗز٤ش

ح ح٫٥ّ ٌٓٔ٘خص طٔزذ ًٍ  ٖٝٓ ًز٤َس، ؿخٗز٤ش أػَح

 حُؼ٬ؽ إٔ أظَٜص ىٍحٓخص ٝؿٞى رخًٌَُ حُـي٣َ

 ٖٓ ش٢ء ًَ ٣لٖٔ إٔ ٣ٌٖٔ ح٫٥ّ ُظول٤ق حُطز٤ؼ٢

ش. حُؼو٤ِش حُظلش ا٠ُ حُي٣ٞٓش ح٧ٝػ٤ش ٝظخثق َٓ ؼِْٞ َٓ 

 ٌٓٔ٘خص طويٜٓخ حُظ٢ حُلٞحثي ؿ٤ٔغ ٖٓ ٖٓ حَُؿْ ػ٠ِ

 ح٧ُْ، أٗٞحع ؿ٤ٔغ ك٢ كؼّخُش ؿ٤َ طؼُيّ  أٜٗخ ا٫ ُي، ح٫٥ّ

 ٌٓٔ٘خص طٔظط٤غ ُٖ ػ٘يٛخ كخىحً، ح٧ُْ ًخٕ اًح هخطشً 

 أُْ ٖٓ طؼخ٢ٗ ً٘ض اًح ٌُح حَُحكش، طوي٣ْ حُطز٤ؼ٤ش ح٫٥ّ

 طل٤ش رلخُش حَُٔطزؾ ح٧ُْ ًُي ك٢ رٔخ ٝكخى، شي٣ي

 كٍٞ ٝحٓظشخٍطٚ ؽز٤زي، ا٠ُ حُظليع ػ٘يى ٓٞؿٞىس

 ٣ٝشوض كلٞطخص ٤ٓـ١َ ٝٛٞ رٚ، طشؼَ ح١ٌُ ح٧ُْ

 ٣ٌٖٔ ًٔخ ح٧ُْ، طٔزذ حُظ٢ ُِلخُش حُؼ٬ؽ ٣ٝويّ حُلخُش،

ح ح٧ػشخد رؼغ حٓظويحّ ٣ٔزذ إٔ ًٍ  إ اً ؿخٗز٤ش؛ آػخ

 طلظ١ٞ ٝحُِٗـز٤َ ٝحًٌَُْ ح٧ر٤غ حُظلظخف ُلخء

 ٌُح حُيّ، ٤ٓٞػش ٣ُخىس ػ٠ِ طٔخػي ؽز٤ؼ٤ش ًَٓزخص ػ٠ِ

ح، طٌٕٞ إٔ ػ٤ِي ػ٠ِ ٣ـذ ًٍ  ٖٓ ً٘ض اً هخطشً  كٌ

 ٖٓ أٝ ٝح٬ٌُٔٔص ح٧ى٣ٝش ٖٓ حُؼي٣ي ٣ظ٘خُٕٝٞ ح٣ٌُٖ

 .ؿَحك٤ش ُؼ٤ِٔش حُوؼٞع ٝشي ػ٠ِ ح٣ٌُٖ ٝأُٝجي

 

 

 

 

 

 

 

 حُٔشخًَ ٍؿْ ٓؼ٤يحً  طٌٕٞ ٤ًق

 حُظ٢ حُل٤خط٤ش حُٔشخًَ ٖٓ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘خّ ٓؼظْ ٣ؼخ٢ٗ

ً  طئػَ  حٓظوَحٍْٛ ٝػ٠ِ ك٤خطْٜ، ؿٞحٗذ ًخكش ػ٠ِ ِٓزخ

ّٕ  ك٤غ ٢ُٜ٘ٔٝ، ٝح٫ؿظٔخػ٢، ٝح١َٓ٧، حُ٘ل٢ٔ،  ٌٛٙ ا

 حُل٤خس، شئٕٝ ٌُخكش حُٔظِْ حُـخٗذ طشٌَ حُٔش٬ٌص

ُٔزَ ا٣ـخى ػٍَٝس ٣ٔظيػ٢ ح١ٌُ ح٧َٓ  حٌُل٤ِش حُ

 طؤػ٤َٛخ كيس ٖٓ ُِٝظول٤ق طلخهٜٔخ ُظلخى١ ٓؼٜخ، رخُظؼخَٓ

 ٓغ ح٤ُِْٔ حُظؼخَٓ آ٤ُش ًٌَٓ٘ ٢ِ٣ ٝك٤ٔخ حُِٔز٢،

 ٝؿٞىٛخ ٍؿْ حُٔؼخىس ٝطلو٤ن حُٔش٬ٌص،

 اىَشبمو سغٌ عؼُذاً  ىزنىُ ّصبئح

  -:٢ٛ ٝحُظ٢ ٓؼ٤يح طٌٕٞ رخٕ طٔخػيى حُظ٢ حُ٘ظخثق حطزغ

ّٕ  -:الاقزْبع  ط٘ظ٢ٜ ٓخ َٝٓػخٕ ٓئهظشً  حُٔشخًَ ٌٛٙ أ

 كيسّ ًُي ٣ولق ك٤غ حُٞهض، ٓغ حُِٔز٢ طؤػ٤َٛخ ٣ٝوقّ 

 حُظل٤ٌَ ػ٠ِ هيٍطي ٣ٝؼُِ حُٔشٌِش، حطـخٙ ٝهِوي طٞطَى

 ٝحطوخً ُٜخ، حُٔ٘خٓزش حُلٍِٞ ا٣ـخى ُي ٣ظ٤ُق ح١ٌُ ح٤ُِْٔ

 . رشؤٜٗخ ح٤ُِٔٔش حُوَحٍحص

ٔززخص طلي٣ي*   أكؼَ ػٖ ٝحُزلغ ريهش   حُٔشٌِش ُٓ

 حُٔخروش حُظـخٍد ك٢ كخػ٤ِظٜخ أػُزض حُظ٢ حُلٍِٞ

شخرٜش ُٔ  . حُ

َ   ح٣َُخػش ٓٔخٍٓش*   ٖٓ حُظوِض ُؼٔخٕ ٓ٘ظظْ، رشٌ

 . طَحًٜٔخ ُٝظلخى١ حُِٔز٤ش، حُطخهش

 ح٣٩ـخر٤٤ٖ رخ٧شوخص حُ٘لْ ٝاكخؽش حُيحثْ، حُظلخإٍ* 

. حُظشخإّ ػٖ حُزؼي ًَ حُزؼ٤يس ح٫رظٌخ٣ٍش ح٧كٌخٍ أطلخد

ّٕ  ك٤غ ٝأهٞحُْٜ، ٦ُه٣َٖ ح٫ًظَحع ػيّ*  ك٢ حُظ٤ًَِ ا

 حُٔشخًَ ٣ِ٣ٝي حُظؼخٓش ٣ِ٣ي ٝطؼ٤ِوخطْٜ حُ٘خّ آٍحء

 . ٓٞءحً 

َ   طلخػَ*   ك٤ٚ، طؼ٤ش ح١ٌُ حُٔل٤ؾ ٓغ ا٣ـخر٢ رشٌ

 ك٢ ٝشخٍى حُـ٤ي٣ٖ، ح٧طيهخء ٖٓ ؿُِٔشً  ُ٘لٔي ٝحؿؼَ

 ُ٘لٔي، ٓلزظي ط٣ِي حُظ٢ ٝحُظطٞػ٤ش، حُو٣َ٤ش ح٧ػٔخٍ

 . ُي ح٥ه٣َٖ ٝٓلزش

 ٝػٞف   رٌَ ٗلٔي ػٖ ٝػزَ ٓشخػَى، ٫طٌظْ*

ّٕ  ك٤غ ٝطَحكش،  حُ٘ل٢ٔ حُؼـؾ ٣ِ٣ي حُيحثْ حُظٔض ا

 . حُ٘ل٤ٔش حُلخُش ٢ٔ٣ء ح١ٌُ ح٧َٓ ٝحٌُزض،

 ط٘ظ٤ْ ػ٠ِ ٝحكَص حُّ٘ٞ، ٖٓ ًخف   هٔؾ   ػ٠ِ حكظَ*

 حٓظوَحٍ ًُي ٣ِ٣ي ك٤غ ري، حُوخطش حُز٤ُٞٞؿ٤ش حُٔخػش

 ح٤ُِْٔ، ح٣٩ـخر٢ حُظل٤ٌَ ػ٠ِ ٝهيٍطي حُ٘ل٤ٔش، كخُظي

 هيٍطي ط٣ِي ريٍٝٛخ حُظ٢ ح٤ٌُ٘ٛش هيٍحطي ًلخءس ٣ِ٣ي ًٔخ

َّ  ػ٠ِ  . حُٔش٬ٌص ك

ٍ   ًخك٤ش، ر٤ٌٔخص   حُٔخء ط٘خٍٝ ػ٠ِ حكَص*  َّ  ٫ رٔؼيّ  ٣و

ّٕ  ٤ٓٞ٣خً، ُظ٣َٖ ػٖ  ح٤ٍُٔٞ ٣ِ٣ي حُـْٔ ؿلخف ٧

 . ٬ًُظجخد

ً  هظض*   ٝحٛظْ حُٔلؼِش، ٛٞح٣خطي ُٔٔخٍٓش ٝهظخ

 . ٍٝؿزظي حٓظٔظخػي ط٣ِي حُظ٢ رخ٧ٍٓٞ

 حُٔزخُـش ٝػيّ ح٧ٍٓٞ، حطـخٙ حُٔلَؽش حُلٔخ٤ٓش طـ٘ذ* 

 ُّٞ طـ٘ذ. حُلو٤و٢ كـٜٔخ ٝاػطخثٜخ حُلؼَ، ٍىٝى ك٢

 حُز٘خء حُلٞحٍ ٜٓخٍحص حٓظويّ. ٝطلو٤َٛخ ٗلٔي

 ا٠ُ حٓظٔغ. حُٔوظِلش حُٔٞحهق ٓغ حُظؼخَٓ ك٢ ٝحُٜخىٟء

 . حَُى هزَ ؿ٤يحً  ٝكٌَ ح٧هَٟ، ح٧ؽَحف

ّٕ  :ٍلاحظخ  ٫ حُٔش٬ٌص ٝؿٞى ٍؿْ حُٔؼخىس طلو٤ن ا

 رشؤٜٗخ، ٝح٬ُٓزخ٫س ُٜخ ح٫ًظَحع ٝػيّ طـخِٜٛخ أريحً  ٣ؼ٢٘

ً  حُؼٌْ ػ٠ِ رَ  ٝٓلخُٝش ٓٞحؿٜظٜخ ٖٓ ريّ  ٫ طٔخٓخ

ّٕ  ىٕٝ ٌُٖٝ ح٧ٓؼَ، رخُشٌَ ػ٤ِٜخ حُظـِذ  ًُي ٣ٔظِ٘ف أ

ّٕ  ٝىٕٝ ٝح٤ٌُ٘ٛش، حُ٘ل٤ٔش ؽخهخطي ً  ٣ئػَ أ  ػ٠ِ ِٓزخ

 ح٫ط٤ش حُطَم حطزغ حُٔشخًَ ٖٓ حُظوِض ؽَم. ك٤خطي

 حُظ٢ حُِٔز٤ش ح٧كٌخٍ طـ٘ذ :حُٔشخًَ ٖٓ طظوِض ٢ٌُ

 طٌٕٞ إٔ ٣لؼَ ، كخٍؿش ؿَكش ك٢ حؿِْ. حُٔشٌِش طؼوي

 .ح٣ـخر٤ش رط٣َوش رخُٔشٌِش كٌَ. ٓٔظ٤َ٘س

 



 
 

 

 

 

 

  

 طظويّ

 ٓٔخف محمد ػزي الله ح٤ُٔيس ح٧ٓظخً حُيًظٍٞ/

 ػ٤ٔي ح٤ٌُِش

 ٝح٤ُٔيس ح٫ٓظخً حُيًظٍٞ / َٓكض ػ٢ِ ه٤ْٔ 

 ٤ًَٝ ح٤ٌُِش ُشجٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش ٝحُٔخىس حػؼخء حُِـ٘ش 

 

 (ح٫ؽلخٍط٣َٔغ  هْٔ )                      كَٗٔٚ ػ٢ِ حكٔي / ٤ُِٔيس حُيًظٍٞ     

 (ط٣َٔغ ح٫ؽلخٍ هْٔ )             ػط٤خص محمد كٖٔ       / ٤ُِٔيس حُيًظٍٞ    

 (حُزخؽ٢٘ ٝحُـَحك٢هْٔ ط٣َٔغ )ؿخىس كٖٔ حكٔي                    / ٤ُِٔيس حُيًظٍٞ    

 (حُزخؽ٢٘ ٝحُـَحك٢هْٔ ط٣َٔغ )ػط٤خص كٖٔ ك٤ٖٔ                / ٤ُِٔيس حُيًظٍٞ  

 حُ٘ٔخء ٝحُظ٤ُٞي ٝحُظلش ح٫ٗـخر٤ش(ط٣َٔغ  هْٔ )         ٫ٝء كِٔس حرَح٤ْٛ/ ٤ُِٔيس حُيًظٍٞ 

 ثبىقغٌ اىَىظح قشَِ مو اعٌاعزبر ٍغبػذ  اىيقت اىؼيٍَ ٌورىل ىَْح عُبدره

 

 



 
 

 

 

  

 طظويّ

 ٓٔخف محمد ػزي الله ح٧ٓظخً حُيًظٍٞ/ح٤ُٔيس 

 ػ٤ٔي ح٤ٌُِش

 ٝح٤ُٔيس ح٫ٓظخً حُيًظٍٞ / َٓكض ػ٢ِ ه٤ْٔ 

 ٤ًَٝ ح٤ٌُِش ُشجٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش ٝحُٔخىس حػؼخء حُِـ٘ش 

 

 (ط٣َٔغ ح٫ؽلخٍ هْٔ )                      كَٗٔٚ ػ٢ِ حكٔي / ٤ُِٔيس حُيًظٍٞ     

 (ط٣َٔغ ح٫ؽلخٍ هْٔ ػط٤خص محمد كٖٔ                    )/ ٤ُِٔيس حُيًظٍٞ    

 (حُزخؽ٢٘ ٝحُـَحك٢هْٔ ط٣َٔغ )ؿخىس كٖٔ حكٔي                    / ٤ُِٔيس حُيًظٍٞ    

 (حُزخؽ٢٘ ٝحُـَحك٢هْٔ ط٣َٔغ )ػط٤خص كٖٔ ك٤ٖٔ                / ٤ُِٔيس حُيًظٍٞ  

 ط٣َٔغ حُ٘ٔخء ٝحُظ٤ُٞي ٝحُظلش ح٫ٗـخر٤ش( هْٔ )   ٫ٝء كِٔس حرَح٤ْٛ      / ٤ُِٔيس حُيًظٍٞ 

 ثبىقغٌ اىَىظح قشَِ مو اعٌاعزبر ٍغبػذ  اىيقت اىؼيٍَ ٌورىل ىَْح عُبدره

 

 



 
 

 

  

 طظويّ

 ٓٔخف محمد ػزي الله ح٤ُٔيس ح٧ٓظخً حُيًظٍٞ/

 ػ٤ٔي ح٤ٌُِش

 ٝح٤ُٔيس ح٫ٓظخً حُيًظٍٞ / َٓكض ػ٢ِ ه٤ْٔ 

 ٤ًَٝ ح٤ٌُِش ُشجٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش ٝحُٔخىس حػؼخء حُِـ٘ش 

 

 (طلش ح٫َٓس ٝحُٔـظٔغط٣َٔغ  هْٔ ش٤ٔخء محمد ؿٞىٙ                    )/ ٤ُِٔيس حُيًظٍٞ    

 (حُظ٣َٔغ حُ٘ل٢ٔ ٝحُظلش حُ٘ل٤ٔش هْٔ ش٤ٔخء محمد٤ٓي                       )/ ٤ُِٔيس حُيًظٍٞ    

 (ط٣َٔغ ح٫ؽلخٍ هْٔ )                      ك٘خٕ ػُِٝ ػزي حُل٢  / ٤ُِٔيس حُيًظٍٞ     

 (ح٤ُٖ٘ٔٔهْٔ ط٣َٔغ )           َٓػخ ًخَٓ ُز٤ذ                      / ٤ُِٔيس حُيًظٍٞ    

 (هْٔ حىحٍس حُظ٣َٔغ)            ٜٓخّ محمد ػزي حُل٤ٔي                 / ٤ُِٔيس حُيًظٍٞ  

 ثبىقغٌ اىَىظح قشَِ مو اعٌ ٍذسط ٌعُبدره ىزؼُُِورىل 

 

 



 
 

 

  

 طظويّ

 ٓٔخف محمد ػزي الله ح٤ُٔيس ح٧ٓظخً حُيًظٍٞ/

 ػ٤ٔي ح٤ٌُِش

 ٝح٤ُٔيس ح٫ٓظخً حُيًظٍٞ / َٓكض ػ٢ِ ه٤ْٔ 

 ٤ًَٝ ح٤ٌُِش ُشجٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش ٝحُٔخىس حػؼخء حُِـ٘ش 

 

 (ط٣َٔغ حُلخ٫ص حُلَؿش ٝحُطٞح١ٍ هْٔ ٗي١ حكٔي محمد حكٔي            )/ حُيًظ٤ٍُِٔٞيس     

 (حُزخؽ٢٘ ٝحُـَحك٢هْٔ ط٣َٔغ )ٝٓخّ محمد ٓلٔٞى رو٤ض            / ٤ُِٔيس حُيًظٍٞ  

 (ط٣َٔغ ح٫ؽلخٍ هْٔ ٍٗٞح محمد ٜٓي١ ٤ٓي                       )/ ٤ُِٔيس حُيًظٍٞ    

 (ط٣َٔغ ح٤ُٖ٘ٔٔ هْٔ )                      حَٓ كٔي١ ٓلٔٞى  / ٤ُِٔيس حُيًظٍٞ     

 ثبىقغٌ اىَىظح قشَِ مو اعٌٍغبػذ  ٍذسط ٌعُبدره ىزؼُُِورىل 

 



 
 

 


