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الأكاديميةمعايير اختيار القيادات    

بالكليهالوحدات  ورؤساء  
 يقذيخ

ٓ سعبٌخ اٌى١ٍخ ٚسإ٠زٙب ٔؾٛ اٌز١ّض فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌزّش٠ضٟ ٚ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚخذِخ  بأطلال ّغزّغ اٌِ

ػٍٝ ٚ ، وبْ ٚلا ثذ أْ ٠ظبؽت رٌه رطٛس فٟ ِٕظِٛخ الأداء اٌزٟ رشغغ ػٍٝ الاثزىبس ٚ الإثذاع.

٠شًّ ػٕظش خبص ثبٌمذسح   ٔؾٛ الاػزّبد ٚ اٌزٞضٛء ِب رمَٛ ثٗ اٌى١ٍخ ِٓ خطٛاد عبدح 

اٌّئعغ١خ داخً اٌى١ٍخ فبْ ٘زا ٠زطٍت فىش ِزطٛس فٟ اخز١بس اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ اٌمبدسح ػٍٟ رؾًّ 

 اٌّغئ١ٌٛخ فٟ رؾم١ك اٌغٛدح فٟ الأداء.

ٚلذ ٔظذ اٌّؼب١٠ش اٌم١ِٛخ ٌغٛدح اٌزؼ١ٍُ فٟ ِؼ١بس اٌم١بدح ٚ اٌؾٛوّخ ػٍٝ ضشٚسح ٚعٛد ل١بدح 

ٚاػ١خ رزجٕٟ فىش اٌزط٠ٛش ٚ اٌغؼٟ اٌٟ اٌز١ّض ، ٚلبدسح ػٍٟ ٚضغ اٌغ١بعبد اٌلاصِخ ٌزٌه ٚ ارخبر 

 اٌمشاساد فٟ اطبس صِٕٟ ِلائُ ٠ضّٓ وفبءح ٚ فبػ١ٍخ اٌّئعغخ 

 :انهذف

ٌذٜ اٌى١ٍخ ل١بدح أوبد١ّ٠خ ٚاداس٠خ ٚاػ١خ رزجٕٝ فىش اٌزط٠ٛش ٚاٌغؼٟ اٌٝ اٌز١ّض، ِٓ أعً أْ ٠ىْٛ 

ٚلبدسح ػٍٝ ٚضغ اٌغ١بعبد اٌلاصِخ ٌزٌه، ٚارِّخبر اٌمشاساد فٟ اطبس صِٕٟ ِلائُ ٠ضّٓ وفبءح 

ُ ٚفبػ١ٍخ أداء اٌى١ٍخ؛ وبْ لا ثذِّ ِٓ ٚضغ ِؼب١٠ش لاخز١بس ل١بدارٙب؛ ِّب ٠ضّٓ رؾم١ك اٌزط٠ٛش اٌذاػ

ٓ عٛدح ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌمذسح اٌّئعغ١خ  .ٚاٌّغزّش ٌشفغ وفبءح ٚفبػ١ٍخ اٌّئعغخ، ٌٚزؾغ١

 :تحذٌذ انقٍبداد الأكبدًٌٍخ

 .ػ١ّذ اٌى١ٍخ -1

 .ٚولاء اٌى١ٍخ -2

 .سإعبء الألغبَ -3

 .بٌى١ٍخث اٌخبطخ ٚاٌّشاوض اٌٛؽذاد ِٚذ٠ش -4
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 ختٍبر ) انعًٍذ(أيعبٌٍز 

 انًعٍبر الأول: انكفبءح

 . أوبد١ّ٠ز١ٓ عبثم١ٌّٓذٖ لا رمً ػٓ ػب١ِٓ  ٠ىْٛ اٌّزمذَ ِٓ الاعبرزح اٌؼب١ٍِٓ ثبٌى١ٍخ. أْ 1

١ٗ فٝ اؽذٜ اٌغشائُ إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٝ لبْٔٛ ئخ عٕبث. الا ٠ىْٛ لذ عجك اٌؾىُ ػ١ٍٗ ثؼم2ٛ

اٌؼمٛثبد اٚ ِب ٠ّبصٍٙب ِٓ عشائُ فٝ اٌمٛا١ٔٓ اٌخبطٗ اٚ ثؼمٛثٗ ِم١ذح ٌٍؾش٠خ فٝ عش٠ّخ ِخٍخ 

 ثبٌششف اٚ الاِبٔخ ِب ٌُ ٠ىٓ لذ سد ا١ٌٗ اػزجبسٖ.

 . الا ٠ىْٛ لذ ٚلغ ػ١ٍٗ عضاء رؤد٠جٝ ِب ٌُ ٠ىٓ لذ رُ ِؾٖٛ.3

 خ ِٓ راد اٌذسعخ ٌّذر١ٓ وبٍِز١ٓ.. ػذَ عجك شغً اٌّزمذَ ٌٛظ١ف4

  انًعٍبر انثبنى: اننشبط انعهًً

اٌّشبسوخ فٟ ِزبثؼخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثٕشش أثؾبس ٚ الإششاف ػٍٝ سعبئً ػ١ٍّخ ٚ  .1

  اٌّششٚػبد اٌجؾض١خ ٚ ِششٚػبد اٌزط٠ٛش.

 اٌّشبسوخ فٟ اٌّئرّشاد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّؾ١ٍخ.  .2

 اٌّشبسوخ فٟ رؾى١ُ دٚس٠بد ٌٚغبْ ػ١ٍّخ.  .3

 رؤ١ٌف وزت ػ١ٍّخ فٟ ِغبي اٌزخظض.  .4

 .ػض٠ٛخ اٌغّؼ١بد اٌؼ١ٍّخ اٌّؾ١ٍخ ٚ اٌؼب١ٌّخ .5

 انًعٍبر انثبنج: انقذراد الإدارٌخ و انقٍبدٌخ

 ذسح ػٍٝ ٚضغ سإ٠خ شبٍِخ ٚ رؾذ٠ذ أ٘ذاف ٚ ثشاِظ رٕف١ز٠خ ٌّششٚػبد اٌزط٠ٛش.. اٌم1

 . ِٙبسح اٌزخط١ظ الاعزشار١غٟ ٚ اٌمذسح ػٍٝ اداسح اٌزخط١ظ اٌذ٠ٕب١ِىٟ.2

 -أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ -ػٍٝ ر١ٙئخ ِٕبؿ ٠غٛدٖ اٌزؼبْٚ ث١ٓ وبفخ الأطشاف)اٌم١بداداٌمذسح . 3

 اٌؼب١ٍِٓ(. -اٌطلاة

 ٝ ِٛاعٙخ الأصِبد ٚ اداسرٙب.. اٌمذسح ػ4ٍ

 . اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌٛعبئظ الاٌىزش١ٔٚخ اٌؾذ٠ضخ ٚ ِٙبساد الارظبي اٌفؼبي.5

 . اٌمذسح ػٍٝ عزة ِظبدس ر٠ًّٛ ِزٕٛػخ ٌز١ّٕخ اٌّٛاسد اٌزار١خ.6

 . الإٌّبَ ثبٌغٛأت اٌّب١ٌخ ٚ اٌمب١ٔٛٔخ اٌلاصِخ لإداسح اٌشؤْ اٌغبِؼٟ.7

ٚ اٜ ِٕبطت ل١بد٠خ أخشٜ. رمٍذ ِٕبطت 8  .ل١بد٠خ أوبد١ّ٠خ، أ
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 :الأوبد١ّ٠خ لاوزغبة ِٙبساد اٌم١بدحدٚساد رذس٠ج١خ ٚ ٔذٚاد  أعز١بص ِغّٛػخ . 9

ٝ دٚسح رذس٠ج١خ فٟ أؽذ ِغبلاد اٌم١بدح ٚ الإداسح اٌغبِؼ١خ.  اٌؾٛوخ * اٌؾظٛي ػٍ  أ

اٌزخط١ظ  ––صِبد * اٌؾظٛي ػٍٝ دٚسر١ٓ رذس٠ج١ز١ٓ ػٍٝ الألً فٟ )اداسح اٌٛلذ ٚؽً الأ

 .اداسح اٌّٛاسداٌجشش٠خ( –ِؼب١٠ش ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ فٟ اػزّبد اٌّئعغبد  – ٟالاعزشار١غ

ٚ اٌى١ٍخ ٚ اٌغبِؼخ.11 ٜ اٌمغُ  ٚ الإداس٠خ ػٍٝ ِغزٛ ْ اٌؼ١ٍّخ    . اٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ فٟ اٌّغبٌظ ٚ اٌٍغب

ٞ اٌّئعغخ ٚاٌغبِؼخ . ٌّشبسوخ. ا11 ٟ ِغزٛ  فٟ أػّبي اٌغٛدح ٚاٌزط٠ٛش ػٍ

ً اٌّشىلاد12 ٟ ارخبر اٌمشاساد ٚؽ ٗ اٌمذسح ػٍ  ..ٌذ٠

 :وانظًبد انشخصٍخانًعٍبر انزاثع:انظجم انىظٍفً 

 اٌغّؼخ ٚ اٌّىبٔخ اٌؼ١ٍّخ فٟ الأٚعبط الأوبد١ّ٠خ ٚ اٌّغزّؼ١خ.

 الاٌزضاَ ٚإٌضا٘خ.

 :انعلاقخ انطٍجخ يع انشيلاء وانزؤطبءانًعٍبر انخبيض :انتعبوٌ و 

 اؽزشاَ اٌم١ُ ٚ اٌزمب١ٌذ اٌغبِؼ١خ ٚ اٌؼلالبد اٌط١جخ داخً اٌٛعظ اٌغبِؼٟ. .1

 . اٌمذسح ػٍٝ اٌزٛاطً اٌّغزّؼٟ فٟ اٌذاخً ٚ اٌخبسط.2

 

 (وانجحىث نذراطبد انعهٍبشئىٌ ايعبٌٍز اختٍبر )وكٍم انكهٍخ ن

 انًعٍبر الأول: انكفبءح

 ٌّذح عٕز١ٓ أوبد١ّ٠ز١ٓ عبثمز١ٓ. ثبٌى١ٍخ٠ؼًّ اعزبر . أْ ٠ىْٛ اٌّزمذَ 1

لذ سد الا ارا وبْ ثبٌششف اٚ الاِبٔخ  اٌغٕبئ١خ ٚاٌّخٍخ عشائُ ادأزٗ فٟ أٞ ٠ىْٛ لذ عجك ْ لا . ا2

 ا١ٌٗ اػزجبسٖ.

 .ػ١ٍٗ رؤد٠جٌُٟ ٠غجك رٛل١غ أٞ اعشاء . 3

 اٌذسعخ ٌّذر١ٓ وبٍِز١ٓ.شغً ٌٛظ١فخ ِٓ راد ٌٗ  عجكالا ٠ىْٛ لذ . 4

 انًعٍبر انثبنى: اننشبط انعهًً

 .أثؾبس ٚ الإششاف ػٍٝ سعبئً ػ١ٍّخاْ ٠ىْٛ ِشزشن فٟ أشطٗ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٓ  .1

 ِششٚػبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ  ٚاْ ٠ىْٛ ػضٛ فٟ اؽذ اٌّششٚػبد اٌخبطخ ثبٌزط٠ٛش أ .2

 انًعٍبر انثبنج: انقذراد الإدارٌخ و انقٍبدٌخ 
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اٌخبطخ ثبٌجؾش  ِششٚػبد اٌزط٠ٛشٚ جشاِظ ٌ٘ذاف الاشبٍِخ ٚرؾذ٠ذ  خطٗ. اٌمذسح ػٍٝ ٚضغ 1

 .اٌؼٍّٟ 

 .اٌزٕف١ز٠خداسح الإاٌزخط١ظ الاعزشار١غٟ ٚ اٌمذسح ػٍٟ . 2

 .ٌّب١ٌخ ٚ اٌلاصِخ ٚ ا . الإٌّبَ ثبٌغٛأت اٌمب١ٔٛٔخ 3

 لأوبد١ّ٠خاٌشئْٚ الإداس٠خ ٚ اادسٖ . ؽضٛس دٚساد رذس٠ج١خ ٚ ٔذٚاد فٟ 4

 (ِؼب١٠ش ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ فٟ اػزّبد اٌّئعغبد  –اٌزخط١طبلاعزشار١غٟ  –)اٌم١بدح اٌؾٛوّخ  

 بٌى١ٍخ.ثاٌؾبوّخ اٌّغبٌظ  اٌٍغبْ ٚ . اٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ ف5ٟ

 :انًعٍبر انزاثع:انظجم انىظٍفً انذي ٌشهذ ثبلانتشاو و اننشاهخ

 .ٚاٌّغزّؼ١خ فٟ الأٚعبط الأوبد١ّ٠خ اٌّز١ّضح ٚاٌّىبٔخ اٌؼ١ٍّخاٌط١جخ . اٌغّؼخ 1

 :انًعٍبر انخبيض :انتعبوٌ و انعلاقخ انطٍجخ يع انشيلاء وانزؤطبء

 .اؽزشاَ اٌم١ُ ٚ اٌزمب١ٌذ اٌغبِؼ١خ 1

 اٌغبِؼٟ. اٌّغزّغاٌؼلالبد اٌط١جخ داخً  .2

 

 يعبٌٍز اختٍبر ) وكٍم انكهٍخ نشؤوٌ خذيخ انًجتًع و تنًٍخ انجٍئخ(

 انكفبءحانًعٍبر الأول: 

 . أْ ٠ىْٛ اٌّزمذَ ِٓ الاعبرزح اٌؼب١ٍِٓ ثبٌى١ٍخ.1

ْ لذ عجك 2 ِم١ذح ٌٍؾش٠خ فٝ عش٠ّخ ِخٍخ ثبٌششف اٚ الاِبٔخ  ثؼمٛثخاٚ  عٕبئ١خ ثؼمٛثخ ادأزٗ. الا ٠ىٛ

 ِب ٌُ ٠ىٓ لذ سد ا١ٌٗ اػزجبسٖ.

 ِب ٌُ ٠ىٓ لذ رُ ِؾٖٛ. ٌُ ٠غجك ِؼبلجزٗ ثؤعشاء رؤد٠جٟ. 3

 ٛظ١فخ ِٓ راد اٌذسعخ ٌّذر١ٓ وبٍِز١ٓ.ٌُ ٠غجك اْ ػًّ ث. 4

 انًعٍبر انثبنى: اننشبط انعهًً

ً ػ١ٍّخ . 1 .ِزبثؼخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثٕشش أثؾبس ٚالإششاف ػٍٝ سعبئ  

اٌّشبسوخ فٟ اٌّششٚػبد اٌجؾض١خ ٚ ِششٚػبد اٌزط٠ٛش.. 2  

  انًعٍبر انثبنج: انقذراد الإدارٌخ و انقٍبدٌخ

 زٕف١ز٠خ .الأٔشطخ اٌرؾذ٠ذ ٚوبٍِٗ ٚاٌمذسح ػٍٟ . اٌمذسح ػٍٝ ٚضغ سإ٠خ شبٍِخ 1
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 .اٌمذسح ػٍٟ ٚضغ اٌخطظ الاعزشار١غ١خ. 2

 . ٌلإداسحٚ اٌمب١ٔٛٔخ اٌلاصِخ ٕٛاؽٟ اٌّب١ٌخ . الإٌّبَ ثب3ٌ

 رذػُ اٌّٙبساد الإداس٠خ . ؽضٛس دٚساد رذس٠ج١خ ٚ ٔذٚاد 4

 .ٚ اٌٍغبْ اٌؼ١ٍّخ  اٌؾبوّخ اٌّغبٌظػض٠ٛٗ . 5

 

 انزاثع:انًشبركخ فً الأنشطخ انقىيٍخ.انًعٍبر 

 .. ٠شبسن فٟ اٌفبػ١ٍبد اٌزٟ رٕظّٙب ِئعغبد اٌّغزّغ اٌخبسع١خ1

 .فٟ اٌٍغبْ اٌذاخ١ٍخ ثبٌغبِؼخ . ٠ّضً ػضٛا2

  .. ٠شبسن فٟ أٔشطخ اٌز٠ٕٛش ٚاٌضمبفخ اٌّغزّؼ١خ3

 . ٠شبسن فٟ رٕف١ز اٌّششٚػبد اٌز٠ّٕٛخ اٌخبطخ ثّئعغبد اٌّغزّغ4

 الاعزشبساد اٌؼ١ٍّخ اٌّمذِخ ٌخذِخ اٌّئعغبد اٌّغزّؼ١خ.٠شبسن فٟ  – 5

 :انًعٍبر انخبيض:انظجم انىظٍفً انذي ٌشهذ ثبلانتشاو و اننشاهخ 

 فٟ الأٚعبط الأوبد١ّ٠خ ٚ اٌّغزّؼ١خ.ِز١ّضح ػ١ٍّخ ِىبٔخ ٌذ٠ٗ ٚ ِشٙٛد ٌٗ ثبٌٕضا٘خ .1

 وانزؤطبءانًعٍبر انظبدص :انتعبوٌ و انعلاقخ انطٍجخ يع انشيلاء 

 ٚ اٌزمب١ٌذ اٌغبِؼ١خ  اٌّجبدة ٚ الاخلال١بدؾزشاَ .1٠

 اٌغبِؼٟ.اٌّغزّغ داخً  ِغ وً اٌضِلاء ػلالبد ط١جخ. ٌذ٠ٗ 2
 
 

 

 يعبٌٍز اختٍبر ) وكٍم انكهٍخ نشؤوٌ انتعهٍى و انطلاة(

 انًعٍبر الأول: انكفبءح

 ثبٌى١ٍخ.ػٍٟ ساط اٌؼًّ ِٓ الاعبرزح اعزبر  ٠ىْٛ . أ1ْ

 ِب ٌُ ٠ىٓ لذ سد ا١ٌٗ اػزجبسٖ. أخلال١خاٚ  عٕبئ١خ عش٠ّخفٟ أٞ ادأزٗ . الا ٠ىْٛ لذ عجك 2

 عضاء رؤد٠جٝ ِب ٌُ ٠ىٓ لذ رُ ِؾٖٛ.رؼشع لأٞ . الا ٠ىْٛ لذ 3

 . ػذَ عجك شغً اٌّزمذَ ٌٛظ١فخ ِٓ راد اٌذسعخ ٌّذر١ٓ وبٍِز١ٓ.4

 انًعٍبر انثبنى: اننشبط انعهًً

 .اٌّبعغز١ش ٚاٌذوزٛساٖ بلإششاف ػٍٝ سعبئً ؽذ٠ضب ٠ٚشبسن ث ِٕشٛسٖ أثؾبسٌذ٠ٗ  .1
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 اٌزط٠ٛش.٠شبسن فٟ ِششٚػبد اٌز١ّٕخ ٚ .2

 انًعٍبر انثبنج: انقذراد الإدارٌخ و انقٍبدٌخ 

 سإ٠خ شبٍِخ ٚ ثشاِظ رٕف١ز٠خ ٌّششٚػبد اٌزط٠ٛش.٠مَٛ ثٛضغ . 1

 .ٌذ٠ٗ اٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌٛضغ خطظ  اعزشار١غ١خ. 2

 اٌّب١ٌخ ٚ اٌمب١ٔٛٔخ اٌلاصِخ.عؼٗ ثبٌٕٛاؽٟ ٌذ٠ٗ دسا٠خ ٚا. 3

 :. ؽضٛس دٚساد رذس٠ج١خ ٚ ٔذٚاد فٟ اٌشئْٚ الإداس٠خ ٚ الأوبد١ّ٠خ4

 ٚاٌٍغبْ اٌؼ١ٍّخ اٌى١ٍخ ظٍِغفٟ  ػضٛ. 5

 انًشبركخ فً الأنشطخ و انخذيبد انطلاثٍخ انزاثع: 

 ٚ اٌّغزّغ. ثبٌى١ٍٗ ٌٍطلاة. اٌّشبسوخ فٟ رٕف١ز أٔشطخ صمبف١خ ٚ ػ١ٍّخ ٚ اعزّبػ١خ ٚ س٠بض١خ 1

 اػذاد اٌّمشساد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌىزت ٚاٌّئٌفبد اٌذساع١خ٠شبسن فٟ . 2

 . ٠غبُ٘ فٟ أزبط اٌّمشساد ٚالاِزؾبٔبد اٌشل١ّخ3

. اٌّشبسوخ فٟ رط٠ٛش ٚ رم٠ُٛ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٚ رط٠ٛؼٙب ٌّغب٠شح إٌظُ اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚ 4

 ٌؼًّ.اٌزؼٍُ ٌٍٛفبء ثّزطٍجبد عٛق ا

 :انًعٍبر انخبيض:انظجم انىظٍفً انذي ٌشهذ ثبلانتشاو و اننشاهخ

فٟ الأٚعبط ِؾزشِٗ  ػ١ٍّخ ىبٔخ ث٠ّزّزغ ِؼشٚف فٟ اٌّغزّغ اٌغبِؼٟ ثبٌٕضا٘خ ٚاٌغ١شح اٌط١جخ ٚ

 الأوبد١ّ٠خ ٚ اٌّغزّؼ١خ.

 :انًعٍبر انظبدص :انتعبوٌ و انعلاقخ انطٍجخ يع انشيلاء وانزؤطبء

 اٌغبِؼ١خ ٚالاػشاف  اٌم١ُ ٚ اٌزمب١ٌذ ٠مذط -1

 ط١جخ داخً اٌٛعظ اٌغبِؼٟ. ٚاعؼٗ ؼلالبد٠زّزغ ث -2
 

 

 يعبٌٍز اختٍبر ) رئٍض انقظى(

 :انًعٍبر الأول: انكفبءح

 .أْ ٠ىْٛ ؽبطلا ػٍٝ دسعخ اٌذوزٛساٖ فٟ أؽذ رخظظبد اٌمغُ اٌزٞ ع١زٌٛٝ سئبعزٗ .1

 ٠ىٓ لذ سد ا١ٌٗ اػزجبسٖ. ألا ٠ىْٛ لذ عجك اٌؾىُ ػ١ٍٗ ثؼمٛثخ عٕبئ١خ، ِب ٌُ .2
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ِٕبعجخ ِٓ اٌؼًّ اٌفؼٍٟ، ٚأْ ٠ىْٛ لبئّب   أْ ٠ىْٛ لذ شغً ِٕظت أعزبر ثبٌى١ٍخ ٌّذح .3

 . ثبٌؼًّ ثبٌى١ٍخ ٌّذح عٕز١ٓ أوبد١ّ٠ز١ٓ عبثمز١ٓ ػٍٝ الألً

ٓ طش٠ك الأزخبة اٌؾش اٌّجبشش ِٓ لجً ع١ّغ اػضبء ١٘ئخ  .4 ٠زُ اخز١بس سئ١ظ ِغٍظ اٌمغُ ػ

 .ثبلاضبفخ اٌٝ اٌّذسع١ٓ اٌّغبػذ٠ٓ ٚ اٌّؼ١ذ٠ٓ اٌزذس٠ظ ثبٌمغُ

 لبئُ فؼ١ٍب ثبٌؼًّ ٌّذح عٕخ اوبد١ّ٠خ عبثمخ ػٍٝ اٌزشش١ؼ . .5

 ألا ٠ىْٛ لذ ٚلغ ػ١ٍٗ عضاء رؤد٠جٟ، ِب ٌُ ٠ىٓ لذ رُ ِؾٖٛ. .6

 :انًعٍبر انثبنى: اننشبط انعهًً

   ِّب ٠ض١ف ٌٗ عغلا ػ١ٍّب ِز١ّضا فٟ الأثؾبس ٚالأٔشطخ اٌؼ١ٍّخ. ٌذ٠ٗ اثؾبس ِٕشٛسٖ ؽذ٠ضب .1

 .ؼ١ٍّخاٌشعبئً اٌبلإششاف ػٍٝ ٠ٚمَٛ ث .2

 اٌّشبسوخ فٟ اٌّششٚػبد اٌجؾض١خ ٚ ِششٚػبد اٌزط٠ٛش. .3

 اٌؼض٠ٛخ فٟ اٌغّؼ١بد اٌؼ١ٍّخ ) اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ ( ِب أِىٓ. .4

 انًعٍبر انثبنج: انقذراد الإدارٌخ و انقٍبدٌخ

 ثشاِظ رٕف١ز٠خ ٌّششٚػبد اٌزط٠ٛش.ٚ ٠غزط١غ ٚضغ . اٌمذسح ػٍٝ ٚضغ سإ٠خ شبٍِخ 1

 .الاعزشار١غٟ  ٌذ٠ٗ ِٙبسٖ اٌزخط١ظ. 2

أػضبء  -ل١بد٠خ رغبػذ ػٍٝ ر١ٙئخ ِٕبؿ ٠غٛدٖ اٌزؼبْٚ ث١ٓ وبفخ الأطشاف)اٌم١بدادٌذ٠ٗ طفبد . 3

 ة (.ا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ـ الإداس١٠ٓ ـ اٌؼّبي ـ اٌطلاـ  ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

  اٌمذسح ػٍٝ اششان وً الأطشاف اٌّؼ١ٕخ فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد ثشىً عّبػٟ. -4

اٌمذسح ػٍٝ ِٛاعٙخ الأصِبد، ٚؽً اٌخلافبد، داخً لغّٗ ثبلأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ ، ِغ رمجً إٌمذ   -5

 اٌجّٕبء

 

 اٌفؼبي.. اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌٛعبئظ الاٌىزش١ٔٚخ اٌؾذ٠ضخ ٚ ِٙبساد الارظبي 6

 . الإٌّبَ ثبٌغٛأت اٌّب١ٌخ ٚ اٌمب١ٔٛٔخ اٌلاصِخ لإداسح اٌشؤْ اٌغبِؼٟ.7
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اٌم١بدح  –)اداسح اٌٛلذ ٚؽً الأصِبد ِضً اٌّشبسوخ فٟ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ فٟ ِغبي اٌم١بدح . 8

اداسح  –ِؼب١٠ش ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ فٟ اػزّبد اٌّئعغبد  –اٌزخط١طبلاعزشار١غٟ  –اٌؾٛوّخ 

 شش٠خ(اٌّٛاسداٌج

 . اٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ فٟ اٌّغبٌظ ٚ اٌٍغبْ اٌؼ١ٍّخ ٚ الإداس٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌمغُ ٚ اٌى١ٍخ.9

 انًعٍبر انزاثع:انًشبركخ فً الأنشطخ و انخذيبد انطلاثٍخ

أْ ٠ىْٛ ٌٗ ِشبسوخ فؼبٌخ ِغ اٌطلاة؛ ِٓ خلاي الأٔشطخ اٌّخزٍفخ: ) أعَُش ـ عٛاٌخ ـ  .1

  سؽلاد ـ ٔذٚاد ـ ٌمبءاد ػ١ٍّخ(.

   .٠مَٛ ثبػذاد اٌّمشساد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌىزت ٚاٌّئٌفبد اٌذساع١خ .2

   .٠غبُ٘ فٟ أزبط اٌّمشساد ٚالاِزؾبٔبد اٌشل١ّخ .3

  ٠شبسن فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ .4

 .اٌمذسح ػٍٝ اٌّغبّ٘خ فٟ الأٔشطخ اٌزٛػ٠ٛخ، ٚاٌخذ١ِخ ٌٍّغزّغ اٌّؾ١ظ  .5

 

 انتعهٍىانًعٍبر انخبيض:انًظبهًبد فً يجبل الارتقبء ثجىدح 

 . ٠غزخذَ اعزشار١غ١بد ِخزٍفخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼ1ٍُ

 . ٠غؼٝ اٌٝ رط٠ٛش طشق اٌزذس٠ظ ٚادِبط رىٌٕٛٛع١ب الارظبي فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ2

. اٌّشبسوخ فٟ رط٠ٛش ٚ رم٠ُٛ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٚ رط٠ٛؼٙب ٌّغب٠شح إٌظُ اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚ 3

 .اٌزؼٍُ ٌٍٛفبء ثّزطٍجبد عٛق اٌؼًّ

 .انًعٍبر انظبدص:انظجم انىظٍفً انذي ٌشهذ ثبلانتشاو و اننشاهخ

 .في الأوساط الأكاديمية و المجتمعية المرموقةو المكانة العلمية  الطيبةالسمعة   .1

 انًعٍبر انظبثع :انتعبوٌ و انعلاقخ انطٍجخ يع انشيلاء وانزؤطبء

ػٍٟ ِغزٛٞ ٚاعغ داخً اٌى١ٍخ ٚ اٌط١جخ  ِشٙٛد ٌٗ ثبٌؼلالبداٌم١ُ ٚ اٌزمب١ٌذ اٌغبِؼ١خ ٚ ٠ؼٍٟ ل١ّٗ 

 داخً اٌٛعظ اٌغبِؼٟ.
 

 انىحذاد  رؤطبءيعبٌٍز اختٍبر 

 

   :انىحذاد رؤطبء ٌجت تىافزهب فً كم يعبٌٍز عبيه
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 ٌذ٠ٗ

 أْ ٠ىْٛ ِٕزظّب ثبٌؼًّ ثبٌى١ٍخ ٌّذح ػبَ ػٍٝ الألً. .1

 عغٍٗ خبٌٝ ِٓ اٌغضاءاد ٌٚفذ إٌظش. .2

 اٌّغبّ٘بد فٝ ِغبي اٌغٛدح ٚاٌزط٠ٛش اٌّغزّش. .3

 اٌغغً اٌٛظ١فٝ اٌزٜ ٠شٙذ ثبٌٕضا٘خ ٚالإٌزضاَ. .4

 إٌّشٛسح.اٌىفبءح ٚإٌشبط اٌؼٍّٝ ثزمذ٠ُ لبئّخ الأثؾبس  .5

 اٌزّزغ ثبٌمذساد الإداس٠خ ٚاٌم١بد٠خ.  .6

 .ٚالأشطخ اٌم١ِٛخ اٌّشبسوخ فٝ أٔشطخ اٌخذِبد اٌطلاث١خ .7

 اٌزؼبْٚ ٚاٌؼلالخ ِغ اٌضِلاء ٚاٌشإعبء ٚاٌّشإع١ٓ.ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ  .8

 ِغزّؼ١خ(.ل١بدح -اداسح ٚلذ–اعز١بصثشاِظ رذس٠ج١خ ِئٍ٘خ لاوزغبة ِٙبساد اٌم١بدح الإداس٠خ )اداسح أصِبد  .9

أْ ٠زمذَ اٌّششؼ ٌشغً ِٕظت ل١بدح أوبد١ّ٠خ ثزظٛس ِىزٛة )خطٝ( ػّب ع١مَٛ ثٗ ِٓ أعً سفغ شؤْ   .11

 و١ٍزٗ ارا ِب ؽبص ػٍٝ إٌّظت ٠ٚزُ رؾى١ّٙب ِٓ لجً ٌغٕخ ؽىّبء ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغبِؼـخ.

 اْ ٠ىْٛ ؽبطلا ػٍٟ دسعخ اٌذوزٛساٖ فٟ أؽذ رخظظبد اٌى١ٍخ. .11

 

 انىحذاد ثبنكهٍخ:

 :انجىدح ضًبٌ وحذحيذٌز  -2

 .اٌغبِؼخ اٚ ثبٌى١ٍخ اٌغٛدح ثٛؽذٖ ػضٛ ٠ىْٛ اْ -

 اٌزخط١ظاٌؾضَ اٌّزىبٍِخ اْ ٠ىْٛ ؽبطلا ػٍٝ دٚساد رذس٠ج١خ فٝ ِغبي اٌغٛدح ِضً  -

 .ٚغ١ش٘ب  ِؼب١٠ش ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ فٟ اػزّبد اٌّئعغبد –الاعزشار١غٟ 

ْ اٌغٛدح ٚرطج١ك ٔظُ  - اٌغٛدح فٝ ِٕظِٛخ الاطلاػ اٌمِٛٝ ٌٗ خجشح فٝ ِغبي اٌزط٠ٛش ٚضّب

 ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٝ.

 .اٌخبص ثٗ اٌؼٍّٝ ٚالإٔزبط اٌؼ١ٍّخ اٌذسعبد أْ ٠مذَ -

ْ ٠مَٛ ثؼٍّخ ٌزط٠ٛش اٌٛؽذح خلاي فزشح ر١ٌٛٗ. - ٓ أ ٝ ِب ٠ّى َ رظٛسا ػٍ  أْ ٠مذ

 (.ِغزّؼ١خ ل١بدح – الأصِبد اداسح – اٌٛلذ اداسح) ل١بدح دٚساد اعزبص ٠ىْٛ أْ -
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 انتصحٍح الانكتزونى:وحذح يذٌز -2

 أْ ٠ىْٛ ػضٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍخ. -

 أْ ٠زٛافش ف١ٗ اٌزذس٠ت ػٍٝ اعزخذاَ ِبو١ٕخ اٌزظؾ١ؼ الاٌىزشٚٔٝ ٚو١ف١خ اٌؼًّ ػ١ٍٙب. -

 عجك ٌٗ اٌؼًّ فٝ اػّبي الاِزؾبٔبد ٚاٌىٕزشٚلاد. -

 ِزٛاعذ ثشىً شجٗ دائُ ثبٌى١ٍخ خلاي فزشح الاِزؾبٔبد. -

 الاشزشان فٝ اٌىٕزشٚلاد.ِزفشؽ لاػّبي اٌٛؽذح دْٚ  -

 :انخذيبد انتكنىنىجٍخوحذح يذٌز -3 

 أْ ٠ىْٛ ػضٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍخ. -

 .الاٌىزش١ٔٚخ  اٌخذِبد اْ ٠ىْٛ ؽبطلا ػٍٝ دٚساد رذس٠ج١خ فٝ ِغبي -

 .اٌّؼٍِٛبد شجىخ ٚط١بٔخ رشغ١ًٌذ٠ٗ اٌخجشح  -

 .ٚاٌطبثؼبد اٌؾبعجبد ط١بٔخ عجك ٌٗ اٌؼًّ فٝ -

 ثبٌّظذال١خ ٚااٌزضاَ ٚاٌؼًّ اٌغبد.ِشٙٛد ٌٗ  -

 :ىٌىوانتق انقٍبص وحذحيذٌز  -4

ٝ سأط اٌؼًّ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ ػضٛ ٠ىْٛ أْ  -  .ثبٌى١ٍخ ػٍ

ٗ خجشح وبف١خ فٝ ِغبي الاثؾبس ٚاٌزم٠ُٛ ف١ّب ٠خض اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. - ٌ 

 ٌذ٠خ خجشح فٝ ِغبي اٌزذس٠ت ٚاٌز١ّٕخ. -

-  ْ ْ ٠ىٛ ُ ٚاٌم١بطِشوض ِؼذح ِٓ لجًرذس٠ج١خ   ؽبطلا ػٍٝ دٚسادأ ْ  اٌزم٠ٛ اٌزبثغ ١ٌٙئخ ضّب

 .اٌغٛدح ٚالاػزّبد

ٗ ِٙبساد اٌزٛاطً اٌفؼبي ِغ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطلاة.  -  ٌذ٠
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 وحذح انزٌبدح انعهًٍخ وانذعى انطلاثى: -5

 أْ ٠ىْٛ ِٓ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍخ.  -

 اٌزفبػً ِغ اٌطلاة ٚ رمذ٠ُ اٌذػُ اٌلاصَ ٌُٙ.أْ ٠ىْٛ ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ   -

 ِبسط اٌؼًّ فٝ ِغبي اٌش٠بدح اٌؼ١ٍّخ ٚالإسشبد اٌطلاثٝ. أْ ٠ىْٛ  -

 ٠غ١ذ ػ١ٍّخ الارظبي ثبٌغبدح أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطلاة.  -

 ٍِّبً ثبلأٔظّخ الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼخ ٚاٌى١ٍخ.   -

 لذٚح ؽغٕخ فٟ اٌظجش ٚ الأِبٔخ ٚ رؾًّ اٌّغئ١ٌٛخ.ٚ أْ ٠ىْٛ   ٠زؾٍٝ ثبلأخلاق اٌؾ١ّذح  - 

 ٠ز١ّض ثبلإخلاص، ٚ أْ ٠زمجً اٌؼًّ فٟ ِغبي اٌزٛع١ٗ ٚ اٌش٠بدح وشعبٌخ لا وٛظ١فخ.  -

 وانكىارث:وحذح ادارح الاسيبد  يذٌز -6

 .ثبٌى١ٍخ ػٍٝ سأط اٌؼًّ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ ػضٛ ٠ىْٛ أْ  -

 عغٍٗ ٔظ١ف ِٓ أٜ عضاءاد أٚ ٌفذ ٔظش. -

 .اٌى١ٍخ ٌّٕشآد اٌؾّب٠خ خطظ اػذادػٍٝ خجشح ٌذ٠ٗ  -

 ؽبي فٟ اٌزظشف و١ف١خ رؾبوٝ ع١ٕبس٠ٛ٘بد رٕف١ز ِغ ٚالإخلاء اٌطٛاسة خطظ ٚضغخجشح فٝ  ٌذ٠ٗ -

 .أصِخ ٚعٛد

 ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ ؽغٓ اٌزظشف فٝ ِٛاعٙخ اٌّٛالف اٌّفبعئخ. -

 .اٌى١ٍخ ِٕشآد ٚرؤ١ِٓ ٌٍّٛاطفبد ِٚطبثمزٙب اٌؾش٠ك ِىبفؾخ ٔظٌُذ٠ٗ خجشح فٝ  -

 .اٌّذ١ٔخ ٚاٌؾّب٠خ اٌذفبع ٚؽذح ِغ ٚاٌزؼبْٚ اٌّغزّش اٌزٛاطًٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ  -

ٗ خجشح وبف١خ فٝ -  ٚضغ ِغ أخشٜ أِبوٓ فٟ ؽذٚصٙب خلاي ِٓ ٚاٌىٛاسس الأصِبد ٚرؾ١ًٍ دساعخ ٌذ٠

 رؾذس. اٌزٟ اٌمظٛس أٚعٗ ػلاط ٌى١ف١خ رظٛس

 .فٝ اداسح الأصِبد ٚاٌىٛاسس رذس٠ج١خ دٚساد ؽبطلاػٍٝ ٠ىْٛ أْ -

 عًٍذ انكهٍخ                                                                           انًعٍبر رئٍض       

 


