
١ 
 

  



٢ 
 

  
  

   أسيوط جامعة -الصيدلة لكلية الإستراتيجية الخطة
  م٣١/٨/٢٠٠٩ فى الكلية مجلس من الخطة ھذه إعتماد تم

  :الخطة إعداد فريق

        :الإدارى  الفريق:  أولاً 

  الجودة ضمان وحدة إدارة مجلس ورئيس الكلية عميد     صالح أحمد  جمال/  د.أ
   الجودة ضمان وحدة مدير     حسين أحمد مصطفى./ د
  الجودة ضمان وحدة ديرم نائب    إبرھيم زيد زيدان/  د.أ
  الإستراتيجية الخطة نةلج رئيس  خضر سيد حسن سيد/  د.أ

 ً   :التنفيذى الفريق:  ثانيا

 خضر سيد حسن سيد/  د.أ -١
 على الرحمن عبد احمد/  د.أ -٢
 عمارة محمود محمد كاملة/  د.أ -٣
 السيد مصطفى حمدأ/  د.أ -٤
 محمد المجيد عبد حرية/  د.أ -٥
 خشبة يوسف بكيناز/  د.أ -٦
 إبرھيم زيد زيدان/  د.أ -٧
  حسن على إيھاب  محمد/  م.م -٨
  محمد شحاته العابدين زين/  أ -٩
 ً   :المراجعة فريق:  ثالثا

 صالح أحمد جمال/  د.أ -١
 حسين أحمد مصطفى. /  د -٢
 إبرھيم زيد زيدان/  د.أ -٣
 خضر سيد حسن سيد/  د.أ -٤

  
 



٣ 
 

: ياتالمحتــــــــــو  فھـــــــرس  

الصفحة الموضوع

 الأول الجزء

  المؤسسة عن الوصفية لبياناتوا المقدمة:  أولاً 

 المقدمة  - أ
٤ 

 ٤ الإستراتيجى التخطيط -ب

 ً  ٥ الإستراتيجية للخطة الأساسية الإفتراضات:  ثانيا

 ً  ٥ البيانات لتوفير اللازمة والأدوات الأساليب:  ثالثا

 ً  ٦ المستفيدون:  رابعا

 ً  ٦  الإحتياجات تحديد:  خامسا

 ً  ٧ التمويل مصادر:  سادسا

ً سابع  ٧ المخاطر إدارة:  ا

 ً   للكلية التنافسى الوضع: ثامنا

 المجتمع فى ودورھا للكلية التنافسية السمات

٨ 

 ً  ٩ الخطة إعداد منھجية فى الكلية أولويات:  تاسعا

   الثانى الجزء

 ١٠ )   S.W.O.T( البيئى التحليل

 ١٠  الداخلية البيئة -١

 ١٤  الخارجية البيئة -٢

 ١٦  الإستراتيجية املالعو مصفوفة -٣

 ١٨ للكلية المثلى الإستراتيجية لإستنتاج بيانى رسم -٤

 ١٩ الفجـوة دراسة

 ٢٠ الكلية رؤية

 ٢٠ الكلية رسالة

 ٢٠ القيم

 ٢١ والمھام والأنشطة الإستراتيجية والأھداف الغايات

 ٤٠ والزمنية التنفيذية الخطة

 ٥٦ التمويل   ومصادر للكلية الإستراتيجية الخطة موازنة

  



٤ 
 

  : الأول الجزء

  :   المؤسسة عن الوصفية والبيانات المقدمة:  أولاً 

  :المقدمة  -أ

 عѧام الكليѧة أسѧتقلت ثѧم الطѧب لكلية تابعة وكانت م١٩٦١-١٩٦٠ الجامعى العام فى بالكلية الدراسة  بدأت
 ، سѧكندريةالإ جامعѧة الصѧيدلة ةوكليѧ القѧاھرة جامعѧة الصѧيدلة كليѧة بعѧد الإنشѧاء تѧاريخ فى الثالثة وھى م١٩٦٩

 الآن حتѧѧى ريجيھѧѧاخ إجمѧѧالى ويبلѧѧغ م١٩٦٥/١٩٦٦ الجѧѧامعى العѧѧام فѧѧى طلابھѧѧا مѧѧن دفعѧѧة أول الكليѧѧة وخرجѧѧت
١٠٤٨٧  ً ً  السѧابقة الأعѧوام مدى على حققتھا متميزة بسمعة تتمتع كلية وھى .خريجا ً  محليѧا  الأولѧى وھѧى وإقليميѧا

 جامعѧات وبعѧض أسѧيوط فرع الأزھر وجامعة المنيا جامعة فى  دلةالصي كليات أمدت وقد الصعيد مستوى على
 ھѧѧذه فѧѧى قيѧѧادات أصѧѧبحت التѧѧى بѧѧالكوادر وغيرھѧѧا السѧѧويس وقنѧѧاة طنطѧѧا ، الزقѧѧازيق ، المنصѧѧورة مثѧѧل الѧѧدلتا

  .الجامعات

  :الإســـتراتيجى التخطيــط -ب

 ويحѧدد والخارجيѧة لداخليѧةا المتغيѧرات الاعتبѧار فѧي يأخѧذ المѧدى بعيѧد تخطѧيط ھو الاستراتيجي التخطيط
 الفكѧر فѧي الإداري الھѧرم قمѧة ھي الاستراتيجية الإدارة تعتبرو المنافسة وأسلوب المستھدفة رائحوالش القطاعات
  .والتطبيق

 تكѧѧون الѧѧى يѧѧؤدى وبالتѧѧالي للجميѧѧع واضѧѧحة للمؤسسѧѧة العامѧѧة الأھѧѧداف يجعѧѧل الاسѧѧتراتيجي التخطѧѧيط إن
   العѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام الھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدف

 يعملѧون العѧاملين جميѧع يجعѧل ممѧا العمѧل قطاعѧات أو الإدارات خطѧط منѧه تنبثѧق و راتالقѧرا جميع يحكم الذي
  .  واحد ھدف لتحقيق

 ويصѧبح والارتجاليѧة الفوضѧى تعѧم إذ سدى، الوقت وضياع العبث من ضربًا يصبح خطة بدون العمل إن
 مفاجѧآت مѧن يحملѧه قѧد ومѧا للمسѧتقبل توقعاتѧه فѧي أيضًا التخطيط أھمية وتبرز. المنال بعيد الھدف إلى الوصول

   الأھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧداف أن حيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧث وتقلبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات
 تقصѧر، وقѧد تطѧول قѧد محѧددة زمنية فترة خلال يتم تحقيقھا أن أي مستقبلية أھداف ھي إليھا الوصول يراد التي
 مѧا عѧن فكѧرة وتكѧوين المسѧتقبل ھѧذا عليه يكون قد لما اللازمة الافتراضات عمل الإدارة رجل على يفرض مما

   البѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدء عنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد وضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧعال عليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧه سѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيكون
 المقومѧات مѧن عѧددًا الإداري التخطѧيط عمليѧة تتضѧمن و ھѧذا. المختلفѧة التنفيѧذ مراحل وخلال الأھداف تنفيذ في

   تتمثѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل الأساسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧية
 الوسѧائل بѧه ونقصѧد العمѧل طѧرق بلѧورة وأخيѧرًا والإجѧراءات، والبѧرامج، السياسѧات التنبؤ، الأھداف، تحديد في

  .والإمكانات

  

  

  

  



٥ 
 

 ً   : الإستراتيجية للخطة الأساسية فتراضاتالإ:  ثانيا

 ية الإفتراضات من عدد على أسيوط جامعة – الصيدلة لكلية الإستراتيجية الخطة تقومѧى الأساسѧن والتѧيمك 
  :  التالى النحو على إيجازھا

 . للكلية الذاتية الدراسة على الخطة بناء - ١
 والفѧѧѧرص الداخليѧѧѧة للبيئѧѧѧة والقѧѧѧوة لضѧѧѧعفا نقѧѧѧاط لتحديѧѧѧد)  S.W.O.T( الربѧѧѧاعى التحليѧѧѧل إسѧѧѧتخدام - ٢

 . الخارجية للبيئة والتھديدات
 الفجѧوة لسѧد وذلك المنافسة والإقليمية المحلية بالمؤسسات لمقارنةبا للتطوير اللازمة الإحتياجات تحديد - ٣

 . والمأمول الحالى الوضع بين
 وتѧوفير والمجتمعيѧة والبحثيѧة التعليميѧة البيئة تحسين أجل من الكلية أداء فى  والتميز الجودة ثقافة نشر - ٤

 . وفاعلية بكفاءة الخطة لتنفيذ الدافعة القوة
 . الأداء لقياس وشفافة واضحة سيمقاي وضع - ٥
 والتحسѧين التطѧوير عمليѧة أجѧل من الإستراتيجية للخطة  التنفيذية الخطوات لتحقيق المستمرة المتابعة  - ٦

. 
 . وخارجيا داخليا  براءخ  مقيمين قبل من الدورى التقييم - ٧
 )  . إلخ،.....  ندوات،  الكلية صفحة، نشرات(  المختلفة المنافذ خلال من والتقييم المتابعة نتائج  نشر - ٨
 . والتھديدات والفرص والضعف القوة نقاط مراجعة مع)  Feed Back( الراجعة التغذية نتائج دراسة - ٩
 .  مستقبلية وخطط تصحيحية إجراءات -١٠

ً ثال   : البيانات لتوفير اللازمة والأدوات الأساليب:  ثا

 المختلفѧة العناصѧر على للوقوف المختلفة الأطراف  مع  مراسلات ، مقابلات ، إستبيانات،  إستمارات - ١
   البيئѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى التحليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى

 )S.W.O.T   (اط منѧعف نقѧوة،  الضѧرص،  القѧدات،  الفѧك  التھديѧة وذلѧدى لمعرفѧودة مѧى الأداء جѧف 
 المختلفة  الكلية إدارات

 و  الكليѧة قيѧادات مѧن عѧدد مѧع الطريقѧة ھѧذة إسѧتخدمت حيѧث)   (brain storming الѧذھنى العصѧف - ٢
 وذلѧك الطѧلاب بعѧض وكѧذلك المختلفѧة والمراكز الإدارات ومديرى  التدريس ھيئة أعضاء من رموزھا
  .  سابقةال الطرق من عليھا الحصول تم التى النتائج وتأكيد جديدة أفكار لتوليد

 وزارة – أدويѧѧة شѧѧركات( مختلفѧѧة أمѧѧاكن فѧѧى والعѧѧاملين السѧѧابقين الكليѧѧة خريجѧѧى مقترحѧѧات دراسѧѧة  - ٣
  ).إلخ......... خاصة صيدليات – الصحة

 ضѧѧمان وحѧѧدة إدارة مجلѧѧس فѧѧى والممثѧѧل العمѧѧل فريѧѧق بѧѧين ومتنوعѧѧة حѧѧرة نقاشѧѧية وحلقѧѧات إجتماعѧѧات - ٤
 الطريقѧѧة إلѧѧى الوصѧѧول أجѧѧل مѧѧن للإعتمѧѧاد والتأھيѧѧل رالمسѧѧتم التطѧѧوير مشѧѧروع لجѧѧان رؤسѧѧاء ، الجѧѧودة
  .الخطة وتنفيذ لصياغة المثلى

  

  

  

 ً   ):rsStakeholde ( المستفيدون:  رابعا

 ( المصѧѧѧلحة وأصѧѧѧحاب  المسѧѧѧتفيدين وتوقعѧѧѧات إحتياجѧѧѧات مقابلѧѧѧة إن (Stakeholders وѧѧѧن ھѧѧѧى مѧѧѧأول 

 ومѧѧدى والبحثيѧѧة التعليميѧѧة الخدمѧѧة ميѧѧزوت الجѧѧودة وتوكيѧѧد المقترحѧѧة الخطѧѧة واقعيѧѧة مѧѧدى توضѧѧح التѧѧى الضѧѧمانات

  .والبيئة المجتمع لخدمة الكلية تقدمھا التى المساھمات



٦ 
 

 التالى النحو على المصلحة وأصحاب المستفيدون تحديد ويمكن:  
 .والكلية الجامعة إدارة ، العالى التعليم وزارة - ١

 .  بالكلية والعاملون المعاونة والھيئات التدريس ھيئة أعضاء - ٢

 .الأمور وأولياء الطلاب - ٣

 الأدويѧة ومصѧانع شѧركات ، الصѧحة وزارة ، الصيادلة نقابة:  وتشمل العمل بسوق المختلفة المنظمات - ٤

 وأى إلѧѧخ.............. ، المسѧѧلحة القѧѧوات ، الخاصѧѧة الصѧѧيدليات ، والخاصѧѧة الحكوميѧѧة المستشѧѧفيات ،

 .الكلية خريجى فيه يتواجد أن يمكن مكان

 .منھا الخدمة ومتلقى الكلية مع عاملينالمت جميع -٥
  

 ً  ):Needs Assessment(  الإحتياجات تحديد:  خامسا

 دѧѧѧان لقѧѧѧن كѧѧѧرورى مѧѧѧن الضѧѧѧل مѧѧѧمان أجѧѧѧاح  ضѧѧѧة نجѧѧѧتراتيجية الخطѧѧѧوم أن  الإسѧѧѧة تقѧѧѧد الكليѧѧѧبتحدي 

  :   كالتالى وجدت وقد ، وتقييمھا اللازمة الإحتياجات

 والقيѧاس للتنفيѧذ اللازمѧة والآليѧات الأدوات تѧوفير مѧع وتطبيقھѧا  الآداء فѧى والتميز  الجودة ثقافة  نشر - ١

 . والإدارية العلمية والأقسام الكلية إدارة فى

 مѧع المسѧتفيدين إرضѧاء لتحقيѧق المستمر والتحسين التغيير أجل من ومتطورة تكاملية إستراتيجية إتباع - ٢

 . الجودة بتوكيد الإلتزام

 نظѧام وكѧذلك للتنفيѧذ اللازمѧة والقواعѧد والسياسات التنظيمية والھياكل الخطط يشمل للجودة دليل وضع - ٣

 .  الجودة إجراءت لتوثيق

 لجميѧع الѧوظيفى الرضѧاء وزيѧادة الإنتمѧاء،  الѧولاء، الثقѧة وتؤكѧد الجمѧاعى العمل تخدم التى القيم تنمية - ٤

 . بالكلية العاملين

 العمѧل مѧع والإداريѧين ومعѧاونيھم التѧدريس ھيئѧة أعضاء فى توافرھا اللازم والقدرات المھارات تحديد - ٥

 . المستمر  التدريب برامج طريق عن والقدرات المھارات هھذ تنمية على

 . الأداء وتقييم الجودة تطبيق عن المسئول الكلية وإعتبار الكلية فى الجودة ضمان بوحدة الإھتمام - ٦

 والمعѧايير الجѧودة  بمعѧايير الأداء ومقارنѧة ءاتالإجѧرا لتقيѧيم والمراجعѧة للمتابعѧة داخلѧى نظѧام تأسيس - ٧

 . الأمر لزم إذا تصحيحية إجراءات وإتخاذ الآكاديمية

 وتحليѧل الدراسѧات إجѧراء أجѧل مѧن منتظمѧة بطريقѧة المعلومѧات وتبѧادل للإتصѧالات فعال نظام تطوير - ٨

 .التنفيذ خطط فاعلية وتحديد النتائج

 الداخليѧة الضѧعف نقѧاط وتلافѧى والتطوير والتعزيز التحسين دجھو فى الإستمرارية لتحقيق نظام وضع - ٩

 .الخارجية التھديدات ومواجھة

 ً   :التمويل مصادر: سادسا

 الفترة خلال للكلية الإستراتيجية للخطة التنفيذية للخطة المختلفة الأنشطة لإنجاز المطلوبة الميزنية تتمثل   

ً  الف وتسعون ومئتان ملايين عشرة حوالى بمبلغ م٢٠١٥-٢٠١١  من  مصѧادر وتكѧون ، لاغيѧر فقѧط جنيھا

 :التالى النحو على التمويل



٧ 
 

 حكومية موارد( العالى التعليم وزارة من مخصصة حصة(. 

 للجامعة الخاصة الصناديق قبل من الكلية ميزانية. 

 الإكلينيكية الصيدلة( الخاصة برامجال خلال من ذاتى تمويل.( 

 وھبات منح. 

 ً    :المخاطر إدارة: سابعا

 حدوثѧѧه عنѧѧد الخسѧѧائر حجѧѧم مѧѧن التقليѧѧل ، الخطѧѧر لمنѧѧع التوصѧѧل مجѧѧال ھѧѧو المخѧѧاطر إدارة
   والعمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل

 بدراسѧѧة ذلѧѧك يѧѧتم أن ويمكѧѧن الخسѧѧائر عѧѧن للتعѧѧويض اللازمѧѧة الأمѧѧوال وتѧѧدبير تكѧѧراره عѧѧدم علѧѧى
   حѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدوث أسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧباب

  .مستقبلاً  لتلافيه خطر كل

 تكѧѧاليف بأقѧѧل المتوقعѧѧة الخسѧѧائر واجھѧѧةلم ةسѧѧسيا أنسѧѧب وضѧѧع ھѧѧو المخѧѧاطر إدارة مѧѧن والھѧѧدف 
  .ممكنة

 والتحديات المخاطر: 

 يلى فيما للكلية الإستراتيجية الخطة تنفيذ تواجه قد التى والتحديات المخاطر دراسة تم:  

  :فى ذلك ويتمثل العمل سوق مخاطر -١

 الإحتياجѧѧات وظھѧѧور المتخصѧѧص) الصѧѧيدلى( المھنѧѧى بѧѧالتعليم العمѧѧل سѧѧوق إھتمѧѧام زيѧѧادة
ً  ذلѧك ويتمثѧل وغيرھѧا السريرية والصيدلة النووية الصيدلة مثل نادرة لتخصصات  فѧى أيضѧا

 والتعلѧيم عامѧة بصفة التعليمية العملية لجودة بالنسبة والطلاب الاعمال مجتمع توقعات زيادة
ً  الخѧѧاص الجѧѧامعى التعلѧѧيم مѧѧن المتوقعѧѧة المنافسѧѧة زيѧѧادة وفѧѧى خاصѧѧة بصѧѧفة الصѧѧيدلى  محليѧѧا

 ً ً ودو وإقليميا   .ليا

  :فى ذلك تمثليو داخلية مخاطر -٢

 ثقافѧة نشѧر بزيѧادة ذلѧك مواجھѧة ويمكѧن الجودة نظام ولتطبيق للتطوير معارضة وجود -
 .التطوير مزايا لإبراز التنفيذية الخطة وتفعيل التغيير ومقاومة الجودة

 ذلѧك علѧي التغلب ويمكن الخطة اھداف بتنفيذ للقيام الكفء البشرى العنصر توافر عدم -
 .التدريب خلال من الموجودة العناصر مھارات لتنمية محكمة بخطة

 الكليѧѧة داخѧѧل ثѧѧم ومѧѧن الجامعѧѧة داخѧѧل الحوكمѧѧة لتحقيѧѧق الشѧѧفافية مѧѧن مزيѧѧد إلѧѧى الحاجѧѧة -
 .القرارات بعض إتخاذ عند اللامركزية تدعيم إلى الحاجة وكذلك

 .والمحاسبة المسائلة إلى يحتاج الخطة نجاح -

 :فى ذلك تمثليو مالية مخاطر -٣

 .المختلفة التمويل مصادر من للكلية المتاحة المالية الموارد قلة -



٨ 
 

 التحتيѧة البنيѧة لتطѧوير اللازمѧة والصѧناعة الأعمѧال قطѧاع جانѧب من الموارد ھذه ندرة -
 وتجتھѧѧد والإبتكѧѧار بѧѧالتطوير الخاصѧѧة الأبحѧѧاث لتمويѧѧل اللازمѧѧة لتلѧѧك بالإضѧѧافة للكليѧѧة
 .الخاصة والصناديق البرامج خلال من ذاتية تمويل مصادر توفير فى الكلية

 :فى ذلك تمثليو تنفيذ مخاطر -٤

 .العليا الإدارة مستوى على القرارات بعض إتخاذ مركزية -
 .المخرجات لبعض بالنسبة الأداء جودة قياس مؤشرات تحديد صعوبة -
 .الخطة تنفيذ متطلبات تلبية فى الموجودة اللوائح قصور -

 ً   :للكلية التنافسى وضعال: ثامنا

 المجتمع فى ودورھا للكلية التنافسية السمات:  
 يدلة كلية أول ھى أسيوط جامعة – الصيدلة كليةѧم صѧاؤھا تѧى إنشѧعيد فѧر صѧر.  مصѧة وتعتبѧالأم الكلي 

ً  وأربعѧين ةخمسѧ مѧن أكثѧر إنشѧاؤھا علѧى مضى وقد ، المنطقة ھذه فى  بھѧا منطقѧة فѧى تقѧع كمѧا ، عامѧا

 تعليمѧى برنѧامج وبھѧا الكليѧة خريجى بعض وتوظيف تدريب فيھما يتم حيث الأدوية كاتشر من إثنتان

 ٩٠٠١/٢٠٠٨ ISO الأيѧزو شѧھادة علѧى الحصѧول وتѧم الأكاديميѧة المعѧايير مع يتماشى وموثق معتمد

 .م٢٠٠٩ نوفمبر فى

 ى المماثلة بالكليات أسيوط جامعة الصيدلة كلية بمقارنةѧع والتѧى تقѧس فѧيم نفѧىال الأقلѧى جغرافѧة وھѧكلي 

 – الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيدلة

 أطقѧѧم بإكتمѧѧال تتميѧѧز الكليѧѧة أن نجѧѧد بالمنيѧѧا المنيѧѧا جامعѧѧة الصѧѧيدلة وكليѧѧة أسѧѧيوط فѧѧرع الأزھѧѧر جامعѧѧة

 كليѧѧة وتقѧѧوم ، التѧѧدريس عѧѧبء لتغطيѧѧة لھѧѧا التابعѧѧة العلميѧѧة الأقسѧѧام جميѧѧع فѧѧى  التѧѧدريس ھيئѧѧة أعضѧѧاء

 كمѧا.  التخصصѧات مѧن كثيѧر فѧى التѧدريس ھيئѧة بأعضاء الأخرى الكليات بمد أسيوط جامعة الصيدلة

 علѧى بالإشѧراف فيھѧا المعينѧين التѧدريس ھيئѧة أعضѧاء خѧلال مѧن بالكليѧة العلميѧة الأقسام من عدد يقوم

 ھѧؤلاء  مѧنح ويѧتم الأخѧرى الكليѧات فѧى العليѧا الدراسات لطلاب) ودكتوراه ماجستير( العلمية الرسائل

 وإمكانيѧات ومعامل التحتية البنية تسھم كما.  أسيوط امعةج الصيدلة كلية من العلمية الدرجات الطلاب

 العليѧѧا الدراسѧѧات طѧѧلاب مѧѧن لكثيѧѧر والمتقدمѧѧة الحديثѧѧة العلميѧѧة والأجھѧѧزة الوسѧѧائل تѧѧوفير فѧѧى الكليѧѧة

 المجѧѧاورة الأخѧѧرى الكليѧѧات الѧѧي بالاضѧѧافة أسѧѧيوط جامعѧѧة الصѧѧيدلة كليѧѧة فѧѧى التѧѧدريس ھيئѧѧة وأعضѧѧاء

 .ميةالعل والتجارب الأبحاث لإجراء

 للكلية المتميز الوضع ملامح  . 
 التدريسية الخبرات توافر مع التخصصات جميع فى ومعاونيھم التدريس ھيئة أعضاء إكتمال. 

 الإكلينيكية والصيدلة الصيدلية العلوم بكالوريوس درجتى الكلية تمنح. 

 مشروع خلال من الإعتماد على للحصول للتقدم الكلية تستعد CIQAP. 

 شھادة على الكلية حصلت ISO ٩٠٠١/٢٠٠٨. 

 شھادة ومنح تدريب على الموافقة على الكلية حصلت ICDL. 

 المتميزة الجوائز من الكثير على بالكلية التدريس ھيئة أعضاء من العديد حصل   

 غلѧѧض شѧѧن بعѧѧاء مѧѧة أعضѧѧدريس ھيئѧѧب التѧѧة مناصѧѧى رفيعѧѧتوى علѧѧامعى المسѧѧب( الجѧѧيس نائѧѧرئ 

 .الأدوية شركات لبعض علمى كمستشار منھم عضب يعمل كما) الجامعة

 بالكلية وفعالة قوية جودة ضمان وحدة وجود. 



٩ 
 

 تѧة دعمѧѧد الكليѧѧن العديѧѧات مѧيدلة كليѧѧى الصѧѧات فѧѧرية الجامعѧѧة المصѧدد المختلفѧѧر بعѧѧن كبيѧѧاء مѧѧأعض 

 .الكليات ھذه فى ھامة مناصب يشغلون الذين ھيئةالتدريس

 التنافسى الوضع تحسين فى ساھمت وإمكانيات وخطط سياسات وجود. 

 قوية تحتية بنية. 

 الطويل الأجل فى وحاتمالط: 
 ا التدريس ھيئة وأعضاء التحتية والبنية المعامل حيث من الحالية الكلية إمكانياتѧافس تؤھلھѧى للتنѧف 

 ىإلѧ وتمھѧد الصѧيدلةالإكلينيكية برنѧامج بإدخѧال الكليѧة قامѧت كما الدولة مستوى على  الطويل الأجل

 .للكلية التنافسى الوضع لتحسين القريب المستقبل فى  الدوائى التصنيع برنامج إدخال

 ط سياسات وتساعدѧة وخطѧى الكليѧق علѧذه تحقيѧات ھѧى الطموحѧل فѧل الأجѧا الطويѧرى كمѧة تجѧالكلي 

 وضѧѧعھا لتحسѧѧين وذلѧѧك والأقليمѧѧى المحلѧѧى المسѧѧتويين علѧѧى نظرائھѧѧا وبѧѧين  بينھѧѧا مقارنѧѧة دراسѧѧات

 .التنافسى
 ً   :الخطة إعداد منھجية فى الكلية أولويات:  تاسعا
 التعلѧيم جѧودة لضѧمان القوميѧة الھيئѧة"  خѧلال مѧن الإعتمѧاد على والحصول للتقدم الكلية تأھيل  ضرورة - ١

 " .  والاعتماد
 المسѧتمر والتحسѧين بالتطوير الصيدلية والبحوث الصيدلى التعليم فى العالمى التطور مواكبة على العمل - ٢

 . المجتمعية الخدمة وكذلك والبحثية التعليمية العملية لجودة
 والإقليمѧى المحلѧى العمѧل وسوق المستفيدة الأطراف مع وتتجاوب متفاعلة الكلية فى جديدة برامج إنشاء - ٣

 .والعالمى
 ھѧومالمف ديѧوتأك الجѧامعى الكتѧاب ، المصѧادر حيѧث مѧن المختلفѧة بوسѧائله الإلكترونѧى التعلѧيم فى التوسع - ٤

 .بلاالط وكذلك والمعاونين التدريس ھيئة أعضاء لدى
 المسѧѧتويات علѧѧى والبحثيѧѧة التعليميѧѧة المؤسسѧѧات و الكليѧѧة بѧѧين الثنائيѧѧة للعلاقѧѧات إتفاقيѧѧات تفعيѧѧل و عقѧѧد - ٥

 البكѧѧѧالوريوس مرحلѧѧѧة مسѧѧѧتوى علѧѧѧى مشѧѧѧتركة بѧѧѧرامج لإنشѧѧѧاء أمكѧѧѧن إن والعالميѧѧѧة الإقليميѧѧѧة،  المحليѧѧѧة
 .  العليا والدراسات

 المراكѧز إسѧھامات خѧلال من الفردى المستوى على والبحثية يةالإستشار الكلية وخبرات خدمات تسويق - ٦
 .  بالكلية الخاص الطابع ذات والوحدات

 العѧاملين وكѧذلك ونةاالمع والھيئة التدريس ھيئة وأعضاء للقيادات المستمر التدريب برامج على التركيز - ٧
 . المجتمع وخدمة والبحثى الجامعى الأداء فى التميز تحقيقو والفاعلية الكفاءة لرفع وذلك

 تقليديѧة غيѧر بأسѧاليب الطѧلاب  أعѧداد فѧى الزيѧادة مشѧكلة ومواجھة للكلية التحتية البنية بتحسين الإھتمام - ٨
 . ومبتكرة

 ،.....) .  إجتماعية،  ثقافية،  رياضية(  المختلفة الطلابية الأنشطة فى التوسع - ٩
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 الجزء الثانى: 

  :)   S.W.O.T( البيئى التحليل
ً  الأساليب أكثر من السريعة اللمحة أسلوب أو  S.W.O.T Analysis الرباعى التحليل  الوضع لتحليل شيوعا
  :الأسلوب ھذا ويستخدم للمؤسسة الحالى
 والضعف القوة جوانب دراسة طريق عن الجماعة أو والأفراد للمؤسسة الداخلية القدرات لمعرفة -

 Strengths & Weaknesses   )الداخلية البيئة تحليل.( 
 أو والعوائق المتاحة الفرص دراسة طريق عن  أوللأفراد للمؤسسة الخارجية الظروف لمعرفة -

 المخاطر
 Opportunities & threats. )الخارجية البيئة تحليل.(  
  :طريق عن وذلك

   عمل فريق تشكيل - ١
 إجتماعات - ٢
 التدريب طريق عن قالفري قدرات رفع - ٣

  أولويات ووضع عمل خطة إعداد -٤
 .الخطة لإعداد المطلوبة الوثائق على الإطلاع - ٥
 العليا والإدارة والإدارية العلمية الأقسام مستوى على الخطة إعداد لجان أعضاء بين الذھنى العصف - ٦

 .والمستفيدين بالكلية
 .الجامعة مستوى على الخبرة ذوى من وخارجھا الكلية داخل التدريس ئةھي أعضاء آراء إستطلاع - ٧
 .والطلاب والعاملين التدريس ھيئة وأعضاء المستفيدين مع لقاءات - ٨
 . المجتمعية والأطراف التدريس ھيئة وأعضاء والعاملين لطلابا رأى وإستطلاع إستبيان إجراء - ٩

  .الداخلية البيئة
 وتؤثر التعليمية ةالمؤسس داخل الموجودة والموارد والمتغيرات الظروف مجموعة الداخلية بالبيئة قصدي

 ومن عليھا السيطرة أو تغييرھا أو تعديلھا الإدارية القرارات خلال من ويمكن ، أداءھا على مباشراً  تأثيراً 
 والموارد وأقسامھا تھاالإدار التفصيلية التنظيمية والھياكل للمؤسسة التنظيمى الھيكل الداخلية البيئة عناصر
  .الداخلية الجودة ونظم المالية والموارد الطلاب ودعم والتعلم التعليم وأساليب ريةالبش

 والأقسام للاعتماد والتأھيل المستمر التطوير مشروع لجان(  طريق عن للكلية الذاتية الدراسة أوضحت -
 الكلية بھا تميزت التى القوة نقاط من مجموعة ھناك أن) والمستفيدين بالكلية الإدارية والأقسام العلمية
  .الكلية رسالة لتحقيق وتفعيلھا إستثمارھا يمكن والتى داخليا

 وتلك ذلك وبإمكانھا تحسينھا الى بحاجة الكلية تكون التى الضعف  نقاط بعض الدراسة أظھرت وأيضا -
  .ذلك أيضا ويمكنھا تفاديھا الى بحاجة ھى التى
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 )والضعف القوة نقاط( الداخلية ةالبيئ  -١
  :المؤسسية القدرة  - أ

الضعفنقاطالقوةنقاطالمعيار م
 معتمدةخمسيةإستراتيجيةخطةوجود-الإستراتيجىالتخطيط ١

 وموثقة
 والقيم والرسالة الرؤية -

البيئىالتحليل -
 الإستراتيجية والأھداف النھائية الغايات -
 التنفبذية الخطة -

 ومعتمدملائمتنظيمىھيكل-التنظيمىالھيكل ٢

 متميزةإداريةكفاءاتوجود-والحوكمةالقيادة ٣

معتمدأخلاقىميثاقوجود-المصداقيةوالأخلاقيات ٤
الفكرية الملكية لمفاھيم الكلية تبنى -

 الفكريةالملكيةنشر وسائل كفاية عدمالكليةداخلوتواصلطيبةعلاقات -

جميعويشملمتكاملإدارىجھاز-الإدارىالجھاز ٥
 الإدارية الوحدات

 )MIS( الإدارى العمل ميكنة -

 المؤقت التوظيفنظامعلى الجامعة إعتماد-٩٠٠١/٢٠٠٨ ISOشھادةعلىالكليةحصول -
 حساب على المناقصات على الزائد الإعتماد -

 الإعتماد بين ضيق وقت وتحديد الممارسات
 بذل وعدم المطلوبة الأصناف وشراء المالى
 والأجھزة المواد فى الغش لتجنب الكافى الجھد

 .للكلية الموردة
 يتوقف الذى التكييف مركزية على الكلية إعتماد -

 ).ظھراً ( الثانية الساعة عند
 إلى الموظفين من قليل غير عدد وصول قرب -

  المعاش سن
بياناتقواعد-الموارد ٦

 مجمع+  مبانى ٣( متميزة تحتية بنية -
 )مدرجات

 مجھزة طلابية معامل -
 الأقسام فى موزعة بحثية معامل -

 المختلفة
 مغناطيسى نووى رنين جھاز -
 داخلية ومؤتمرات ندوات قاعة -
 البريد ووحدة كافتريا -
 معتمد ومعمل آلى حاسب قاعات) ٤( -

ICDLرخصةلمنح

الطبيةللنباتاتومتحفمزرعة -
 التدريس ھيئة أعضاء والسادة للطلاب نمكتبتا -
 إنترنت نقطة) ٢١٠( عدد توافر -
 الذاتى التمويل فى التوسع -
 الملتھبة والمواد الكيميائية المواد مخازن وجود -

 الكلية مبانى خارج
 (DIC) الدوائية المعلومات مركز -

 مع المحاضراتقاعاتوسعة عدد تناسب عدم-
 صغيرة عاتقا وجود وعدم الطلاب أعداد

 .المساحة دوديةمحل
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 الضعفنقاطالقوةنقاطالمعيار م
المجتمعيةالمشاركة ٧

 البيئة وتنمية
  وموثقة معتمدة خطة وجود -
  المجتمعية الخدمات لتسويق معتمدة لجنة -
  المستمر الصيدلى للتعليم لجنة -
  خاص طابع ذات وحدات وجود -
 دمةخ مجالات فى مدربة بشرية كوادر وجود -

  وتنميةالبيئة المجتمع
   بالكلية عاجلة صيانة وحدة -

 كمستشارين بالكلية ھيئةالتدريس أعضاء مشاركة -
  الأدوية لشركات

  والكوارث الأزمات لإدارة لجنة -
  العلمية للأجھزة دليل -
 – المركزى المعمل( مجتمعية خدمات وحدات -

 الصيدلية القياسات مركز – النموذجية الصيدلية
 )ويةوالحي

 العلمية الخدمات تسويق محدودية -
  .لذلك سياسة وجود وعدم

 من للتخلص كفء نظام وجود عدم -
  والمذيبات السامة والمواد النفايات

 

المؤسسىالتقويم ٨
 الجودة وإدارة

  وفعالة مجھزة الجودة ضمان وحدة -
    سنوية تقارير ٣ -
 ذاتية دراسة ٢ -

 سنوية تحسين خطط -
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 التعليمية الفاعلية -ب

 الضعفنقاطالقوةنقاطالمعيارم
  معلنة وتحويل قبول سياسة  - والخريجون الطلاب١

  وعربى قومى طلابى تبادل وجود -
  الطلابى للدعم معتمدة خطة -

  الجامعة مستوى على متميزة طلابية أنشطة -
 الخريجين لشئون فعالة وحدة وجود -

 الخريجين تتبع صعوبة -
 سوق لإحتياجات مستقبلية خطط وجود عدم -

 العمل
الطلاب عدادأ -

   القومية الأكاديمية للمعايير الكلية تبنى -الأكاديمية المعايير٢

/التعليمية البرامج٣
الدراسية المقررات

ً  موصفة دراسية برامج وجود -  للمعايير طبقا
القياسية القومية

 المشتركة الأقسام نظام على الجامعة إعتماد - الدراسية للمقررات وتقرير توصيف -

والتسھيلاتوالتعلم التعليم٤
 المادية

  مجھزة طلابية معامل -
  آلى حاسب معامل -
  التدريس ھيئة وأعضاء للطلاب  مكتبتان -
  إلكترونية مقررات) ٣( تجھيز -
الذاتى التعلم فى التوسع -

  للتعلم تقليدية غير أنماط -
  التعليم مشاكل مع لتعاملل معتمدة سياسة -
  مطور جامعى كتاب -
 للإمتحانات كفء إدارة وجود -

 الأقسام نظام على الكلية إعتماد -
 .المشتركة

 للطلاب العلمى المستوى تدھور -
 الثانوية من والقادمين بالكلية الملتحقين
 .التعليمية العملية على يؤثر مما العامة

 ومعاونيھم التدريس ھيئة أعضاء ءةوكفا كفاية -التدريسھيئة أعضاء٥
 

 من للعديد وإمدادھا طيبة أكاديمية بسمعة الكلية تمتع -
 ھيئة بأعضاء الجمھورية مستوى على الصيدلة كليات

التدريس

  .المرتبات تدنى -
 ھيئة أعضاء لتقييم شفافة معايير وجود عدم -

 .التدريس
والأنشطةالعلمى البحث٦

 العلمية
  بيانات قواعد -
  العلمية والأقسام للكلية بحثية خطط -
 على التدريس ھيئة أعضاء بعض حصول -

 متميزة جوائز

  الصيدلية للعلوم أسيوط جامعة ومؤتمر نشرة -
 خارجية ھيئات مع تعاون بروتوكولات وجود -
 الصيدلية العلوم ةنشر -

  .الأبحاث معامل تجھيز ضعف -
  .العلمى البحث ميزانية ضعف -
  .العلمية الدوريات فى الكلية تراكإش محدودية -
 .بالكلية التجارب لحيوانات بيت توافر عدم -
 تدعيم من والصناعة الأعمال رجال إحجام -

 .الكلية فى العلمى والبحث التعليم
  القياسية القومية للمعايير الكلية تبنى -العلياالدراسات٧

  الدراسية المقررات وتقرير توصيف -
بالكلية نوافدي طلاب وجود -

 ، دبولم_ الدراسية البرامج وتقرير توصيف 
  )دكتوراه ، ماجستير
 الدراسية المقررات وتقرير توصيف

للفاعليةالمستمر التقييم٨
 التعليمية

 الخارجى والمقيم الممتحن نظام تطبيق -
  الدراسية للمقررات

 الدراسية للبرامج والخارجى الداخلى المقيم -

 من التعليمية العملية لفاعلية دخليةال المراجعة متابعة -
 الجودة ضمان وحدة خلال

 التعليمية للفاعلية المستمر للتقيم خطة
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  :الخارجية البيئة -٢
 غيѧѧر أو مباشѧѧر بشѧѧكل تѧѧؤثر التѧѧى والمتغيѧѧرات القѧѧوى مجموعѧѧة الخارجيѧѧة بالبيئѧѧة ويقصѧѧد

  سيطرتھا نطاق عن وتخرج التعليمية المؤسسة راراتوق أنشطة فى مباشر
 الصѧيدلة كلية أن التحليل  نتائج أوضحت وعالميا وإقليميا محليا الراھنة المتغيرات ظل فى

 غاياتھѧا تحقيѧق فѧى منھѧا الإسѧتفادة يمكѧن والتى المتاحة الفرص من العديد أمامھا أسيوط جامعة –
 أن الكليѧة علѧى يتحѧتم والتى المحتملة التحديات من موعةمج ھناك أن كما ، الإستراتيجية وأھدافھا
  .وغاياتھا لرسالتھا تحقيقھا سبيل فى معھا التعامل كيفية تحدد
  :(Opportunities) المتاحة الفرص:  أولا
 فѧى المسѧتمر والتحسѧين الجѧودة ضѧمان بأھميѧة والعѧالمى والإقليمѧى المحلѧى الإھتمام زيادة .١

 .التعليمية العملية منظومة
 خدمѧة بقطѧاع للنھѧوض الأوروبѧى والإتحѧاد العѧالى التعلѧيم وزارة مشѧروعات من الإستفادة .٢

 .التعليمية والخدمات العلمى والبحث البيئة وتنمية المجتمع
 .أدوية شركات من عدد بھا واعدة صناعية ةمنطق فى الكلية تقع .٣
 التكѧاليف بأقѧل العمѧل وتنظѧيم العѧالم على الإنفتاح فى المعلومات وشبكة الحواسب إستغلال .٤

 .جودة وبأعلى
 بѧرامج إدخѧال تطѧوير الѧى الفѧرص ذلѧك أتѧاح وقد المتخصصة للمھارات العمل سوق إتجاه .٥

 .جديدة
 المنافسѧѧة فرصѧѧة يزيѧѧد ممѧѧا خѧѧاص صѧѧيدلى تعلѧѧيم مؤسسѧѧات إنشѧѧاء الحاليѧѧة القѧѧوانين إتاحѧѧة .٦

 .العمل سوق فى التنافس على قادر صيدلى لتخريج
 .العالى للتعليم تابعة للإعتماد والتھيئة المستمر للتطوير مشروعات إدارة وجود .٧
 .والإعتماد التعليم جودة لضمان القومية الھيئة وإعتماد إنشاء .٨
 بفرنسا مومبيليه وجامعة مارسيليا جامعة الصيدلة كليتى مع إتفاقيتين بعقد الكلية قامت .٩

 بالأردن الإسراء  جامعة الصيدلة كلية مع قيةإتفا لعقد اللازمة الإجراءات حاليا وتجرى
 .اليابانية ترياما وجامعة

 ً   :(Threats) التھديدات:  ثانيا
 علѧى الضѧغط مѧن يزيѧد ممѧا بالكليѧة الملحقѧين الطلاب إعداد فى والمتتالية المستمرة الزيادة .١

 .للطلاب المقدمة الخدمات على سلبيا ويوثر المتاحة والموارد الإمكانيات
 .والبحثية التعليمية العملية على الحكومى الإنفاق عفض .٢
 نوعيѧѧة علѧѧى وتѧѧأثيره الجѧѧامعى وماقبѧѧل الجѧѧامعى التعلѧѧيم بѧѧين الوثيѧѧق والإرتبѧѧاط الإعتماديѧѧة .٣

 والبحѧѧث والإبتكѧѧار الإبѧѧداع علѧѧى ومقدرتѧѧه والفكѧѧرى العلمѧѧى ومسѧѧتواه الطالѧѧب وإسѧѧتعداد
 .العلمى

 .الكلية أنشطة دعم فى الخارجى المجتمع مشاركة محدودية .٤
 الملتحقين الطلاب بزيادة ذلك ةعلاقة التنسيق مكتب قبل من بالجامعات الطلاب قبول نظام .٥

 .بالكلية
 يѧوثر ممѧا الفѧرد دخѧل متوسѧط حيѧث مѧن المحيطѧة المنطقѧة فѧى الإقتصѧادى المسѧتوى تدنى .٦

 .للخريج العمل فرص على
 )الإلكترونى التعلم: مثال( التقليدية غير التعلم أنماط الى والإتجاه التعليم تكنولوجيا تطور .٧



١٥ 
 

 الصѧيدلة كليѧة علѧى العѧبء يزيد مما الإعتماد على للحصول منافسة تعليمية مؤسسات تقدم .٨
 .للتنافس أسيوط جامعة –

 بتحقيѧق الكليѧة وإلѧزام التنافسية العملية من يزيد مما خاصة صيدلة كليات إنشاء فى التوسع .٩
 .الخريج فى عالية مستويات

 .العالى التعليم مؤسسات فى المجتمع ثقة تذبذب .١٠
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   الإستراتيجية العوامل مصفوفة

  الداخلية الإستراتيجية العوامل مصفوفة -أ

  )والضعف القوة(    

  الإستراتيجية العوامل
 )١( 

  الوزن
 )٢(

  الترتيب
)٣(

 المرجحة النقاط
 )٤( 

   التعليق
)٥( 

 القوة مجالات  ) أ
 التدريس ھيئة أعضاء 

  
٠٫١٥ 

  
٥ 

  
٠٫٧٥ 

  
 متميزة دولية خبرة ، مؤھلة 

 ٠٫١٠ ٣ ٠٫٣٠ تحتية بنية  متميزة تحتية بنية 

 ٠٫١٠ ٤ ٠٫٤٠ أكاديمية معايير  وموثقة معتمدة معايير 

 ٠٫٠٥ ٢ ٠٫١ تدريبية خطة 
 الكلية لرسالة مواكبة خطة 

 الإحتياجات على معتمدة

 ٠٫١ ٣ ٠٫٣ طلابى دعم 
 على بناء ومعنوى مادى دعم 

 الإحتياجات

الضعــف مجالات  ) ب
 المالية الموارد  
 المشتركة الأقسام نظام  
 الطلاب إعداد  
 التعيين نظام  
 العلمية الخدمات تسويق 

  
٠٫١٥  
٠٫١٠  
٠٫١٥  
٠٫٠٥  
٠٫٠٥ 

  
٢  
١  
٢  
٢  
١ 

  
٠٫٣٠  
٠٫١٠  
٠٫٣٠  
٠٫١٠  
٠٫٠٥ 

  
 ميزانية من كافية غير موارد 

  الجامعة
 الإدارى التنسيق ةصعوب  
 الكبيرة الأعداد مشكلة  
 التعيين نظام روتينية  
 محددة سياسة وجود عدم 

  ١٫٠٠٢٫٧المرجحـــة النقاط إجمـــالى

  

  .٢٫٧ تساوى المرجحة النقاط مجموع  أن يتضح السابق لدوالج من

  )والضعف قوةال( الداخلى الإستراتيجى التحليل لعوام ضوء فى متوسط آداء على ذلك ويدل
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  الخارجية الإستراتيجية العوامل مصفوفة -ب

 )والتھديدات الفرص(

  الإستراتيجية العوامل
 )١( 

  الوزن
 )٢(

 الترتيب
)٣(

  المرجحة النقاط
 )٤( 

   التعليق
)٥( 

 الفرص  - أ
 جديدة برامج 

  
٠٫٢٠ 

  
٥ 

  
١٫٠٠ 

 جديدة برامج بتقديم السماح   
 الذاتية  الموارد تدعم متميزة

 ٠٫١٠٤٠٫٤٠ الإعتماد على الحصول  التنافسية الميزة تحقيق 

 ٠٫٠٥١٠٫٠٥ واعدة صناعية منطقة  للطلاب التدريب فرص إتاحة 

 ٠٫١٠٣٠٫٣٠ متاحة توظيف فرص  على العمل سوق إقبال تزايد 
 الكلية خريجى

 ٠٫٠٥٢٠٫١٠ متاحة تطوير مشروعات  المؤسسة لتطوير الفرصة إتاحة 

 التھديدات  - ب
 محلية منافسة 

  
٠٫١٥ 

  
٣ 

  
٠٫٤٥ 

  
 المؤسسات اترقد زيادة 

 المناظرة
 ٠٫١٠٢٠٫٢٠ إقليمية منافسة  عفѧѧѧѧѧѧѧدرة ضѧѧѧѧѧѧѧى القѧѧѧѧѧѧѧعل 

 الإقليمية المنافسة
 ٠٫١٠٢٠٫٢٠ تقليدية غير تعلم أنماط  اѧѧاط رإفتقѧѧيم أنمѧѧر التعلѧѧغي 

 التقليدية
 ٠٫١٠٣٠٫٣٠ العمل سوق إحتياجات  ѧѧѧѧѧѧѧѧوق بطلѧѧѧѧѧѧѧѧل سѧѧѧѧѧѧѧѧالعم 

 جديدة لتخصصات
 ٠٫٠٥٤٠٫٢٠ الإقتصادى المستوى تدنى  صѧѧѧѧѧѧѧدعم نقѧѧѧѧѧѧѧادى الѧѧѧѧѧѧѧالم 

 الخارجى
  ١٫٠٠٣٫٢٠المرجحـــة النقاط إجمـــالى

  

  . ٣٫٢٠ تساوى المرجحة النقاط مجموع  أن يتضح السابق الجدول من

  )والتھديدات الفرص( جيةالخار الإستراتيجى التحليل لعوام ضوء فى متوسط آداء على ذلك ويدل
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  للكلية المثلى الإستراتيجية إستنتاج يوضح تخطيطى رسم
Internal – External & Matrix  

(IEM) 
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  ٤      ٣      ٢     ١  IFE Score 
Internal Factors Evaluation Score 

والإســــتقرار الثبــــات

  الإنكمـــاش أو التقلـص

والتــوســـــــع النمــــو

٢٫٧  

٣.٢  
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  :الفجـــوة دراسة

 أكفѧѧاء التѧѧدريس ھيئѧѧة أعضѧѧاء مѧѧن مناسѧѧبة دادعѧѧأ بتѧѧوافر أسѧѧيوط جامعѧѧة – الصѧѧيدلة كليѧѧة تتمتѧѧع
 المحاضѧرات مѧدرجات حيѧث مѧن متميѧزة تحتيѧة ببنيѧة تتمتѧع كمѧا ، متميѧزة خبرة وذوى ومؤھلون
  .الطلابية والمعامل

 دراسѧѧة  علѧѧى معتمѧѧدة تدريبيѧѧة وخطѧѧط وموثقѧѧة معتمѧѧدة أكاديميѧѧة معѧѧايير الكليѧѧة لѧѧدى يتѧѧوافر كمѧѧا
  .مناسبين ومعنوى مادى بدعم الصيدلة كلية طلاب يتمتع كما الكلية لرسالة ومواكبة للإحتياجات

 الصيدلة برنامج  طريق عن الجامعة من المخصصة المالية الموارد فى النقص تعويض الآن ويتم
  ).دراسية بمصروفات الجديدة البرامج أحد( الإكلينيكية

 فѧѧى الصѧѧعوبات بعѧѧض الѧѧى يѧѧؤدى  عѧѧةبالجام والموجѧѧودة المطبقѧѧة المشѧѧتركة الأقسѧѧام نظѧѧام أن كمѧѧا
ً اإد ةتابع الغير الأقسام وتلك الكلية إدارة بين الإدارى التنسيق  الكبيѧرة الأعداد تشكل كما. للكلية ريا
ً عبѧ التنسѧيق مكاتѧب طريѧق عѧن العѧالى التعلѧيم وزارة قبѧل مѧن تفѧرض والتى للطلاب  علѧى كبيѧراً  ا
 المناسѧب لرجѧال وجود عدم الى الكلية وإدارى فىموظ تعييين فى الروتينى النظام ويؤدى ، الكلية
 إسѧتكمال الѧى الكليѧة تفتقѧد كمѧا المختلفѧة  أنشѧطتھا لتنميѧة الكليѧة هتحتاج والذى المناسب المكان فى

 مجتمѧع فѧى الإقتصѧادى  المستوى فى التدنى يؤدى كما. الإدارات  جميع فى الإدارى العمل ميكنة
 المحليѧة المنافسѧة الѧى  بھѧا للوصѧول الكليѧة وتنمية لتدعيم لكافيةا المادية الموارد قلة الى المحافظة
 العلميѧѧة الأبحѧѧاث نѧѧدرة مѧѧن انىعѧѧوت موجھѧѧة بحثيѧѧة خطѧѧة تفعيѧѧل الѧѧى الكليѧѧة تفتقѧѧد كمѧѧا. والإقليميѧѧة
  .التطبيقية

 أنشѧѧطة علѧѧى تشѧѧتمل تنفيذيѧѧة خطѧѧة خѧѧلال مѧѧن المشѧѧاكل ھѧѧذه علѧѧى والتغلѧѧب معالجѧѧة يمكѧѧن وسѧѧوف
 .محددة ومسئولية وبتمويل معينة نيةزم فترة خلال فى محددة
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  الكلية رؤية
 عѧѧة تتطلѧѧيدلة كليѧѧة – الصѧѧيوط جامعѧѧبح أن أسѧѧدة تصѧѧى رائѧѧيم فѧѧيدلى التعلѧѧث الصѧѧى والبحѧѧة العلمѧѧوخدم 

 .والإقليمى لقومىا المستوى على المجتمع

  الكلية رسالة
 وفير فى أسيوط جامعة – الصيدلة كلية رسالة تتمثلѧيم تѧيدلى تعلѧز صѧن متميѧلال مѧرامج خѧة بѧدة علميѧمعتم   

 الصѧحية الرعايѧة تحسѧين فѧى الطبѧى الفريѧق مѧع المسѧاھمة علѧى قѧادرين عاليѧة كفاءة ذوى  صيادلة وتخريج
   والمنافسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  للمجتمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع

 أبحѧاث إجѧراء إلѧى الكليѧة رسѧالة تھدف كما.  والأقليمى المحلى المستوى على الصيدلانى العمل مجالات فى
  متطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧورة علميѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة

 وأخلاقيѧѧات وآداب مبѧѧادىء ترسѧѧيخ علѧѧى الكليѧѧة رسѧѧالة وتؤكѧѧد.  للمجتمѧѧع الصѧѧحية المنظومѧѧة اتإحتياجѧѧ تلبѧѧى
   الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيدلة مھنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة

 تسѧاھم خѧدمات وتقѧديم المسѧتمر التعليم قيم وغرس المحيطة البيئة مع الإيجابى التفاعل وتشجيع خريجھيا فى
    بفاعليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة

 .مواطنينلل والبيئى  الصحى المستوى  ورفع  الوطن وإزدھار تقدم فى

 القيم Values :   
 الكليѧة تتبنى ، لذلك ةالتكنولوجي الإعتبارات قبل بالقيم تقاءرالإ ھو التقدم أسباب أھم أن به المعترف من  

 قيѧѧادات مѧѧن العѧѧاملين جميѧѧع يشѧѧمل الѧѧذى الكليѧѧة مجتمѧѧع فѧѧى ترسѧѧيخھا علѧѧى تعمѧѧل التѧѧى ، القѧѧيم مѧѧن مجموعѧѧة

 :ھى القيم وھذه.  وغيرھم والعمال والفنيين والإداريين ومعاونيھم التدريس ھيئة أعضاء ، وإدارية أكاديمية

  .الآخر وتقبل  التسامح .١

  .الإبداعية الممارسة .٢

  .والفاعلية الكفاءةو الجدية .٣

  .الفريق روح .٤

  .المستمر التطويرو  التميز .٥

 .العامة المصلحة تغليب .٦

  .والعدالة المساواه .٧
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 الغايات والأھداف الإستراتيجيةوالأنشطة والمھام:

 الغايات:

  .بالكلية دارىالإ جھازالو كاديمىالأ جھازال تطوير - ١
 بالإحتياجѧѧات الإرتقѧѧاءو الوفѧѧاء أجѧѧل مѧѧن الصѧѧيدلى والѧѧتعلم التعلѧѧيم مجѧѧالات كافѧѧة دعѧѧم فѧѧى  الإسѧѧٍتمرار - ٢

 .الصيدلة لمھنة المعاصرة
 وتنميѧѧة المجتمѧѧع وخدمѧѧة العلمѧѧى البحѧѧث فѧѧى ممكنѧة مسѧѧتويات أعلѧѧى تحقيѧѧق  علѧѧى المؤسسѧѧة قѧѧدرة زيѧادة - ٣

 .البيئة
 .للمؤسسة المستمر التقويم - ٤
  .بالكلية دارىالإ والجھاز كاديمىالأ جھازال تطوير : الأولــى الغاية

  :الأھــداف

  .العالية الكفاءات ذوى من التدريس ھيئة أعضاء وضم الكلية إحتفاظ -١/١
 مѧѧѧن يسرالتѧѧѧد ھيئѧѧѧة أعضѧѧѧاء لتعيѧѧѧين الكليѧѧѧة أولويѧѧѧات علѧѧѧى تعتمѧѧѧد وممتѧѧѧدة متتابعѧѧѧة خطѧѧѧط تطѧѧѧوير -٢/١

  .المختلفة التخصصات
 الإدلاء فѧѧى التѧѧدريس ھيئѧѧة أعضѧѧاء جميѧѧع مشѧѧاركة علѧѧى ويشѧѧجع يتѧѧيح وشѧѧفاف واضѧѧح نظѧѧام تفعيѧѧل -٣/١

  .المستقبلية الخطط ووضع المؤسسة لمشكلات مناسبة حلول لايجاد بآرائھم
  .فعاله تدريبية برامج خلال من والعاملين المعاونة والھيئة التدريس ھيئة أعضاء قدرات تطوير -٤/١
  العاملين توظيف فرص فى المساواة  من التحقق متابعة -٥/١
  .إضافية مالية موارد على الحصول آليات إستحداثو  المتاحة المالية للموارد المناسب لتوزيعا -٦/١
 والصѧناعة الخѧريجين مѧن المقدمة  منحال خلال من مشروط الغير والعينى مالىال دعملا ترشيد تحقيق -٧/١

  .الأعمال وأصحاب
  .بالكلية المتاحة والتكنولوجيه البشرية الإمكانيات من القصوى لإستفادةا تحقيق زيادة -٨/١
  .المحيطة ئةوالبي الكلية داخل الجيد للأداء اللازمين الآمن والمناخ المكان على المحافظة -٩/١

 :الأنشطة

 .العالية الكفاءات ذوى من التدريس ھيئة أعضاء وضم الكلية إحتفاظ -١/١
 بالأقسام التنظيمى الھيكل تحديث خطة متابعة -١/١/١
 والإدارية الأكاديمية الھياكل لبيانات مستمر تحديث -١/١/٢
 ريينوالإدا والمعاونين التدريس ھيئة أعضاء بيانات قاعدة تحديث  -١/١/٣
 وملحقاتھا المنشآت كفاءة على الحفاظ -١/١/٤
  والإدارية الأكاديمية الھيئة أعداد مع العمل إحتياجات مواءمة -١/١/٥
 .العقول ھجرة ظاھرة من والحد التدريس ھيئة أعضاء خبرات من الإستفادة تنظيم آليات متابعة -١/١/٦
  والإداريين ومعاونيھم ريسالتد ھيئة أعضاء رضا قياس  إستمرار على الحرص -١/١/٧

  
 التخصصѧات مѧن يسرالتѧد ھيئѧة أعضѧاء لتعيѧين الكليѧة أولويات على تعتمد وممتدة متتابعة خطط تطوير  -١/٢

 .المختلفة
 .المعاونة والھيئة التدريس ھيئة أعضاء تعيين  خطط موائمة -١/٢/١
  .ومعاونيھم التدريس ھيئة أعضاء تعيين ضوابط مراقبة -١/٢/٢

 بѧآرائھم الإدلاء فѧى التѧدريس ھيئѧة أعضѧاء جميѧع مشѧاركة علѧى ويشѧجع يتѧيح وشفاف واضح نظام يلتفع -١/٣
 .المستقبلية الخطط ووضع المؤسسة لمشكلات مناسبة حلول لايجاد

 الاكاديميѧة الكѧوادر بѧين والتعѧاون إتخѧازالقرارات عمليѧة فѧى الѧديمقراطى النمط تطبيق فى التوسع -١/٣/١
 .والإدارية



٢٣ 
 

 .القرار إتخاذ عملية فى الشفافية  لضمان للعمل المنظمة والقرارات والأقسام الكلية مجالس وثيقت -١/٣/٢
 نمѧط عѧن ومعѧاونيھم التѧدريس ھيئѧة أعضѧاء رضѧا لقيѧاس ومسѧتحدثة موثقѧة آليѧات وتطوير تنظيم -١/٣/٣

 .الكلية وإدارة القيادة
 .التمييز موعد العدالة لضمان نظام تفعيل -١/٣/٤
 .الأخلاقى والميثاق التمييز عدم للائحة دورية جعةمرا -١/٣/٥

 .فعاله تدريبية برامج خلال من والعاملين المعاونة والھيئة التدريس ھيئة أعضاء قدرات تطوير -١/٤
 الإحتياجات على مبنية تدريب خطة تحديث -١/٤/١
 فѧѧى والعѧѧاملين نيھمومعѧѧاو التѧѧدريس ھيئѧѧة أعضѧѧاء مھѧѧارات لتنميѧѧة التѧѧدريب بѧѧرامج تنفيѧѧذ متابعѧѧة -١/٤/٢

 .العلمى والبحث التعليم فى الجودة وتطبيق والإدارية المھنية الأمور فى المؤسسة
 .التدريبية البرامج مردود وقياس ومعاونھيم التدريس ھيئة أعضاء تقييم متابعة -١/٤/٣
 والإدارية الأكاديمية القيادات مھارات لتنمية المناسبة التدريب خطط متابعة -١/٤/٤
 .والعاملين والإدارية الأكاديمية  القيادات لأداء التقييم نظام تفعيل -١/٤/٥
  .بالآداء الحوافز ربط سياسات تفعيل -١/٤/٦

  العاملين توظيف فرص فى المساواة  من التحقق متابعة -١/٥
ً  وإختيارھم الإدارية الوحدات فى مناسبة بأعداد العاملين توفير -١/٥/١  .معتمدةو ثابتة لمعايير طبقا
 الإداريѧѧة الوحѧѧدات إختصاصѧѧات عѧѧن والمعتمѧѧدة الموثقѧѧة بالإصѧѧدارات والتعريѧѧف  نشѧѧر متابعѧѧة -١/٥/٢

 المطلوبة والخبرات والمؤھلات
 .البشريةٍ  الموارد من للإستفادة المناسب الإدارى النظام إتباع -١/٥/٣
 والعقاب الثواب سياسات مراقبة -١/٥/٤

  .إضافية مالية موارد على الحصول آليات إستحداثو  المتاحة ماليةال للموارد المناسب لتوزيعا -١/٦
 الذاتية الموارد لتنمية واقعية  خطة تنفيذ متابعة -١/٦/١
 المالية الموارد إستخدام كفاءة وتقييم متابعة -١/٦/٢

 ناعةوالصѧѧ الخѧѧريجين مѧѧن المقدمѧѧة  مѧѧنحال خѧѧلال مѧѧن مشѧѧروط الغيѧѧر والعينѧѧى مѧѧالىال دعمالѧѧ ترشѧѧيد تحقيѧѧق -١/٧
  .الأعمال وأصحاب
 .المختلفة والخدمية الإنتاجية القطاعات مع العلاقات لتعزيز فعالة أساليب تنشيط -١/٧/١
 .والخدمية الإنتاجية والقطاعات  الأكاديميين بين الروابط لتوثيق السعى -١/٧/٢
 والمتابعة للإتصال أنظمة تطوير -١/٧/٣
 .بحثية  مشاريع خلال من للتمويل مصادر دإيجا على التدريس ھيئة أعضاء تحفيز -١/٧/٤
  الذاتية الموارد وتنمية المتميزين مكافآت أساليب تنويع -١/٧/٥

  .بالكلية المتاحة والتكنولوجيه البشرية الإمكانيات من القصوى لإستفادةا تحقيق زيادة -١/٨
 .الذاتية اردالمو تنمية فى الخاص الطابع ذات الوحدات فاعلية لزيادة آليات تطوير -١/٨/١
 .بالكلية المتاحة بالإمكانيات التعريف وسائل دعم  -١/٨/٢
 .الخاص الطابع ذات الوحدات وخدمات  للمنتجات والتسويق الترويج خطة تفعيل -١/٨/٣

  المحيطة والبيئة الكلية داخل الجيد للأداء اللازمين الآمن والمناخ المكان على المحافظة -١/٩
   بالكلية المتاحة والمنشآت بانىالم صيانة توفير -١/٩/١
 الكلية وإدارة أقسام بين التناغم تحقيق -١/٩/٢
 .المؤسسة فى المحتملة المخاطر لمواجھة الطوارئ خطة على التدريب إستمرار -١/٩/٣
  البشرية الكوادر تدريب  برامج متابعة -١/٩/٤
 دورية صفةب صلاحيتھا من التأكد ومتابعة لازمة ومعدات أجھزة توفير -١/٩/٥
 
 والوفѧѧѧاء الإرتقѧѧѧاء أجѧѧѧل مѧѧѧن الصѧѧѧيدلى والѧѧѧتعلم التعلѧѧѧيم مجѧѧѧالات كافѧѧѧة دعѧѧѧم فѧѧѧى  الإسѧѧѧٍتمرار:  الثانيѧѧѧة الغايѧѧѧة

  .الصيدلة لمھنة المعاصرة بالإحتياجات
  :الأھداف

 .العالمية للمستحدثات مواكبه تظل حتى والتدريب التعليم برامج تطوير -٢/١
  .المستھدفة التعليمية بالمخرجات الإرتقاء -٢/٢



٢٤ 
 

  .التعليمية المخرجات جودة من للتحقق التقييم  أنظمة تحسين -٢/٣
 

  :الأنشطة
 .العالمية للمستحدثات مواكبه تظل حتى والتدريب التعليم برامج تطوير -٢/١

 .العمل سوق بإحتياجات للوفاء والتدريبى التعليمى البرنامج مراجعة -٢/١/١
 .العمل سوق لإحتياجات مناسبة جديدة برامج إستحداث -٢/١/٢
 .الدراسة سنوات خلال الميدانى التدريب كفاءة رفع -٢/١/٣
 .والتفاعلى الذاتى التعليم سياسة فى التوسع -٢/١/٤
  .والمعاونة المشتركة الأقسام مع التواصل دعم -٢/١/٥

  .المستھدفة التعليمية بالمخرجات الإرتقاء -٢/٢
 .للطلاب والنظرية العملية دراسةال فى  الأبحاث نتائج بعض تطبيق -٢/٢/١
  .العمل لسوق المطلوبة المھارات على للتأكيد والتعلم التعليم أساليب تنويع -٢/٢/٢

  .التعليمية المخرجات جودة من للتحقق التقييم  أنظمة تحسين -٢/٣
 .الخارجى المقيم دور تفعيل  -٢/٣/١
 .الطلاب رضاء وتحقيق قييمالت طرق تطوير -٢/٣/٢

  



٢٥ 
 

 المجتمѧع وخدمѧة العلمѧى البحث فى ممكنة مستويات أعلى تحقيق  على المؤسسة قدرة زيادة:  الثالثــة ةالغاي
  .البيئة وتنمية

  :الأھداف
 الخѧدمات من والإقليمى المحلى السوق إحتياجات ومتابعة والبيئة المجتمع بقضايا المستمرة التوعية -٣/١

  .المجتمعية
  .المجتمع اتمومنظ الكلية بين التفاعل تحقيق أجل نم الخدمية المراكز دور تفعيل -٣/٢
  .والبيئية المجتمعية والأنشطة الخدمات وتقويم متابعة -٣/٣
  .المختلفة العلمية الأقسام بين المشتركة  الأبحاث دعم -٣/٤
 .المجتمع لمنفعة التطبيقية العلمية الأبحاث فى التميز على الحرص -٣/٥
 .المستمر والتعليم العليا الدراسات تشجيع طريق عن للخريج ىالعلم بالمستوى الإرتقاء -٣/٦
  :الأنشطة

 الخѧѧدمات مѧѧن والإقليمѧѧى المحلѧѧى السѧѧوق إحتياجѧѧات ومتابعѧѧة والبيئѧѧة المجتمѧѧع بقضѧѧايا المسѧѧتمرة التوعيѧѧة -٣/١
  .المجتمعية
 .البيئة وتنمية المجتمع لخدمة متطورة خطط دعم -٣/١/١
  .جتمعيةالم الخدمة متلقى رضا قياس -٣/١/٢

  .المجتمع اتمومنظ الكلية بين التفاعل تحقيق أجل من الخدمية المراكز دور تفعيل -٣/٢
 .المجتمع تامنظم مع المؤسسة تفاعل -٣/٢/١
  .المجتمعية الخدمات وحدات تطوير -٣/٢/٢

 .والبيئية المجتمعية والأنشطة الخدمات وتقويم متابعة -٣/٣
  .البيئة وتنمية المجتمع خدمة أنشطة لمتابعة اريةوإد تنظيمية إعتبارات توافر -١/ ٣/٣
  :المجتمعية الخدمات وحدات تطوير -٣/٣/٢

  الصيدلية الخدمات مركز -٢      المركزى المعمل -١
  .النموذجية المجتمعية الصيدلية -٤  .  الدوائية المعلومات مركز -٣
  .الطبية للنباتات الصيدلية والبحوث الدراسات مركز -٥
  .)وتجديد إحلال( البحثية المعامل تطوير -٣/٣/٣
  .ومعدات أجھزة -٣/٣/٤

  .المختلفة العلمية الأقسام بين المشتركة  الأبحاث دعم -٣/٤
 .المجتمع إحتياجات على بناءاً  والتطبيقية يةنالبي البحوث تشجيع -٣/٤/١
  متخصصة لجان تشكيل -٣/٤/٢

  .المجتمع منفعةل التطبيقية العلمية الأبحاث فى التميز على الحرص -٣/٥
 .المجتمع إحتياجات تلبىل والكلية للأقسام معلنةال بحثيةال خطةال تفعيل -٣/٥/١
 .ردودھام وتقييم البحثية لخططل الدورية لمراجعةا -٣/٥/٢
 .للأبحاث بياناتال قاعدة تحديث -٣/٥/٣
 .ةميالعل والأنشطة بالأبحاث خاصال الكترونى موقعال ودعم تحديث -٣/٥/٤
 .الصيدلية العلوم نشرة طويرت -٣/٥/٥
  .الدواء وصناعة الصحية بالرعاية الخاصة المؤسسات بمسئولى  الإتصال متابعة -٣/٥/٦

  .المستمر والتعليم العليا الدراسات تشجيع طريق عن للخريج العلمى بالمستوى الإرتقاء -٣/٦
 .العليا الدراسات برامجل الدورية  المراجعة -٣/٦/١
ً  العليا الدراسات لبرامج للترويج رةمتطو وسائل -٣/٦/٢ ً  داخليا  .وخارجيا
  المستمر التعليم برنامج فى الدارسين لتقييم نظام -٣/٦/٣

  .البيئة على تحافظ التى بالأساليب وخارجھا الكلية داخل الأداء على للمحافظة آلية تطوير -٣/٧
 المستدامة والتنمية رالتطوي وتحقيق المناسبة البيئية الإحتياجات تحديد متابعة -٣/٧/١
 بالكلية للعاملين البيئية التوعية خطة متابعة -٣/٧/٢
 تحѧافظ سѧليمة علميѧة ظѧروف تحѧت والأبحѧاث التجѧارب لإجراء والبحثية الطلابية لمعاملا تطوير -٣/٧/٣

 .البيئة على



٢٦ 
 

  النفايات من التخلص خطة متابعة -٣/٧/٤
 
  .للمؤسسة المستمر التقويم:  الرابعــة الغايــة
  :الأھداف
  .للمؤسسة الكلى للآداء الذاتى التقويم إستمرارية -٤/١
  .للآداء الذاتى التقويم مؤشرات ومناقشة مراجعة -٤/٢
  .الجودة إدارة على المستمر الذاتى التقويم نتائج تأثير -٤/٣
  :الأنشطة

  .للمؤسسة الكلى للآداء الذاتى التقويم إستمرارية -٤/١
 .للمؤسسة لسنوىا الذاتى التقرير  -٤/١/١
 .الداخلية المراجعة تقارير  -٤/١/٢
 .الخارجية المراجعة تقارير  -٤/١/٣
 .المصلحة أصحاب مع التقويم نتائج مناقشة تقارير  -٤/١/٤
  .والتعزيز التطوير خطة -٤/١/٥

  .للآداء الذاتى التقويم مؤشرات ومناقشة مراجعة -٤/٢
 .الأقسام ىمستو على التطوير خطة تنفيذ متابعة -٤/٢/١
  .التغيير مقاومة مع لتعاملا-٤/٢/٢

  .الجودة إدارة على المستمر الذاتى التقويم نتائج تأثير -٤/٣
 .العمل جھات فى الخريجين كفاءة وتقويم قياس -٤/٣/١
 .التصحيحية الإجراءات تقارير -٤/٣/٢
  .الخريجين من العمل سوق إحتياجات دراسة نتائج متابعة -٤/٣/٣

  



٢٧ 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   الخطــة
والزمنيــة التنفيــذية



 

٢٧ 
  

  والزمنيــة التنفيــذية الخطــة
  .بالكليـــة دارىالإ جھازالو كاديمىالأ جھازال تطوير:  الأولــى الغاية

 الأھداف
الإستراتيجية

 التوقيت التنفيذ مسئولية الأداء يموتقي المتابعة مؤشرات والمھام الأنشطة
  الميزانية
 المطلوبة

إحتفѧѧاظ -١/١
وضѧѧѧم الكليѧѧѧة
ھيئѧѧة أعضѧѧاء
مѧѧن التѧѧدريس

 ذوى
الكفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاءات

 العالية

 التنظيمѧѧѧѧى الھيكѧѧѧѧل تحѧѧѧѧديث خطѧѧѧѧة متابعѧѧѧѧة -١/١/١
 بالأقسام

  المعتمدة الخطة مراجعة -
 التنظيمى الھيكل لمراجعة دوريةال المتابعة -

  جودةال ضمان وحدة مدير -
 الإستراتيجية الخطة لجنة -

 أعوام من الأول الربع -
 :٢٠١٣ ، ٢٠١١ ، 

  م٢٠١٥
 

٢١٠٠٠ 
 جنيه

 الأكاديميѧѧة الھياكѧѧل لبيانѧѧات مسѧѧتمر تحѧѧديث -١/١/٢
 والإدارية

 والإدارية الأكاديمية بالھياكل بيان توافر -

 والإدارية العلمية الأقسام مجالس  رؤساء -

 أعوام من الرابع الربع -
٢٠١٣ ، ٢٠١١ ، 

 م٢٠١٥

١٤٠٠٠ 
 جنيه

 ھيئѧѧѧѧѧة أعضѧѧѧѧѧاء بيانѧѧѧѧѧات قاعѧѧѧѧѧدة تحѧѧѧѧѧديث  -١/١/٣
 والإداريين والمعاونين التدريس

 التѧѧѧدريس ھيئѧѧѧة أعضѧѧѧاء لجميѧѧѧع بيانѧѧѧات قاعѧѧѧدة تѧѧѧوافر -
 ومعاونيھم

 التدريس ھيئة أعضاء من مناسبة أعداد توافر -
والإداريين ومعاونيھم

 تنميѧةو المجتمѧع خدمѧة لشئون الكلية وكيل -
   البيئة

 والإدارية العلمية الأقسام مجالس رؤساء -

 من الثالث الربع -
 ، ٢٠١١:  أعوام
  م٢٠١٥ ، ٢٠١٣

 

٢٨٠٠٠ 
 جنيه

 .المعاونة والھيئات التدريس ھيئة أعضاء رضا زيادة - وملحقاتھا المنشآت كفاءة على الحفاظ -١/١/٤
 الطلاب مستوىب  لإرتقاءل التعليمية العملية تحسين -

  العلمى
NORMS مع التوافق -

  الكلية عميد -
   الأقسام مجالس رؤساء -
 الكلية أمين -

 :أعوام من الثانى الربع
٢٠١٣ ، ٢٠١١ ، 

٢٠١٥  
 

٢٠٠٠٠٠ 
 جنيه

 الھيئѧѧة أعѧѧداد مѧѧع العمѧѧل إحتياجѧѧات مواءمѧѧة -١/١/٥
   والإدارية الأكاديمية

 ھيئة أعضاء من مناسبة وكفاءات أعداد توافر -
 لإداريينوا التدريس

 الجودة  ضمان وحدة مدير -

   والطلاب التعليم شئون الكلية وكيل -
: أعوام من الأول الربع

٢٠١٤ ، ٢٠١٢ ، 
 م٢٠١٥

جنيه ٢١٠٠٠

 خبѧѧرات مѧѧن الإسѧѧتفادة تنظѧѧيم آليѧѧات متابعѧѧة -١/١/٦
 ھجѧѧѧرة ظѧѧѧاھرة مѧѧѧن والحѧѧѧد التѧѧѧدريس ھيئѧѧѧة أعضѧѧѧاء
 .العقول

 معتمدة آلية -

 مѧѧن الإسѧѧتفادة مѧѧدى تبѧѧين يѧѧةالعلم الأقسѧѧام مѧѧن تقѧѧارير -
الأكاديمية الھيئة

 الأقسام مجالس  رؤساء -

 العليѧѧѧѧا الدراسѧѧѧѧات لشѧѧѧѧئون الكليѧѧѧѧة وكيѧѧѧѧل -
والبحوث

    عام من الثالث الربع
٢٠١٣ – ٢٠١١ - 

٢٠١٥ 

 جنيه ٧٠٠٠



 

٢٨ 
  

 رضا قياس  إستمرار على الحرص -١/١/٧
 والإداريين ومعاونيھم التدريس ھيئة أعضاء

 ومعѧѧѧѧѧѧاونيھم التѧѧѧѧѧѧدريس ھيئѧѧѧѧѧѧة أعضѧѧѧѧѧѧاء أداء تحسѧѧѧѧѧѧن -
.الطلاب رضـا مستوى على ذلك وإنعكاس والإداريين

 الجودة ضمان بوحدة المتابعة لجنة -

 التѧѧѧѧدريس ھيئѧѧѧѧة أعضѧѧѧѧاء أنشѧѧѧѧطة لجنѧѧѧѧة -
 ومعاونيھم

الكليـــة أمين -

  عام من الثانى الربع
٢٠١٣ ، ٢٠١١ ،  

٢٠١٥ 

جنيه ٧٠٠٠  



 

٢٩ 
  

  

 الأھداف
 الإستراتيجية

 التوقيت التنفيذ مسئولية الأداء وتقييم المتابعة اتمؤشر والمھام الأنشطة
  الميزانية
 المطلوبة

تطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوير  -١/٢
متتابعѧѧѧѧѧѧѧة خطѧѧѧѧѧѧѧط
علѧى تعتمد وممتدة

الكليѧѧѧѧѧѧة أولويѧѧѧѧѧѧات
أعضѧѧѧѧѧѧاء لتعيѧѧѧѧѧѧين
مѧѧن يسرالتѧѧد ھيئѧѧة

التخصصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات
 .المختلفة

 التدريس ھيئة أعضاء تعيين  خطط موائمة -١/٢/١
 .المعاونة والھيئة

  العام الرابع الربع الجودة ضمان وحدة -الأكاديمية المعايير متطلبات مع الأعداد قتواف -
٢٠١٣  ، ٢٠١١ ، 

٢٠١٥  
 

 جنيه ٢١٠٠٠

 التدريس ھيئة أعضاء تعيين ضوابط مراقبة -١/٢/٢
 .ومعاونيھم

 ھيئѧة أعضاء من مناسبة وكفاءات أعداد توافر -
 .ومعاونيھم التدريس

 ومنشورة معتمدة وضوابط سياسات -

 أعضѧѧاء مѧѧن ونѧѧادرة حديثѧѧة تخصصѧѧات تѧѧوافر -
.التدريس ھيئة

  الكلية عميد -
 ھيئة أعضاء أنشطة لجنة -

 ومعاونيھم التدريس

 الأقسام مجالس رؤساء -

  لعام الثانى الربع
٢٠١٥  ،  ٢٠١١  

 

 جنيه ١٤٠٠٠

نظѧѧام تفعيѧѧل -١/٣
وشѧѧѧѧѧفاف واضѧѧѧѧѧح

علѧѧى ويشѧѧجع يتѧѧيح
جميѧѧѧѧѧѧع مشѧѧѧѧѧѧاركة
ھيئѧѧѧѧѧѧѧѧة أعضѧѧѧѧѧѧѧѧاء
فѧѧѧѧѧѧѧѧѧى التѧѧѧѧѧѧѧѧѧدريس

ئھمبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧآرا الإدلاء
حلѧѧѧѧѧѧѧѧول لايجѧѧѧѧѧѧѧѧاد
لمشѧѧѧكلات مناسѧѧѧبة

ووضѧѧѧع المؤسسѧѧѧة
.المستقبلية الخطط

 فѧѧѧى الѧѧѧديمقراطى الѧѧѧنمط تطبيѧѧѧق فѧѧѧى التوسѧѧѧع -١/٣/١
 الاكاديمية الكوادر بين والتعاون إتخازالقرارات عملية

 .والإدارية

 الѧѧنمط بإتبѧѧاع تفيѧѧد الرسѧѧمية المجѧѧالس محاضѧѧر -
 الديمقراطى

  الكلية وكلاء -
 امالأقس مجالس رؤساء -

  العام مدار على
 م٢٠١٥-٢٠١١

 جنيه ٣٥٠٠٠

 والقѧѧѧرارات والأقسѧѧѧام الكليѧѧѧة مجѧѧѧالس توثيѧѧѧق -١/٣/٢
 إتخѧѧѧاذ عمليѧѧѧة فѧѧѧى الشѧѧѧفافية  لضѧѧѧمان للعمѧѧѧل المنظمѧѧѧة
 .القرار

 وموثقة معتمدة آلية -

 كمؤسسѧѧة الكليѧѧة فاعليѧѧة تحقيѧѧق تكفѧѧل قѧѧرارات -
.ديمقراطية

 الكلية عميد -

 الجودة ضمان وحدة مدير -

والأخلاقيات المصداقية ةلجن -

  الخطة مدار على
٢٠١٥ -  ٢٠١١ 

 جنيه ٧٠٠٠

 لقيѧاس ومستحدثة موثقة آليات وتطوير تنظيم -١/٣/٣
 نمѧѧѧط عѧѧѧن ومعѧѧѧاونيھم التѧѧѧدريس ھيئѧѧѧة أعضѧѧѧاء رضѧѧѧا
 .الكلية وإدارة القيادة

 ومعѧѧѧѧاونيھم التѧѧѧѧدريس ھيئѧѧѧѧة عضѧѧѧѧاءأ رضѧѧѧѧا -
 بالكلية الديمقراطى الأداء عن والإداريين

  لكليةا أمين -
   والمراجعة المتابعة لجنة -

 : عام كل من الرابع الربع
 م٢٠١٥-٢٠١١

 جنيه ٢١٠٠٠

 معتمدة وسياسات آلية - .التمييز موعد العدالة لضمان نظام تفعيل -١/٣/٤

 بѧѧѧѧѧين المصѧѧѧѧѧالح فѧѧѧѧѧى التعѧѧѧѧѧارض  مѧѧѧѧѧن الحѧѧѧѧѧد -
 المختلفة  الأطراف

العدالة لضمان ومعتمدة معلنه ضوابط  تطبيق -
 ولائحѧѧة ومعلѧѧن معتمѧѧد أخلاقѧѧى ثѧѧاقمي تѧѧوافر -

  الكلية وكلاء -
  الأقسام مجالس  رؤساء -
  بالكلية الإدارات رؤساء - 
 الجودة ضمان وحدة مدير - 

  الخطة مدار على
٢٠١٥  -   ٢٠١١ 

 جنيه ٢٨٠٠٠



 

٣٠ 
  

 التمييز عدم
 والميثاق التمييز عدم للائحة دورية مراجعة -١/٣/٥

 .الأخلاقى
 الجودة ضمان وحدة مدير - عادلة الغير اتللممارس تصحيح إجراءات -

والأخلاقيات المصداقية لجنة -
  : عام  من الثالث الربع

 م٢٠١٥-٢٠١١
 جنيه ١٥٠٠٠



 

٣١ 
  

  

 الأھداف
 الإستراتيجية

 التوقيت التنفيذ مسئولية الأداء وتقييم المتابعة مؤشرات والمھام الأنشطة
  الميزانية
 المطلوبة

تطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوير -١/٤
أعضѧѧѧѧѧѧاء قѧѧѧѧѧѧدرات
التѧѧѧѧѧѧѧدريس ھيئѧѧѧѧѧѧѧة
المعاونѧѧѧѧة والھيئѧѧѧѧة

مѧѧѧѧѧѧѧѧن والعѧѧѧѧѧѧѧѧاملين
بѧѧѧѧѧѧѧѧѧرامج خѧѧѧѧѧѧѧѧѧلال
 .فعاله تدريبية

  وموثقة معتمدة برامج - الإحتياجات على مبنية تدريب خطة تحديث -١/٤/١
  البرامج فى  المتدربين سبةن -

 خدمѧѧѧѧѧة لشѧѧѧѧѧئون الكليѧѧѧѧѧة وكيѧѧѧѧѧل -
 البيئة وتنمية المجتمع

 والتدريب والنشر الدعاية لجنة -

 من الثالث الربع -
 : أعوام
 م٢٠١٥-٢٠١١

١٠٠٠٠٠ 
 جنيه

 أعضاء مھارات لتنمية التدريب برامج تنفيذ متابعة -١/٤/٢
 الأمور فى المؤسسة فى والعاملين ومعاونيھم التدريس ھيئة

 .العلمى والبحث التعليم فى الجودة وتطبيق والإدارية المھنية

 المختلفة للفئات وموثقة معتمدة تدريبية خطة -

 المختلفة الفئات أداء تحسين -

 والھيئة التدريس ھيئة أعضاء إستبيانات تائجن -
  والعاملين المعاونة

 الحديثة التقنيات  إستخدام -

  والتدريب والنشر الدعاية لجنة -
 الجودة ضمان وحدة -

 خدمة لشئون الكلية وكيل -
 البيئة وتنمية المجتمع

للأعوام  الرابع الربع -
٢٠١٥ -  ٢٠١١ 

٢١٤٠٠٠ 
 جنيه

 وقياس ومعاونھيم التدريس ھيئة أعضاء تقييم متابعة -١/٤/٣
 .التدريبية البرامج مردود

 خدمة لشئون الكلية وكيل - المعنية للأطراف إستقصاء تائجن -
 البيئة وتنمية المجتمع

 الأقسام مجالس رؤساء -

 الإستبيانات لجنة -

 للأعوام الرابع الربع -

٢٠١٥ -٢٠١١ 

١٤٠٠٠ 
 جنيه

 القيادات مھارات لتنمية المناسبة التدريب خطط متابعة -١/٤/٤
 والإدارية الأكاديمية

 وموثقة معتمدة آلية -

الأداء تقييم قاريرت -
 العلمية  الأقسام رؤساء -

 والتدريب والنشر الدعاية لجنة -

 لأعوام الرابع الربع -
 م٢٠١٥ و ٢٠١١

١٤٠٠٠ 
 جنيه

 والإدارية الأكاديمية  ياداتالق لأداء التقييم نظام تفعيل -١/٤/٥
 .والعاملين

 التى السنوية التدريبية والدورات البرامج عدد -
 .التدريب خطة تضمنتھا

 والدورات البرامج فاعلية تقييم نتيجة -
 .التدريبية

ً  المختلفة الإدارات على العاملين توزيع -  طبقا
  .ومؤھلاتھم لتخصصاتھم

 وعبء اتبالإدار البشرية الموارد بين توازن -
.العمل

  الكلية عميد -
  الجودة ضمان وحدة مدير -
 الكلية أمين -

  

 لأعوام الثالث الربع -
 م٢٠١٥ ، ٢٠١١

٣٠٠٠٠  
 جنيه

 ١٤٠٠٠ عام من الثانى الربعالإستبيانات لجنة -معتمدة سياسات -.بالآداء الحوافز ربط سياسات تفعيل -١/٤/٦



 

٣٢ 
  

 جنيه ٢٠١١ المعنية الأطراف رضا -



 

٣٣ 
  

  
  

 التوقيت التنفيذ مسئولية الأداء وتقييم المتابعة مؤشرات والمھام الأنشطة الإستراتيجية الأھداف
  الميزانية
 المطلوبة

مѧѧѧѧѧѧѧن التحقѧѧѧѧѧѧѧق متابعѧѧѧѧѧѧѧة -١/٥
توظيѧѧѧѧف فѧѧѧѧرص فѧѧѧѧى المسѧѧѧѧاواة
 العاملين

 الإداريѧѧة الوحѧѧدات فѧѧى مناسѧѧبة بأعѧѧداد العѧѧاملين تѧѧوفير -١/٥/١
ً  وإختيارھم  .مدةومعت ثابتة لمعايير طبقا

 البشرية الموارد توزيع فى توازن -
 ، المؤھل على بناء الإدارات على

 .العمل وعبء الكفاءة

 الكلية أمين -

 الوحѧدات رؤساء -
 الإدارية

 والثانى الأول الربع
  للأعوام

٢٠١٣  ، ٢٠١١  ،  
٢٠١٥ 

 جنيه ٢٥٠٠٠

 والمعتمѧدة الموثقة بالإصدارات والتعريف  نشر متابعة -١/٥/٢
 والخبѧѧѧرات والمѧѧѧؤھلات الإداريѧѧѧة الوحѧѧѧدات اصѧѧѧاتإختص عѧѧѧن

 المطلوبة

 وحدة مدير - وموثقة معتمدة إصدارات -
 الجودة ضمان

الكلية أمين -

  : أعوام من الثانى الربع
 جنيه ٢٥٠٠٠ م٢٠١٥ -  ٢٠١١

 المѧѧوارد مѧѧن للإسѧѧتفادة المناسѧѧب الإدارى النظѧѧام إتبѧѧاع -١/٥/٣
 .البشريةٍ 

 الكلية إدارات أداء كفاءة -

.العمل فى للكفاءة الترقى فى المفاضلة -
المختلفة الأطراف رضا -

 الكلية عميد -

 الكلية أمين -

 - ٢٠١١ لعام الثالث الربع
 جنيه ٣٠٥٠٠ م٢٠١٥

 وموثقة معتمدة سياسات - والعقاب الثواب سياسات مراقبة -١/٥/٤

 بالأداء الحوافز ربط -

 وحدة مدير -
  الجودة ضمان

الكلية أمين -

    لأعوام الثانى بعالر
 جنيه ٢٠١٥ ١٠٥٠٠  ،  ٢٠١١



 

٣٤ 
  

  

 التوقيت التنفيذ مسئولية الأداء وتقييم المتابعة مؤشرات والمھام الأنشطة الإستراتيجية الأھداف
  الميزانية
 المطلوبة

للمѧѧѧѧѧѧوارد المناسѧѧѧѧѧѧب لتوزيѧѧѧѧѧѧعا -١/٦
آليѧѧѧѧات إسѧѧѧѧتحداثو  المتاحѧѧѧѧة الماليѧѧѧѧة
 .إضافية مالية موارد على الحصول

 واقعيѧѧѧѧة  خطѧѧѧѧة تنفيѧѧѧѧذ متابعѧѧѧѧة -١/٦/١
 الذاتية الموارد لتنمية

 تنميѧѧѧة كيفيѧѧѧة عѧѧѧن ومعلومѧѧѧات بيانѧѧѧات -
 الموارد وتوزيع

 فѧѧى المختلفѧѧة والإدارات الأقسѧѧام رضѧѧا -
.الكلية

  الكلية وكلاء -
 الجودة ضمان وحدة -

 

 ٢٠١١ لأعوام الأول الربع
 م٢٠١٥ ، ٢٠١٣ ،

 جنيه٣٠٫٠٠٠ 

 إستخدام كفاءة وتقييم متابعة -١/٦/٢
 المالية الموارد

  والفاعلية الكفاءة -
والمراجعة التقييم نتائج -

 الكلية وكلاء -

 الكلية أمين -

 ٢٠١١ لأعوام الرابع الربع
 م٢٠١٥ ، ٢٠١٣ ،

 جنيه٣٠٠٠٠

مѧѧѧѧالىال دعمالѧѧѧѧ ترشѧѧѧѧيد تحقيѧѧѧѧق -١/٧
خѧѧѧلال مѧѧѧن مشѧѧѧروط الغيѧѧѧر والعينѧѧѧى

الخѧѧѧѧѧѧريجين مѧѧѧѧѧѧن المقدمѧѧѧѧѧѧة  مѧѧѧѧѧѧنحال
 .الأعمال بوأصحا والصناعة

 لتعزيѧѧѧز فعالѧѧة أسѧѧاليب تنشѧѧيط -١/٧/١
 الإنتاجيѧѧѧѧѧة القطاعѧѧѧѧѧات مѧѧѧѧѧع العلاقѧѧѧѧѧات
.المختلفة والخدمية

 ٢٠١١ لأعوام الثانى الربع الكلية وكلاء - والمستفيدين الكلية بين قوية علاقات -
 جنيه١٥٠٠٠ م٢٠١٥ ، ٢٠١٣ ،

 بѧѧѧين الѧѧѧروابط لتوثيѧѧѧق السѧѧѧعى -١/٧/٢
 نتاجيѧѧѧѧѧѧةالإ والقطاعѧѧѧѧѧѧات  الأكѧѧѧѧѧѧاديميين

 .والخدمية

 وتنميѧѧة المجتمѧѧع خدمѧѧة لشѧѧئون الكليѧѧة وكيѧѧل - الموارد زيادة -
 البيئة

  عام كل من الثالث الربع
 م٢٠١٥ -  ٢٠١١

 جنيه ١٥٠٠٠

 للإتصѧѧѧѧѧѧѧال أنظمѧѧѧѧѧѧѧة تطѧѧѧѧѧѧѧوير -١/٧/٣
 والمتابعة

 الكليѧة خريجѧى توظيѧف معѧدلات زيادة -
 العمل سوق فى

والمتابعة الإتصال نظام -

 وتنميѧѧة المجتمѧѧع خدمѧѧة نلشѧѧئو الكليѧѧة وكيѧѧل -
 البيئة

 ٢٠١١ لأعوام الثانى الربع
 م٢٠١٥ ، ٢٠١٣ ،

 جنيه ٣٠٠٠٠

 التѧѧدريس ھيئѧѧة أعضѧѧاء تحفيѧѧز -١/٧/٤
 خѧѧلال مѧن للتمويѧل مصѧادر إيجѧاد علѧى

 .بحثية  مشاريع

 للكلية التمويل مصادر زيادة -

  والفنية العلمية الإستشارات عدد -
 العلمية الجمعيات فى الإشتراك -

 وتنميѧѧة المجتمѧѧع خدمѧѧة لشѧѧئون الكليѧѧة وكيѧѧل -
 البيئة

 العليѧѧѧѧѧا الدراسѧѧѧѧѧات لشѧѧѧѧѧئون الكليѧѧѧѧѧة وكيѧѧѧѧѧل -
 والبحوث

  : لأعوام فى الرابع الربع
م٢٠١٥ ، ٢٠١٣ ، ٢٠١١

 جنيه٣٠٠٠٠

 مكافآت أساليب تنويع -١/٧/٥
 الذاتية الموارد وتنمية المتميزين

  المركزى المعمل تطوير -
 ليةالصيد الخدمات مركز تطوير -

الذاتية الموارد فى زيادة -

 البيئة وتنمية المجتمع خدمة لشئون الكلية وكيل
  أعوام كل من الثالث الربع

 م٢٠١٥ – ٢٠١١
 جنيه ٢٥٠٠٠



 

٣٥ 
  

  

 التوقيت التنفيذ مسئولية الأداء وتقييم المتابعة مؤشرات والمھام الأنشطةالإستراتيجية الأھداف
  الميزانية
 المطلوبة

تحقيѧѧѧѧѧق زيѧѧѧѧѧادة -١/٨
مѧن القصوى لإستفادةا

البشѧѧѧѧѧرية الإمكانيѧѧѧѧѧات
المتاحѧѧة والتكنولوجيѧѧه

 .بالكلية

 فاعليѧѧѧѧѧѧة لزيѧѧѧѧѧѧادة آليѧѧѧѧѧѧات تطѧѧѧѧѧѧوير -١/٨/١
 تنميѧѧѧة فѧѧѧى الخѧѧѧاص الطѧѧѧابع ذات الوحѧѧѧدات
 .الذاتية الموارد

الكلية موارد زيادة -
 الفاعلية لزيادة آليات -
التدريبية البرامج عدد -

 وتنمية المجتمع خدمة لشئون الكلية وكيل -
 البيئة

  العام مادر على
 جنيه ٢٠١٥ ٢٠٠٠٠  -   ٢٠١١

 بالإمكانيѧات التعريѧف وسائل دعم  -١/٨/٢
 .بالكلية المتاحة

 للتعريѧѧѧѧѧѧѧѧف وموثقѧѧѧѧѧѧѧѧة معتمѧѧѧѧѧѧѧѧدة لجنѧѧѧѧѧѧѧѧة -
 .بالكلية المتاحة بالإمكانيات

الشبكة على الكلية صفحة -

  الكلية عميد -
 الجودة ضمان وحدة مدير -

  :عام من الأول الربع
 م٢٠١٥ -  ٢٠١١

 جنيه ١٥٠٠٠

 والتسويق الترويج خطة تفعيل -١/٨/٣
 الطابع ذات الوحدات وخدمات  للمنتجات
 .الخاص

الكلية موارد زيادة -
 لإنتاجا مراكز مع التواصل زيادة -

 والبحوث

 وتنمية المجتمع خدمة لشئون الكلية وكيل -
 البيئة

 العليا الدراسات لشئون الكلية وكيل -
والبحوث

 ٢٠١١ عام فى  والرابع الأول الربع
 ، م٢٠١٤ عام فى الثالث والربع

 م٢٠١٥
 جنيه ١٥٠٠٠

علѧѧѧى المحافظѧѧѧة -١/٩
الآمѧѧن والمنѧѧاخ المكѧѧان
 الجيѧد لѧلأداء اللازمين
والبيئѧѧѧѧة الكليѧѧѧѧة داخѧѧѧѧل
 المحيطة

 والمنشآت المبانى صيانة توفير -١/٩/١
  بالكلية المتاحة

 لأعداد تكفى ومحدثة ملائمة مبانى -
 الطلاب

دورية صيانة -

 وتنمية المجتمع خدمة لشئون الكلية وكيل -
 البيئة

الكليـة أمين -

  للأعوام  الرابع الربع
٢٠١٣  ،  ٢٠١٢ 

  جنيه ١٠٠٠٠٠
 

 وإدارة أقسام بين التناغم تحقيق -١/٩/٢
 الكلية

المھام إنجاز سرعة -
 وأعضѧاء والبѧاحثين الطѧلاب رضѧا زيادة -

مومعاونيھ التدريس ھيئة

الجودة ضمان وحدة مدير -
 الكلية أمين -

  عام كل من الثالث الربع
 جنيه ١٠٠٠٠ م٢٠١٥ – ٢٠١١

 خطة على التدريب إستمرار -١/٩/٣
 فى المحتملة المخاطر لمواجھة الطوارئ
 .المؤسسة

الإخلاء على فعلى تدريب -
 للمعايير والطلاب العاملين  إستيعاب -

الأمنة

 وتنميѧة المجتمѧع مѧةخد لشѧئون الكلية وكيل -
  البيئة

والكوارث الأزمات إدارة لجنة -

 – ٢٠١١: عام من الرابع الربع
 جنيه ١٠٠٠٠ م٢٠١٥

 الكوادر تدريب  برامج متابعة -١/٩/٤
  البشرية

 ٢٠١١ عام من الثانى الربعوالكوارث الأزمات إدارة  لجنة -عملية إختبارات -
 جنيه ٥٠٠٠

 لازمة ومعدات أجھزة توفير -١/٩/٥
 دورية بصفة صلاحيتھا من التأكد ومتابعة

ومعدات أجھزة -
 مناسب تقييم نظام -

 وتنميѧة المجتمѧع خدمѧة لشѧئون الكلية وكيل -
 البيئة

الكلية أمين -

 ٢٠١١ عام من الثانى الربع
 جنيه ٣٠٠٠٠٠
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  .الصيدلة لمھنة المعاصرة بالإحتياجات  والإرتقاء الوفاء جلأ من الصيدلى والتعلم التعليم مجالات كافة دعم فى  الإسٍتمرار: الثانية الغاية

 التوقيت التنفيذ مسئولية الأداء وتقييم المتابعة مؤشرات والمھام الأنشطةالإستراتيجية الأھداف
  الميزانية
 المطلوبة

بѧѧѧѧѧرامج تطѧѧѧѧѧوير -٢/١
حتѧѧى والتѧѧدريب التعلѧѧيم

مواكبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧه تظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل
 .العالمية للمستحدثات

 والتدريبى التعليمى رنامجالب مراجعة -٢/١/١
 .العمل سوق بإحتياجات للوفاء

 .البرنامج تصميم فى المستفيدين مشاركة -
 مع تتفق التى الخريج مواصفات وضحت البرنامج أدلة -

 .العمل سوق إحتياجات
 .التعليمى البرنامج  لتطوير لجنة -
 .والبرامج للمقررات الخارجيين الداخليين المراجعين تقارير -

  الكلية ميدع -
 الطلاب التعليم لشئون الكلية وكيل -
 البرامج توصيف لجنة -

 من الأول الربع
 – ٢٠١١: أعوام

 م٢٠١٥

 جنيه ٥٠٠٠٠

 مناسبة جديدة برامج إستحداث -٢/١/٢
 .العمل سوق لإحتياجات

 المستفيدين آراء قياس -
 الجامعة ومجلس الكلية ومجلس الأقسام مجالس موافقة -

الكلية عميد -
 التعلѧѧѧѧѧѧيم لشѧѧѧѧѧѧئون الكليѧѧѧѧѧѧة وكيѧѧѧѧѧѧل -

والطلاب

 أعوام الثانى الربع
٢٠١٣ ، ٢٠١١ ، 

 م٢٠١٥

 جنيه ٣٠٠٠٠

 خلال الميدانى التدريب كفاءة رفع -٢/١/٣
 .الدراسة سنوات

.وخارجى داخلى صيفى تدريب برامج توافر -
 .التدريب جھات تنوع -
 .الطلاب رضاء قياس -
 .الصيدلية الممارسة دليل تحديث -
التدريب لتقييم آلية -

 التعليم لشئون الكلية وكيل -
  والطلاب

 المجتمع خدمة لشئون الكلية وكيل -
 البيئة وتنمية

 والتدريب والنشر الدعاية لجنة -

 من الرابع الربع
 – ٢٠١١: أعوام

 م٢٠١٥

 جنيه ١٥٠٠٠٠

 الذاتى التعليم سياسة فى التوسع -٢/١/٤
 .والتفاعلى

   علنةوم معتمدة سياسة وجود -
 .الذاتى للتعليم مصادر توافر -

 التعليم لشئون الكلية وكيل -
 والطلاب

 عام من الأول  الربع
٢٠١٣  ، ٢٠١١  ، 

٢٠١٥ 

 جنيه ١٠٠٠٠٠

 المشتركة الأقسام مع التواصل دعم -٢/١/٥
 .والمعاونة

 الأقسام وتلك الكلية إدارة  بين الإدارى التنسيق فى تحسن -
 الطلاب رضا -

   لكليةا وكلاء -
 الجودة ضمان  وحدة  مدير -

 من الثانى الربع
 – ٢٠١١:  أعوام

 م٢٠١٥

 جنيه ١٠٠٠٠
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 التوقيت التنفيذ مسئولية الأداء وتقييم المتابعة مؤشرات والمھام الأنشطة الإستراتيجية الأھداف
  الميزانية
 المطلوبة

بالمخرجѧѧѧات الإرتقѧѧѧاء -٢/٢
 .المستھدفة التعليمية

 العملية الدراسة فى  الأبحاث نتائج ضبع تطبيق -٢/٢/١
 .للطلاب والنظرية

.مرضية خارجيين ممتحنين تقارير -
 .المؤسسة دور فى الطلاب ثقة قياس -

  والطلاب التعليم لشئون الكلية وكيل -
 

 مѧѧѧѧن الأول الربѧѧѧѧع
 – ٢٠١١: أعѧѧѧوام
 م٢٠١٥

 جنيه ٧٠٠٠٠

 على للتأكيد والتعلم التعليم أساليب تنويع -٢/٢/٢
 .العمل لسوق المطلوبة اراتالمھ

.المستھدف التعليمى الناتج قياس -
 لآداء النھائىو الدورى التقويم أساليب تنوع -

 .الطلاب
 .النتائج وتحليل  ستبياناتا -
 الطلاب رضا قياس -

 مѧѧن الثالѧѧث الربѧѧع والطلاب التعليم لشئون الكلية وكيل -
-٢٠١١: أعѧѧѧѧѧѧѧوام
 م٢٠١٥

 جنيه١٠٠٠٠٠

التقيѧѧيم  أنظمѧѧة تحسѧѧين -٢/٣
المخرجѧات جودة من للتحقق
 .التعليمية

 .الخارجى المقيم تقارير -.الخارجى المقيم دور تفعيل  -٢/٣/١
 العلمية للمقررات  المستمرة المراجعة -

  والطلاب التعليم لشئون الكلية وكيل -
 الأقسام مجالس رؤساء -

 الأول الربع
 والثالث والثانى
 ٢٠١٣: للأعوام
 م٢٠١٥ ،

 جنيه ١٠٠٠٠٠

المناھج تطوير لجان تقارير -.الطلاب رضاء وتحقيق قييمالت طرق تطوير -٢/٣/٢
 للكلية العلمية  المؤتمرات توصيات -
الطلاب رضا -

: لعام الأول الربع والطلاب التعليم لشئون الكلية وكيل -
٢٠١١   -  
٢٠١٥ 

 جنيه ١٠٠٠٠٠

  
  
  



 

٣٨ 
  

  .البيئة وتنمية المجتمع وخدمة العلمى البحث فى ممكنة مستويات أعلى تحقيق  على المؤسسة قدرة زيادة:  الثالثــة الغاية

 التوقيت التنفيذ مسئولية الأداء وتقييم المتابعة مؤشرات والمھام الأنشطةالإستراتيجية الأھداف
  الميزانية
 المطلوبة

التوعيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة -٣/١
بقضѧѧѧѧѧѧايا المسѧѧѧѧѧѧتمرة
والبيئѧѧѧѧѧѧѧѧة المجتمѧѧѧѧѧѧѧѧع
إحتياجѧѧѧѧات ومتابعѧѧѧѧة
لѧѧѧѧѧѧѧѧѧىالمح السѧѧѧѧѧѧѧѧѧوق

مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن والإقليمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى
 .المجتمعية الخدمات

 المجتمѧѧѧع لخدمѧѧѧة متطѧѧѧورة خطѧѧѧط دعѧѧѧم -٣/١/١
 .البيئة وتنمية

  .والتقويم المتابعة آليات توافر مؤشرات -
  . الإجراءات توثيق ، بياناتال قواعد تحديث -
 الطبيѧѧة القوافѧѧل فѧѧى المشѧѧاركة مثѧѧل المجتمعيѧѧة بالأنشѧѧطة بيѧѧان -

.وغيرھا

 المجتمѧѧѧѧع مѧѧѧѧةخد لشѧѧѧѧئون الكليѧѧѧѧة وكيѧѧѧѧل -
  البيئة وتنمية

 الجودة ضمان وحدة -

  عام من الثانى الربع
 م٢٠١٥-٢٠١١

 جنيه ٥٠٠٠٠

 .المجتمعية الخدمة متلقى رضا قياس -٣/١/٢
  الخدمة متلقى رضا عن إستبيان -
 الإستبيانات نتائج تحليل -

  عام من الرابع الربعالإستبيانات لجنة -
 م٢٠١٥-٢٠١١

 جنيه  ٥٠٠٠٠

دور يѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلتفع -٣/٢
مѧن الخدميѧة المراكز
التفاعѧѧل تحقيѧѧق أجѧѧل
 اتمѧومنظ الكلية بين

 .المجتمع

وإحتياجاتھا المجتمعية المنظمات بيانات - .المجتمع تامنظم مع المؤسسة تفاعل -٣/٢/١
المجتمعية المنظمات رضا -

 المجتمѧѧѧѧع خدمѧѧѧѧة لشѧѧѧѧئون الكليѧѧѧѧة وكيѧѧѧѧل -
البيئة وتنمية

 :عام من الأول الربع
 م٢٠١٥ ، ٢٠١١

 جنيه ٨٥٫٠٠٠

 الأداء وتقييم البحثية الخطط لمراجعة لجنة - .المجتمعية الخدمات وحدات تطوير -٣/٢/٢
 وموثقة معتمدة للأبحاث بيانات قاعدة -
 البحѧوث نشر فى المشاركين التدريس ھيئة أعضاء عدد زيادة -

 .التطبيقية
 متلقѧى رضѧاء مسѧتوى إرتفѧاع ، التطبيقيѧة البحوث عدد زيادة -

 .خدمةال
 .الخارجى المجتمع مع بروتوكولات توافر -
 . الوافدين العليا الدراسات طلاب عدد زيادة -
 .العليا الدراسات طلاب عدد زيادة -
 .العليا الدراسات لطلاب متميزة دراسية برامج -
 .العمل سوق فى التنافسية القدرة زيادة -
 .العلمى البحث مجال فى الأداء رفع -

 العليѧѧѧا الدراسѧѧѧات لشѧѧѧئون الكليѧѧѧة وكيѧѧѧل -
  والبحوث

 المجتمѧѧѧѧع خدمѧѧѧѧة لشѧѧѧѧئون الكليѧѧѧѧة وكيѧѧѧѧل -
 البيئة وتنمية

  للأعوام ىالثان الربع
  ٢٠١٣  ، ٢٠١١  ،  

٢٠١٥ 

جنيه ١٠٠٠٠٠
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 التوقيت التنفيذ مسئولية الأداء وتقييم المتابعة مؤشرات والمھام الأنشطة الإستراتيجية الأھداف
  الميزانية
 المطلوبة

وتقѧѧѧѧѧѧويم ابعѧѧѧѧѧѧةمت -٣/٣
والأنشѧѧѧѧѧѧѧطة الخѧѧѧѧѧѧѧدمات
 .والبيئية المجتمعية

 إعتبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارات تѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوافر -١/ ٣/٣
 لمتابعѧѧѧة وإداريѧѧѧة تنظيميѧѧѧة
 المجتمѧѧѧѧѧع خدمѧѧѧѧѧة أنشѧѧѧѧѧطة
 .البيئة وتنمية

والمراكز بالمعامل الموجودة بالأجھزة بيانات قواعد -
 المجتمع منظمات  مع الكلية تفاعل عن سنوى تقرير -
 وإجتماعات ندوات -

 وتنميѧة المجتمѧع خدمѧة لشѧئون كليةال وكيل -
   البيئة

 الخѧѧѧѧاص الطѧѧѧѧابع ذات الوحѧѧѧѧدات مѧѧѧѧديرى -
 بالكلية

  للأعوام الأول الربع
 ٢٠١٥ ، ٢٠١١ 

 جنيه  ١٠٥٠٠

 الخدمات وحدات تطوير -٣/٣/٢
  :المجتمعية

 -٢          المركѧزى المعمل -١
  الصيدلية الخدمات مركز

 والبحѧѧѧوث الدراسѧѧѧات مركѧѧѧز -٣
  .الطبية تاتللنبا الصيدلية

  .  الدوائية المعلومات مركز -٤
 المجتمعيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيدلية -٥

 .النموذجية

.ومعتمد موثق وظيفى وتوصيف إدارى ھيكل وجود -
 .الخدمية الوحدات بمھام قائمة -
 .وصيادلة أطباء من الطبى الفريق أعضاء رضا -
 .وللصيدلية للمركز دورية نشرة -
 مѧايلزم بكѧل المعلومѧات ومركѧز المجتمعيѧة الصѧيدلية تأسيس -

 ). بشرية/  مادية إمكانيات(
 متابعѧѧة ودفѧѧاتر)تشѧѧغيل دليѧѧل( للأجھѧѧزة بيانѧѧات قواعѧѧد وجѧѧود -

 .تشغيل
 .البحثية بالإحتياجات للإيفاء حديثة علمية أجھزة توافر -
ً  ومنشورة متميزة علمية أبحاث -  .عالميا
 .الإعلامية والتوعية التسويق -

 وتنميѧة المجتمѧع ةخدمѧ لشѧئون الكلية وكيل -
 البيئة

 العليѧѧѧѧا الدراسѧѧѧѧات لشѧѧѧѧئون الكليѧѧѧѧة وكيѧѧѧѧل -
 والبحوث

 المجتمعية المشاركة لجنة -
 الطبية العقاقير قسم رئيس -
 الصيدلية الخدمات مركز مدير -

 ٣٫٨٠٠٫٠٠٠ العام مدار على
 جنيه

 البحثيѧѧة المعامѧѧل تطѧѧوير -٣/٣/٣
 )وتجديد إحلال(

ليةالك عميد -مطوره بحثية معامل -
   الكلية أمين -
العلمية الأقسام رؤساء -

  للأعوام الرابع الربع
٢٠١٤  ،  ٢٠١٣ 

١٦٠٠٠٠٠ 

 العليѧѧѧѧا الدراسѧѧѧѧات لشѧѧѧѧئون الكليѧѧѧѧة وكيѧѧѧѧل -البحثية بالإحتياجات للوفاء حديثة علمية أجھزة توافر -ومعدات أجھزة -٣/٣/٤
 والبحوث

الكلية أمين -

  للأعوام الثانى الربع
٢٠١٣  ،  ٢٠١٢ 

١٥٨٠٠٠٠ 

  
  
  



 

٤٠ 
  

  

الأھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧداف
 الإستراتيجية

  الميزانية التوقيت التنفيذ مسئولية الأداء وتقييم المتابعة مؤشرات والمھام الأنشطة
 المطلوبة

دعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم -٣/٤
الأبحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاث

بѧѧѧين المشѧѧѧتركة
العلميѧѧة الأقسѧѧام
 .المختلفة

 والتطبيقية يةنالبي البحوث تشجيع -٣/٤/١
 .المجتمع إحتياجات على بناءاً 

 .المجتمع لخدمة ومعلنة معتمدة خطة -
 والبيئية المجتمعية الإحتياجات تحديد -

 علميѧѧة بوسѧѧائل المجتمعيѧѧة الإحتياجѧѧات لقيѧѧاس نظѧѧم تѧѧوافر -
 .متعددة

 المجتمعيѧة المشѧاركة زيѧادة فѧى الإعلاميѧة التوعية فاعلية -
 .المجتمع خدمة برامج  فى الكلية فئات من

 تنميѧѧةو المجتمѧѧع خدمѧѧة لشѧѧئون الكليѧѧة وكيѧѧل -
 .البيئة

 .المجتمعية الخدمات أنشطة تطوير لجنة -

 جنيه ٥٠٫٠٠٠ م٢٠١١ لعام الثالث الربع

 .الخدمة مستفيدى آراء لقياس إستبيانات - متخصصة لجان تشكيل -٣/٤/٢
 .الراجعة التغذية من للإستفادة نظام توافر -

 وتنميѧѧة المجتمѧѧع خدمѧѧة لشѧѧئون الكليѧѧة وكيѧѧل -
 .البيئة

                 المستمر الصيدلى ليمالتع لجنة -

  لعام الثالث عبالر
 ٢٠١٣  ،  ٢٠١١  ،  

٢٠١٥ 

 جنيه ٢٥٫٠٠٠

الحѧѧѧرص -٣/٥
 فѧى التميز على

الأبحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاث
العلميѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة
التطبيقيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة
لمنفعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة

 .المجتمع

 معلنѧѧѧѧةال بحثيѧѧѧѧةال خطѧѧѧѧةال تفعيѧѧѧѧل -٣/٥/١
 .المجتمع إحتياجات تلبىل والكلية للأقسام

 بѧѧين العلمѧѧى البحѧѧث منظومѧѧة لѧѧدعم يѧѧةللكل سياسѧѧة تѧѧوافر -
 .الأقسام

 نشѧѧر فѧѧى المشѧѧاركين التѧѧدريس ھيئѧѧة أعضѧѧاء عѧѧددأ زيѧѧادة -
 .التطبيقية البحوث

 وتنميѧѧة المجتمѧѧع خدمѧѧة لشѧѧئون الكليѧѧة وكيѧѧل -
   البيئة

  والبحوث العليا الدراسات لشئون الكلية وكيل -
 العلمية الأقسام رؤساء -

  ، ٢٠١١ لعام الثانى الربع
٢٠١٥ 

 جنيه ٥٠٫٠٠٠

 لخطѧѧѧѧѧѧѧطل الدوريѧѧѧѧѧѧة لمراجعѧѧѧѧѧѧةا -٣/٥/٢
 .ردودھام وتقييم البحثية

  للأعوام  الأول الربعوالبحوث العليا الدراسات لشئون الكلية وكيل - دورھا وتقييم البحثية الخطط لمراجعة لجنة -
٢٠١٥ ،  ٢٠١١ 

 جنيه  ٥٠٠٠

 ٢٠١١ للأعوام الأول الربعوالبحوث العليا الدراسات لشئون الكلية وكيل - لأبحاثا بيانات إصدارات - .للأبحاث بياناتال قاعدة تحديث -٣/٥/٣
،  ٢٠١٥ 

 جنيه  ١٠٠٠٠

 الكترونѧѧى موقѧѧعال ودعѧѧم تحѧѧديث -٣/٥/٤
 .ةميالعل والأنشطة بالأبحاث خاصال

   الموقع على الداخلين أعداد زيادة -
 العليا الدراسات طلاب عدد زيادة -

 ٢٠١١ للأعوام الأول الربعوالبحوث العليا دراساتال لشئون الكلية وكيل -
،  ٢٠١٥ 

 جنيه  ٥٠٠٠

 للنشرة سنوى نصف دورى إصدار - .الصيدلية العلوم نشرة تطوير -٣/٥/٥

 للنشرة التأثير معامل على الحصول -

  للأعوام الثالث الربعوالبحوث العليا الدراسات لشئون الكلية وكيل -
٢٠١٥  ،  ٢٠١١ 

هجني ١٠٠٠٠٠



 

٤١ 
  

 بمسѧѧѧѧѧѧئولى  الإتصѧѧѧѧѧѧال متابعѧѧѧѧѧѧة -٣/٥/٦
 الصѧѧѧحية بالرعايѧѧѧة الخاصѧѧѧة المؤسسѧѧѧات
 .الدواء وصناعة

  الكلية عميد - الخاصة المؤسسات الكليةو بين التعاون زياده -
 والبيئة المجتمع خدمة لشئون الكلية وكيل -

 جنيه ٢٠٠٠٠ العام مدار على

  
 

  
  

 الأھداف
 الإستراتيجية

 التوقيت التنفيذ مسئولية الأداء وتقييم المتابعة مؤشرات والمھام الأنشطة
  الميزانية
 المطلوبة

الإرتقѧѧѧѧѧاء -٣/٦
بالمسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتوى

للخѧѧريج العلمѧѧى
طريѧѧѧѧѧѧѧق عѧѧѧѧѧѧѧن

تشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧجيع
 العليѧا الدراسات

والتعلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيم
 .المستمر

 بѧѧѧѧѧѧرامجل الدوريѧѧѧѧѧѧة  المراجعѧѧѧѧѧѧة -٣/٦/١
 .العليا الدراسات

 .العليا الدراسات لطلاب متميزة دراسية برامج -
 .العمل سوق فى التنافسية القدرة زيادة -
.الإختراع وبراءات النشر -

  والبحوث العليا الدراسات لشئون الكلية وكيل -
 المختصة الأقسام رؤساء -

 الربѧѧѧع ، م٢٠١١ عѧѧѧام مѧѧѧن الأول الربѧѧѧع
 م٢٠١٥ عام من الثالث

 جنيه ١٠٠٠٠

 لبѧرامج للتѧرويج متطورة وسائل -٣/٦/٢
ً  العليا الدراسات ً وخارج داخليا  .يا

.العليا الدراسات طلاب عدد زيادة -
. الوافدين العليا الدراسات طلاب عدد زيادة -

 – ٢٠١١ عѧѧام كѧѧل مѧѧن الثالѧѧث الربѧѧع -والبحوث العليا الدراسات لشئون الكلية وكيل -
 م٢٠١٥

 جنيه ٥٠٠٠٠

 برنامج فى الدارسين لتقييم نظام -٣/٦/٣
 المستمر التعليم

المستمر ـىالصيدل التعليم لجنة -لدراسةل المتلقين أعداد زيادة -
 وتنميѧѧة المجتمѧѧع خدمѧѧة لشѧѧئون الكليѧѧة وكيѧѧل -

البيئة

 للأعوام الثالث الربع الى الأول الربع
٢٠١٥-  ٢٠١٢ 

٥٠٠٠٠  
 جنيه

تطѧѧѧѧѧѧѧѧوير -٣/٧
للمحافظѧѧѧѧة آليѧѧѧѧة

الأداء علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى
الكليѧѧѧѧѧѧة داخѧѧѧѧѧѧل

وخارجھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا
التѧѧى بالأسѧѧاليب
علѧѧѧѧѧѧى تحѧѧѧѧѧѧافظ
 .البيئة

 البيئيѧة الإحتياجѧات تحديد متابعة -٣/٧/١
 والتنميѧѧѧѧѧة التطѧѧѧѧѧوير وتحقيѧѧѧѧѧق المناسѧѧѧѧѧبة
 المستدامة

  الإحتياجات لتحديد دراسة -
 الفعلية الإحتياجات عن ومعلومات بيانات توافر -

للمجتمع

 وتنمية المجتمع خدمة لشئون الكلية وكيل -
 البيئة

 الخاص الطابع ذات الوحدات مديرى -

  الرابع الربع
 جنيه١٠٠٠٠ م٢٠١٥ – ٢٠١١: أعوام من

 يةئالبي توعيةال خطة متابعة -٣/٧/٢
 بالكلية للعاملين

 وتنمية المجتمع خدمة لشئون الكلية وكيل -الكلية منوأ بالمعامل البيئة يميز بما الإلتزام -
ةالبيئ

 جنيه ٢٠١١ ٣٠٠٠ الثانى الربع

 الطلابيѧѧѧѧѧѧѧѧة لمعامѧѧѧѧѧѧѧѧلا تطѧѧѧѧѧѧѧѧوير -٣/٧/٣
 ثوالأبحѧѧѧѧا التجѧѧѧѧارب لإجѧѧѧѧراء والبحثيѧѧѧѧة

 علѧѧى تحѧѧافظ سѧѧليمة علميѧѧة ظѧѧروف تحѧѧت
 .البيئة

 كيفية ومعرفة الأمان وتجھيزات معدات سلامة -
 إستعمالھا

 حدوث عند الصحيح التصرف على التعرف -
 طارئ

 تدريب خطط -

 وتنمية المجتمع خدمة لشئون الكلية وكيل -
 البيئة

 العلمية الأقسام رؤساء -

 والأزمات الطوارئ لجنة -

الكلية أمين -

  :أعوام من الثالث الربع
 م٢٠١٥ – ٢٠١١

 جنيه٣٢٠٠٠

 جنيه١٠٠٠٠ – ٢٠١١: أعوام من الأول الربع وتنمية المجتمع خدمة لشئون الكلية وكيل -المعملية النفايات  من الآمن التخلص - مѧѧѧѧѧن الѧѧѧѧѧتخلص خطѧѧѧѧѧة متابعѧѧѧѧѧة -٣/٧/٤



 

٤٢ 
  

  البيئة النفايات
 الأقسام رؤساء -

الكلية أمين -

 م٢٠١٥

  .للمؤسسة المستمر التقويم:  لرابعــةا الغايــة 
 المطلوبة  الميزانية التوقيتالتنفيذ مسئوليةالأداء وتقييم المتابعة مؤشراتوالمھام الأنشطة الإستراتيجية الأھداف

التقويم إستمرارية -٤/١
للآداء الذاتى
 .للمؤسسة الكلى

 لإعداد ونموذج زمنى جدول وجود -.للمؤسسة السنوى الذاتى التقرير  -٤/١/١
 .التقارير

 العلمية للأقسام السنوية التقارير -
.والإدارية

.الكليــة عميد -
 .الكلية وكلاء -
 ضѧѧѧѧѧمان وحѧѧѧѧѧدة مѧѧѧѧѧدير -

  .الجودة
 .الكليــة أمين -

 مѧѧѧѧѧѧن الثالѧѧѧѧѧѧث الربѧѧѧѧѧѧع
 – ٢٠١١ الأعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوام

 م٢٠١٥

 جنيه ١٠٠٫٠٠٠

.وموثقة تمدةمع داخلية مراجعة تقارير -.الداخلية المراجعة تقارير  -٤/١/٢
.وموثقة معتمدة خارجية مراجعة تقارير -.الخارجية المراجعة تقارير  -٤/١/٣
 أصѧѧѧحاب مѧѧѧع التقѧѧѧويم نتѧѧѧائج مناقشѧѧѧة تقѧѧارير  -٤/١/٤

 .المصلحة
 .وموثقة معتمدة المناقشة تقارير -

.قةوموث معتمدة والتعزيز التطوير خطة -.والتعزيز التطوير خطة -٤/١/٥
 ومناقشة مراجعة -٤/٢

 الذاتى التقويم مؤشرات
 .للآداء

 مستوى على التطوير خطة تنفيذ متابعة -٤/٢/١
 .الأقسام

 ضѧѧѧѧѧمان وحѧѧѧѧѧدة مѧѧѧѧѧدير -.وموثقة معتمدة متابعة تقارير -
 . الجودة

 العلميѧѧة الأقسѧѧام رؤسѧѧاء -
.ولإدارية

 مѧѧѧѧѧѧن الرابѧѧѧѧѧѧع الربѧѧѧѧѧѧع
 – ٢٠١١: الأعѧѧѧѧѧѧѧѧѧوام

 م٢٠١٥

 جنيه ٧٠٥٠٠

 ضѧѧѧѧѧمان وحѧѧѧѧѧدة مѧѧѧѧѧدير -راجعة تغذية -.التغيير مقاومة مع لتعاملا-٤/٢/٢
 . الجودة

 العلميѧѧة الأقسѧѧام رؤسѧѧاء -
ولإدارية

 جنيه ٥٠٠٠ العام مدار على

 التقويم نتائج تأثير -٤/٣
 على المستمر الذاتى
 .الجودة إدارة

 جھѧѧѧات فѧѧѧى الخѧѧѧريجين كفѧѧѧاءة وتقѧѧѧويم قيѧѧѧاس -٤/٣/١
 .العمل

  .وثقةوم معتمدة دراسة -
 .العمل جھات من وموثقة معتمدة تقارير  -

 ضѧѧѧѧѧمان وحѧѧѧѧѧدة مѧѧѧѧѧدير -
 .الجودة

 من الرابع الربع
 – ٢٠١١: الأعوام

 م٢٠١٥

 جنيه ٢٠٠٠٠

 .التصحيحية الإجراءات تقارير -٤/٣/٢
 ضѧѧѧѧѧمان وحѧѧѧѧѧدة مѧѧѧѧѧدير -العاملين رضا -

.الجودة
 من الرابع الربع
 – ٢٠١١: الأعوام

 جنيه ١٠٠٠٠



 

٤٣ 
  

 م٢٠١٥

 العمѧѧل سѧѧوق إحتياجѧѧات دراسѧѧة نتѧѧائج ابعѧѧةمت -٤/٣/٣
 .الخريجين من

 ضѧѧѧѧѧمان وحѧѧѧѧѧدة مѧѧѧѧѧدير - العمـل أصحاب رضا -
 .الجودة

 من الرابع الربع
 – ٢٠١١: الأعوام

 م٢٠١٥

 جنيه  ١٥٠٠٠

 



 

  بالخطــة التنفيــذ عمليــات تتابـع تحديد فى الأولويات مراعاة مع متوازية بصورة التنفيذ خطط وضع تم
٤٠  

  

  أسيوط جامعة – الصيدلة لكلية الإستراتيجية الخطة لتنفيذ والزمنية التنفيذية الخطة
  )م٢٠١٦ – ٢٠١١( الزمنيــــة الفــترة    

  .بالكلية دارىالإ والجھاز كاديمىالأ جھازال تطوير:  الأولــى الغاية
 ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣ ٢٠١٤ ٢٠١٥ ـــــــــــــطةوالأنشــــ الأھـــداف م

 ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ )ســــنوية ربـــــع( الـزمنيــــة الفـــــــــترة

                     العالية الكفاءات ذوى من التدريس ھيئة أعضاء وضم الكلية إحتفاظ -١/١

                  بالأقسام التنظيمى الھيكل تحديث خطة متابعة-١/١/١

              والإدارية الأكاديمية الھياكل لبيانات مستمر تحديث-١/١/٢

 والمعѧѧاونين التѧѧدريس ھيئѧѧة أعضѧѧاء بيانѧѧات قاعѧѧدة تحѧѧديث-١/١/٣
 والإداريين

             

                   وملحقاتھا المنشآت كفاءة على الحفاظ-١/١/٤

 الأكاديميѧѧѧة الھيئѧѧѧة أعѧѧѧداد مѧѧѧع العمѧѧѧل إحتياجѧѧѧات مواءمѧѧѧة-١/١/٥
  والإدارية

                 

 ھيئѧѧة أعضѧѧاء خبѧѧرات مѧѧن الإسѧѧتفادة تنظѧѧيم آليѧѧات متابعѧѧة-١/١/٦
.العقول ھجرة ظاھرة من والحد التدريس

                 

 ھيئة أعضاء رضا قياس  إستمرار على الحرص-١/١/٧
 والإداريين ومعاونيھم التدريس

                 



 

  بالخطــة التنفيــذ عمليــات تتابـع تحديد فى الأولويات مراعاة مع متوازية بصورة التنفيذ خطط وضع تم
٤١  

  

  

  .بالكلية دارىالإ والجھاز كاديمىالأ جھازال تطوير:  الأولــى الغاية
  

 ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣ ٢٠١٤ ٢٠١٥  والأنشـــــــــــــــــطة الأھـــداف م

 ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ )ســــنوية ربـــــع( الـزمنيــــة الفـــــــــترة

 لتعيين الكلية أولويات على تعتمد وممتدة متتابعة خطط تطوير -١/٢
 .المختلفة التخصصات من يسرالتد ھيئة أعضاء

                    

 والھيئة التدريس ھيئة أعضاء تعيين  خطط موائمة-١/٢/١
 .المعاونة

                 

 التدريس ھيئة أعضاء تعيين ضوابط مراقبة-١/٢/٢
 .ومعاونيھم

             

  



 

  بالخطــة التنفيــذ عمليــات تتابـع تحديد فى الأولويات مراعاة مع متوازية بصورة التنفيذ خطط وضع تم
٤٢  

  

  .بالكلية دارىالإ والجھاز كاديمىالأ جھازال تطوير:  الأولــى الغاية
 ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣ ٢٠١٤ ٢٠١٥ ـــــــــــــــطةوالأنشــ الأھـــداف م

 ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ )ســــنوية ربـــــع( الـزمنيــــة الفـــــــــترة

 جميع مشاركة على ويشجع يتيح وشفاف واضح نظام تفعيل-١/٣
 مناسبة حلول لايجاد بآرائھم الإدلاء فى التدريس ھيئة أعضاء

.المستقبلية الخطط ووضع المؤسسة لمشكلات

                    

 عمليѧѧѧة فѧѧѧى الѧѧѧديمقراطى الѧѧѧنمط تطبيѧѧѧق فѧѧѧى التوسѧѧѧع-١/٣/١
 الاكاديميѧѧѧѧة الكѧѧѧѧوادر بѧѧѧѧين والتعѧѧѧѧاون إتخѧѧѧѧازالقرارات

 .والإدارية

                 

 المنظمѧѧѧة والقѧѧѧرارات والأقسѧѧѧام الكليѧѧѧة مجѧѧѧالس توثيѧѧѧق-١/٣/٢
.القرار إتخاذ عملية فى الشفافية  لضمان للعمل

             

 رضѧѧا لقيѧѧاس ومسѧѧتحدثة موثقѧѧة آليѧѧات وتطѧѧوير تنظѧѧيم-١/٣/٣
 القيѧѧѧادة نمѧѧѧط عѧѧѧن ھمومعѧѧاوني التѧѧѧدريس ھيئѧѧѧة أعضѧѧاء
 .الكلية وإدارة

             

                   .التمييز موعد العدالة لضمان نظام تفعيل-١/٣/٤

 والميثاق التمييز عدم للائحة دورية مراجعة-١/٣/٥
 .الأخلاقى

                 

  



 

  بالخطــة التنفيــذ عمليــات تتابـع تحديد فى الأولويات مراعاة مع متوازية بصورة التنفيذ خطط وضع تم
٤٣  

  

  .بالكلية دارىالإ والجھاز كاديمىالأ جھازال تطوير : الأولــى الغاية
 ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣ ٢٠١٤ ٢٠١٥ ــــــــــــــطةوالأنشـــ الأھـــداف م

 ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ )ســــنوية ربـــــع( الـزمنيــــة الفـــــــــترة

 من والعاملين المعاونة والھيئة التدريس ھيئة أعضاء قدرات تطوير-١/٤
 .فعاله تدريبية برامج خلال

                    

                  الإحتياجات على مبنية تدريب خطة تحديث-١/٤/١

 ھيئة أعضاء مھارات لتنمية التدريب برامج تنفيذ متابعة-١/٤/٢
 الأمور فى المؤسسة فى والعاملين ومعاونيھم التدريس
 والبحث التعليم فى الجودة وتطبيق والإدارية المھنية
 .العلمى

             

 وقياس ومعاونھيم التدريس ھيئة أعضاء تقييم متابعة-١/٤/٣
 .التدريبية البرامج مردود

             

 القيادات مھارات لتنمية المناسبة التدريب خطط متابعة-١/٤/٤
 والإدارية ةالأكاديمي

                  

 والإدارية الأكاديمية  القيادات لأداء التقييم نظام تفعيل-١/٤/٥
 .والعاملين

                 

                  .بالآداء الحوافز ربط سياسات تفعيل-١/٤/٦



 

  بالخطــة التنفيــذ عمليــات تتابـع تحديد فى الأولويات مراعاة مع متوازية بصورة التنفيذ خطط وضع تم
٤٤  

  

  أسيوط جامعة – الصيدلة لكلية الإستراتيجية الخطة لتنفيذ والزمنية التنفيذية الخطة
  )م٢٠١٦ – ٢٠١١( ــةالزمنيــ الفــترة    

  .بالكلية دارىالإ والجھاز كاديمىالأ جھازال تطوير : الأولــى الغاية
 ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣ ٢٠١٤ ٢٠١٥ والأنشـــــــــــــــــطة الأھـــداف م

 ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ )ســــنوية ربـــــع( الـزمنيــــة الفـــــــــترة

                     العاملين توظيف فرص فى المساواة  من التحقق متابعة-١/٥

 الإداريѧѧѧѧة الوحѧѧѧѧدات فѧѧѧѧى مناسѧѧѧѧبة أعѧѧѧѧدادب العѧѧѧѧاملين تѧѧѧѧوفير-١/٥/١
ً  وإختيارھم .ومعتمدة ثابتة لمعايير طبقا

                 

 عѧن والمعتمѧدة الموثقة بالإصدارات والتعريف  نشر متابعة-١/٥/٢
 اتوالخبѧѧѧѧر والمѧѧѧѧؤھلات الإداريѧѧѧѧة الوحѧѧѧѧدات إختصاصѧѧѧѧات

 المطلوبة

             

 المѧѧѧѧوارد مѧѧѧѧن للإسѧѧѧѧتفادة المناسѧѧѧѧب الإدارى النظѧѧѧѧام إتبѧѧѧѧاع-١/٥/٣
 .البشريةٍ 

             

                   والعقاب الثواب سياسات مراقبة-١/٥/٤

  



 

  بالخطــة التنفيــذ عمليــات تتابـع تحديد فى الأولويات مراعاة مع متوازية بصورة التنفيذ خطط وضع تم
٤٥  

  

  .بالكلية دارىالإ والجھاز كاديمىالأ جھازال تطوير  الأولــى الغاية
 ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣ ٢٠١٤ ٢٠١٥  طةوالأنشـــــــــــــــــ الأھـــداف م

 ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ )ســــنوية ربـــــع( الـزمنيــــة الفـــــــــترة

 الحصول آليات إستحداثو المتاحة المالية للموارد المناسب لتوزيعا-١/٦
 .إضافية مالية موارد على

                    

                 الذاتية الموارد لتنمية واقعية  خطة تنفيذ متابعة-١/٦/١

             المالية الموارد إستخدام كفاءة وتقييم متابعة-١/٦/٢

 منحال خلال من مشروط الغير والعينى مالىال دعمال ترشيد تحقيق-١/٧
 الأعمال وأصحاب والصناعة خريجينال من المقدمة

             

 القطاعѧѧѧات مѧѧѧع العلاقѧѧѧات لتعزيѧѧѧز فعالѧѧѧة أسѧѧѧاليب تنشѧѧѧيط -١/٧/١
.المختلفة والخدمية الإنتاجية

                  

 والقطاعѧѧѧѧات  الأكѧѧѧѧاديميين بѧѧѧѧين الѧѧѧѧروابط لتوثيѧѧѧѧق السѧѧѧѧعى -١/٧/٢
 .والخدمية الإنتاجية

                 

                 والمتابعة للإتصال أنظمة تطوير -١/٧/٣

 للتمويѧل مصѧادر إيجѧاد علѧى التѧدريس ھيئѧة أعضاء تحفيز -١/٧/٤
 .بحثية  مشاريع خلال من

                 

                 الذاتية الموارد وتنمية المتميزين مكافآت أساليب تنويع-١/٧/٥

  



 

  بالخطــة التنفيــذ عمليــات تتابـع تحديد فى الأولويات مراعاة مع متوازية بصورة التنفيذ خطط وضع تم
٤٦  

  

  .بالكلية دارىالإ والجھاز كاديمىالأ جھازال تطوير :الأولــى الغاية
 ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣ ٢٠١٤ ٢٠١٥ ـــــــــــــــطةوالأنشــ الأھـــداف م

 ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ )ســــنوية ربـــــع( الـزمنيــــة الفـــــــــترة

 البشرية الإمكانيات من القصوى لإستفادةا تحقيق زيادة-١/٨
 .بالكلية المتاحة والتكنولوجيه

                    

 الطابع ذات الوحدات فاعلية لزيادة آليات تطوير -١/٨/١
.الذاتية الموارد تنمية فى الخاص

                 

             .بالكلية المتاحة بالإمكانيات التعريف وسائل دعم  -١/٨/٢

 وخدمات  للمنتجات والتسويق الترويج خطة تفعيل -١/٨/٣
.الخاص الطابع ذات الوحدات

             

  



 

  بالخطــة التنفيــذ عمليــات تتابـع تحديد فى الأولويات مراعاة مع متوازية بصورة التنفيذ خطط وضع تم
٤٧  

  

  .بالكلية الإدارى والجھاز الأكاديمى الجھاز تطوير :الأولــى الغاية
 ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣ ٢٠١٤ ٢٠١٥ والأنشـــــــــــــــــطة فالأھـــدا م

 ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ )ســــنوية ربـــــع( الـزمنيــــة الفـــــــــترة

 داخل الجيد للأداء اللازمين الآمن والمناخ المكان على المحافظة-١/٩
 المحيطة والبيئة الكلية

                    

                  بالكلية المتاحة والمنشآت المبانى صيانة توفير -١/٩/١

             الكلية وإدارة أقسام بين التناغم تحقيق -١/٩/٢

 لمواجھة الطوارئ خطة على التدريب إستمرار -١/٩/٣
.المؤسسة فى المحتملة المخاطر

             

                   البشرية الكوادر تدريب  برامج متابعة -١/٩/٤

 من التأكد ومتابعة لازمة ومعدات أجھزة توفير -١/٩/٥
 دورية بصفة صلاحيتھا

                 



 

  بالخطــة التنفيــذ عمليــات تتابـع تحديد فى الأولويات مراعاة مع متوازية بصورة التنفيذ خطط وضع تم
٤٨  

  

  .الصيدلة لمھنة المعاصرة بالإحتياجات والإرتقاء الوفاء أجل من الصيدلى والتعلم التعليم مجالات كافة دعم فى  الإسٍتمرار :الثانية الغاية

 ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣ ٢٠١٤ ٢٠١٥ والأنشـــــــــــــــــطة الأھـــداف م

 ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ )ـنويةســـ ربـــــع( الـزمنيــــة الفـــــــــترة

 للمستحدثات مواكبه تظل حتى والتدريب التعليم برامج تطوير -٢/١
 .العالمية

                    

 للوفاء والتدريبى التعليمى البرنامج مراجعة -٢/١/١
.العمل سوق بإحتياجات

                 

 سوق لإحتياجات مناسبة جديدة برامج إستحداث -٢/١/٢
 .العمل

             

             .الدراسة سنوات خلال الميدانى التدريب كفاءة رفع -٢/١/٣

                  .والتفاعلى الذاتى التعليم سياسة فى التوسع -٢/١/٤

                  .والمعاونة المشتركة الأقسام مع التواصل دعم -٢/١/٥



 

  بالخطــة التنفيــذ عمليــات تتابـع تحديد فى الأولويات مراعاة مع متوازية بصورة التنفيذ خطط وضع تم
٤٩  

  

  .الصيدلة لمھنة المعاصرة بالإحتياجات رتقاءوالإ الوفاء أجل من الصيدلى والتعلم التعليم مجالات كافة دعم فى  الإسٍتمرار :الثانية الغاية

  
 ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣ ٢٠١٤ ٢٠١٥ والأنشـــــــــــــــــطة الأھـــداف م

 ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ )ســــنوية ربـــــع( الـزمنيــــة الفـــــــــترة

                     .المستھدفة التعليمية بالمخرجات الإرتقاء-٢/٢

٢/٢/١ 
-   

 العمليѧѧة الدراسѧѧة فѧѧى  ثالأبحѧѧا نتѧѧائج بعѧѧض تطبيѧѧق
 .للطلاب والنظرية

                 

٢/٢/٢ 
-   

 المھѧارات علѧى للتأكيѧد والѧتعلم التعلѧيم أسѧاليب تنويع
 .العمل لسوق المطلوبة

             

             .التعليمية المخرجات جودة من للتحقق التقييم  أنظمة تحسين-٢/٣

                   .الخارجى المقيم دور عيلتف -٢/٣/١

                 .الطلاب رضاء وتحقيق قييمالت طرق تطوير -٢/٣/٢

  



 

  بالخطــة التنفيــذ عمليــات تتابـع تحديد فى الأولويات مراعاة مع متوازية بصورة التنفيذ خطط وضع تم
٥٠  

  

  .البيئة وتنمية المجتمع وخدمة العلمى البحث فى ممكنة مستويات أعلى تحقيق  على المؤسسة قدرة زيادة :الثالثــة الغاية
 ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣ ٢٠١٤ ٢٠١٥ والأنشـــــــــــــــــطة الأھـــداف م

 ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ )ســــنوية ربـــــع( الـزمنيــــة الفـــــــــترة

 إحتياجات ومتابعة والبيئة المجتمع بقضايا المستمرة التوعية-٣/١
.جتمعيةالم الخدمات من والإقليمى المحلى السوق

                    

                  .البيئة وتنمية المجتمع لخدمة متطورة خطط دعم-٣/١/١

                  .المجتمعية الخدمة متلقى رضا قياس-٣/١/٢

 الكليѧة بѧين التفاعѧل تحقيѧق أجѧل مѧن الخدميѧة المراكز دور تفعيل-٣/٢
 .تمعالمج اتمومنظ

             

              .المجتمع تامنظم مع المؤسسة تفاعل -٣/٢/١

                   .المجتمعية الخدمات وحدات تطوير -٣/٢/٢

  



 

  بالخطــة التنفيــذ عمليــات تتابـع تحديد فى الأولويات مراعاة مع متوازية بصورة التنفيذ خطط وضع تم
٥١  

  

  .البيئة يةوتنم المجتمع وخدمة العلمى البحث فى ممكنة مستويات أعلى تحقيق  على المؤسسة قدرة زيادة :الثالثــة الغاية
 ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣ ٢٠١٤ ٢٠١٥ والأنشـــــــــــــــــطة الأھـــداف م

 ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ )ســــنوية ربـــــع( الـزمنيــــة الفـــــــــترة

                     .والبيئية المجتمعية والأنشطة الخدمات وتقويم متابعة-٣/٣

 خدمѧة أنشطة لمتابعة وإدارية تنظيمية إعتبارات توافر-٣/٣/١

 .البيئة وتنمية المجتمع

                 

  :المجتمعية الخدمات وحدات تطوير-٣/٣/٢
 الخѧѧѧѧدمات مركѧѧѧѧز -٢          المركѧѧѧѧزى المعمѧѧѧѧل -١

  الصيدلية
 للنباتѧѧѧѧات الصѧѧѧѧيدلية ثوالبحѧѧѧѧو الدراسѧѧѧѧات مركѧѧѧѧز -٣

  .الطبية
  .  الدوائية المعلومات مركز -٤
 .النموذجية المجتمعية الصيدلية -٥

             

              )وتجديد إحلال( البحثية المعامل تطوير-٣/٣/٣

                     ومعدات أجھزة-٣/٣/٤
             .المختلفة العلمية الأقسام بين المشتركة  الأبحاث دعم-٣/٤

 إحتياجѧات على بناءاً  والتطبيقية يةنالبي البحوث تشجيع-٣/٤/١ 

 .المجتمع

                  

             متخصصة لجان تشكيل-٣/٤/٢ 



 

  بالخطــة التنفيــذ عمليــات تتابـع تحديد فى الأولويات مراعاة مع متوازية بصورة التنفيذ خطط وضع تم
٥٢  

  

  .البيئة وتنمية تمعالمج وخدمة العلمى البحث فى ممكنة مستويات أعلى تحقيق  على المؤسسة قدرة زيادة :الثالثــة الغاية
 ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣ ٢٠١٤ ٢٠١٥  والأنشـــــــــــــــــطة الأھـــداف م

 ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ )ســــنوية ربـــــع( الـزمنيــــة الفـــــــــترة

                     .المجتمع لمنفعة التطبيقية العلمية الأبحاث فى التميز على الحرص-٣/٥

 لتلبѧѧѧѧى والكليѧѧѧѧة للأقسѧѧѧѧام المعلنѧѧѧѧة البحثيѧѧѧѧة الخطѧѧѧѧة تفعيѧѧѧѧل -٣/٥/١
 .المجتمع إحتياجات

                 

                 .مردودھا وتقييم البحثية للخطط الدورية المراجعة -٣/٥/٢

                 .للأبحاث البيانات قاعدة تحديث -٣/٥/٣

 والأنشطة بالأبحاث الخاص الكترونى الموقع ودعم تحديث -٣/٥/٤
 .العلمية

                 

                 .الصيدلية العلوم نشرة تطوير -٣/٥/٥

 بالرعايѧѧة الخاصѧѧة المؤسسѧѧات بمسѧѧئولى  الإتصѧѧال متابعѧѧة -٣/٥/٦
 .الدواء وصناعة الصحية

                 



 

  بالخطــة التنفيــذ عمليــات تتابـع تحديد فى الأولويات مراعاة مع متوازية بصورة التنفيذ خطط وضع تم
٥٣  

  

  .البيئة وتنمية المجتمع وخدمة العلمى البحث فى كنةمم مستويات أعلى تحقيق  على المؤسسة قدرة زيادة :الثالثــة الغاية

 ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣ ٢٠١٤ ٢٠١٥ والأنشـــــــــــــــــطة الأھـــداف م

 ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ )ســــنوية ربـــــع( الـزمنيــــة الفـــــــــترة

 العليѧا الدراسѧات تشѧجيع طريѧق عن للخريج العلمى بالمستوى الإرتقاء-٣/٦
 .المستمر والتعليم

             

             .العليا الدراسات برامجل الدورية  المراجعة-٣/٦/١

ً  العليѧѧا الدراسѧѧات لبѧѧرامج للتѧѧرويج متطѧѧورة وسѧѧائل-٣/٦/٢  داخليѧѧѧا
 ً  .وخارجيا

                  

                  المستمر التعليم برنامج فى الدارسين لتقييم نظام-٣/٦/٣

 ببالأسѧѧالي وخارجھѧѧا الكليѧѧة داخѧѧل الأداء علѧѧى للمحافظѧѧة آليѧѧة تطѧѧوير-٣/٧
 .البيئة على تحافظ التى

                  

 التطوير وتحقيق المناسبة البيئية الإحتياجات تحديد متابعة -٣/٧/١ 
 المستدامة والتنمية

                  

                  بالكلية للعاملين البيئية التوعية خطة متابعة -٣/٧/٢ 

 التجارب لإجراء والبحثية الطلابية المعامل تطوير -٣/٧/٣ 
.البيئة على تحافظ سليمة علمية ظروف تحت اثوالأبح

                  

                  النفايات من التخلص خطة متابعة -٣/٧/٤ 



 

  بالخطــة التنفيــذ عمليــات تتابـع تحديد فى الأولويات مراعاة مع متوازية بصورة التنفيذ خطط وضع تم
٥٤  

  

  .للمؤسسة المستمر التقويم: الرابعــة الغايــة
 ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣ ٢٠١٤ ٢٠١٥  ــــــــــــــطةوالأنشـــ الأھـــداف م

 ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ )ســــنوية ربـــــع( الـزمنيــــة الفـــــــــترة

                     .للمؤسسة الكلى للآداء الذاتى التقويم إستمرارية-٤/١

                 .للمؤسسة السنوى الذاتى التقرير   -٤/١/١

            .الداخلية المراجعة تقارير   -٤/١/٢

            .الخارجية المراجعة تقارير   -٤/١/٣

 أصѧѧحاب مѧѧع التقѧѧويم نتѧѧائج مناقشѧѧة تقѧѧارير   -٤/١/٤
 .المصلحة

                  

                 .والتعزيز التطوير خطة  -٤/١/٥

                  .للآداء الذاتى التقويم مؤشرات ومناقشة مراجعة-٤/٢

 مستوى على التطوير خطة تنفيذ متابعة-٤/٢/١ 
 .الأقسام

                 

                  .التغيير مقاومة مع لتعاملا-٤/٢/٢ 

  



 

  بالخطــة التنفيــذ عمليــات تتابـع تحديد فى الأولويات مراعاة مع متوازية بصورة التنفيذ خطط وضع تم
٥٥  

  

  .للمؤسسة المستمر التقويم: الرابعــة الغايــة
 ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣ ٢٠١٤ ٢٠١٥  ــــــــطةوالأنشـــــــــ الأھـــداف م

 ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ ١ ٢ ٣ ٤ )ســــنوية ربـــــع( الـزمنيــــة الفـــــــــترة

                     .الجودة إدارة على المستمر الذاتى التقويم نتائج تأثير -٤/٣

                  .العمل جھات فى الخريجين كفاءة وتقويم قياس-٤/٣/١

               .التصحيحية الإجراءات تقارير-٤/٣/٢

 من العمل سوق إحتياجات دراسة نتائج متابعة-٤/٣/٣
 .الخريجين

              

 



 

٥٦ 

  التمويل ومصادر) م٢٠١٥ حتى م٢٠١٠( للكلية الإستراتيجية الخطة موازنة إجمالى

التمــــــــــــويـــــــــــل مصـــــــادرــالى

 حكــومية مــواردذاتيـــة مــوارد
الخاصـــة والصناديق الحسابات إيــراداتةـــيــكـيـنـيـلـإك ةــــدلــصي

٢٠١٠/٢٠١١٢٠١١/٢٠١٢٢٠١٢/٢٠١٣٢٠١٣/٢٠١٤٢٠١٤/٢٠١٥٢٠١٠/٢٠١١٢٠١١/٢٠١٢٢٠١٢/٢٠١٣٢٠١٣/٢٠١٤٢٠١٤/٢٠١٥٢٠١٠/٢٠١١٢٠١١/٢٠١٢٢٠١٢/٢٠١٣٣

٣٫٦٠ ٨٠٫٠٠٠ ١٦٠٫٠٠٠ ١٧٠٫٠٠٠ ١٥٠٫٠٠٠١٤٠٫٠٠٠٣١٫٦٨٠٣١٫٦٨٠ ٣١٫٦٨٠٣١٫٦٨٠٣١٫٦٨٠ ٥٤٨٫٧٦٠ ٥٤٨٫٧٦٠ ٥٤٨٫٧٦٠ ٠
٣٫٨٠ ٨٠٫٠٠٠ ١٩٠٫٠٠٠ ١٨٠٫٠٠٠ ١٧٠٫٠٠٠١٧٠٫٠٠٠٣١٫٦٨٠٣١٫٦٨٠ ٣١٫٦٨٠٣١٫٦٨٠٣١٫٦٨٠ ٥٧١٫٩٢٨ ٥٧١٫٩٢٨ ٥٧١٫٩٢٨ ٨
١٫٢٣ ١٣٠٫٠٠٠ ٢٠٠٫٠٠٠ ١٥٠٫٠٠٠ ٢٠٠٫٠٠٠٢٠٠٫٠٠٠٣١٫٦٨٠٣١٫٦٨٠ ٣١٫٦٨٠٣١٫٦٨٠٣١٫٦٨٠ ٣٩٫٣٢٨ ٣٩٫٣٢٨ ٣٩٫٣٢٨ 

٦١٦ ٣٠٫٠٠٠ ٥٠٫٠٠٠ ١٠٠٫٠٠٠ ١٠٠٫٠٠٠١٠٠٫٠٠٠٣١٫٦٨٠٣١٫٦٨٠ ٣١٫٦٨٠٣١٫٦٨٠٣١٫٦٨٠ ١٦٫٦٢٤ ١٥٫٦٢٤ ١٥٫٦٢٤ 
١٫٠٢ ٨٠٫٠٠٠ ١٤٠٫٠٠٠ ٢٠٠٫٠٠٠ ١٣٠٫٠٠٠٢٠٠٫٠٠٠٣١٫٦٨٠٣١٫٦٨٠ ٣١٫٦٨٠٣١٫٦٨٠٣١٫٦٨٠ ٢٤٫١٦٠ ٢٤٫١٦٠ ٢٤٫١٦٠ 
١٠٫٢٩٤٠٠٫٠٠٠ ٧٤٠٫٠٠٠ ٨٠٠٫٠٠٠ ٧٥٠٫٠٠٠٨١٠٫٠٠٠١٥٨٫٤٠٠١٥٨٫٤٠٠ ١٥٨٫٤٠٠١٥٨٫٤٠٠١٥٨٫٤٠٠ ١٫٢٠٠٫٨٠٠١٫١٩٩٫٨٠٠١٫١٩٩٫٨٠٠ ٠٠

 ٣٫٥٠٠٫٠٠٠ ٧٩٢٫٠٠٠٦٫٠٠٠٫٠٠٠ــــى

١٠٫٢٩٢٫٠٠٠ 

 



 

٥٧ 

  التنفيذيــة  الخـطــة لتنفيذ المخصصة المبالغ

  )م٢٠١٥ حتى ٢٠١٠( الإســـتراتيجية  لخطــةل

المحــور
 الدراسات والتعلم التعليم النشاط

 االعلي
 خدمة
 المجتمع

 الجھاز
 الإدارى

 ضمان وحدة
 الجودة

 ٣٫٦٠٢٫٢٠٠٣٫٨٠٨٫٠٤٠١٫٢٣٥٫٠٤٠٦١٦٫٥٢٠ ١٫٠٢٩٫٢٠٠ المبلــغ
 ١٠ %٦ %١٢%٣٧%٣٥ النســبة

 ١٠٫٢٩٢٫٢٠٠ الإجمــالى
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