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 المستوى الدولى ودور طريقة تنظيم المجتمعجيود وأساليب مكافحة الفساد عمى 
   ممخص البحث

الفساد مشكمة خطيرة كليا عدت  حيث مشكمة البحث، نتعرؼ مف خلبؿ ذلؾ البحث عمى    
 لمكافحو المبذكلة الجيكد فإف .العالمي الصعيد عمي المستدامة لاقتصاديةأثار سمبية كثيرة عمى التنمية 

كآليات   أساليب عف فضلب ، قكيو كسمطات ، الفساد لمكافحو شاممو تشريعات بنجاح تتطمب الفساد
 طاراك إ الفساد لمكافحو فعاؿ نظاـ كجكد يتطمبكما . الخاصة التحرم كاستراتيجياتمكافحة الفساد 

 تقكيو عمي أيضا نماا  ك  الفساد اشكاؿ جميع عمي المعاقبة عمي يقتصر لا الفساد لمكافحو شاملب قانكنيا
 .التى منيا لجاف مكافحة الفساد   الفساد مكافحو مؤسسات

يكـ مكافحة كمف فاىيـ في البحث مثؿ مفيكـ تقنيات ككذلؾ أىمية البحث، كأىداؼ البحث، كأىـ الم   
، مف خلبؿ كسائؿ مكاجية الفساد ، الاستراتيجية الكطنية لمكافحة  النظرمالإطار ، كتناكلنا الفساد 

مبادرات كنماذج دكلية فى مكافحة الفساد ، لجاف مكافحة الفساد المصرية أىدافيا ، اختصاصاتيا ، 
، كأخيران أىـ التكصيات كفى ختاـ البحث تقنيات طريقة تنظيـ المجتمع فى تفعيؿ أداء المجنة  ، الفساد 

 ت في البحث.كالمقترحا
 
 

 .لمفتاحية: تقنيات، مكافحة الفساد ، تنظيم المجتمعالكممات ا
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Efforts and methods to combat corruption at the international level and 

the role of the method community organization 

Abstract 

      Through this research, we learn about the research problem, as corruption is a serious 

problem and has many negative effects on sustainable economic development at the global 

level. Successful anti-corruption efforts will require comprehensive anti-corruption 

legislation, strong authorities, as well as anti-corruption methods and mechanisms and 

special investigative strategies. It also requires the existence of an effective anti-corruption 

system and a comprehensive legal framework to combat corruption, which is not limited to 

the punishment of all forms of corruption, but also to the strengthening of anti-corruption 

institutions, including the anti-corruption committees. 

 

     As well as the importance of research, research objectives, and the most important 

concepts in research such as the concept of techniques and the concept of combating 

corruption, and we dealt with the theoretical framework, through means of confronting 

corruption, the national anti-corruption strategy, the Egyptian anti-corruption committees, 

their objectives, competencies, international initiatives and models in combating corruption, 

and in conclusion Research the techniques of the method of community organization in 

activating the performance of the committee, and finally the most important 

recommendations and proposals in the research. 

 

 

  
Key words: techniques, anti-corruption, community organization. 
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 مشكمة البحث أولًا( 
تعد الفساد ظاىرة عامة ذات أبعاد اجتماعية كثقافية كاقتصادية كسياسية كحضارية ، كما أنيا 

الفردية كالظركؼ الاجتماعية ليست مجمكعة مف الممارسات المعزكلة عف مسبباتيا ، كعف الخصائص 
كتعد ( 2192، 921، عبد المطيف ، عصام) لمرتكبييا، ككذلؾ الظركؼ البيئية المحمية كالدكلية.

مؤشران سياسيان إيجابيان لمسار عممية التطكر الديمقراطى فى مصر إذ لا يمكف الحديث عف ديمقراطية أك 
التى يعانى منيا مجتمعنا كمكاجيتيا كفى مقدمتيا إصلبح حقيقى بدكف التناكؿ الجرئ لنكاحى القصكر 

 (2112، 29،  سراج ، أسماعيل)  مشكمة الفساد.

المجتمعات  كالفساد معركؼ منذ الأزؿ كلو جذكر عميقة كعدد مف الصكر كالأساليب كلو آثار قديمة في
لابد مف  فكا لذلؾ اد.فقد كانت الغاية المنشكدة لمرسالات السماكية ىي تخميص الأرض مف الفس

الظركؼ كالإمكانات التي  منيج شامؿ كمتعدد كذلؾ بتكفير  القضاء عمى الفساد كالعمؿ عمى اتباع
)محمكد ، رشيدة  كمكافحتو تدعـ بناء المجتمعات كالمؤسسات كالتزكيد مف مقدرة الدكؿ في منع الفساد

( عمى أف الفساد مشكمة خطيرة Jeanne Pauline  ،2191، كىذا ما أكدتو دراسة ) ( 42122193،
 المبذكلة الجيكد فإف .العالمي الصعيد عمي المستدامة لاقتصاديةكليا أثار سمبية كثيرة عمى التنمية 

 أساليب عف فضلب ، قكيو كسمطات ، الفساد لمكافحو شاممو تشريعات بنجاح تتطمب الفساد لمكافحو
 شاملب قانكنيا طاراك إ الفساد لمكافحو فعاؿ نظاـ كدكج يتطمبكما . الخاصة التحرم كاستراتيجيات

 مؤسسات تقكيو عمي أيضا نماا  ك  الفساد اشكاؿ جميع عمي المعاقبة عمي يقتصر لا الفساد لمكافحو
 Gashumba ,( Jeanne, 2010). الفساد مكافحو

( مف الدستكر عمى أف تمتزـ الدكلة بمكافحة الفساد، كيحدد القانكف الييئات 292كتنص مادة )  
كالأجيزة الرقابية المختصة بذلؾ ، كتمتزـ الييئات كالأجيزة الرقابية المختصة بالتنسيؽ فيما بينيا فى 

لعامة كالحفاظ عمى الماؿ مكافحة الفساد، كتعزيز قيـ النزاىة كالشفافية ، ضمانان لحسف أداء الكظيفة ا
العاـ ككضع كمتابعة تنفيذ الاستراتيجية الكطنية لمكافحة الفساد بالمشاركة مع غيرىا مف الييئات 

  (2193، 21،  جميورية ، دستور. )كالأجيزة المعنية ، كذلؾ عمى النحك الذل ينظمة القانكف
أف "زيادة الشفافية في ك ات الحككمية يقكؿ ىي زيادة الشفافية كالانفتاح في العممي الفساد  لتقميؿ فرصك 

جميع مجالات الممارسة الحككمية ربما تككف الأداة الكحيدة الأكثر فاعمية ضد الفساد ك قد تدعـ 
، (lafree ,Gray , 2004  ) .التغييرات التكنكلكجية قدرة الحككمات عمى جعؿ تعاملبتيا أكثر شفافية

تيدؼ تمؾ الدراسة إلى التكصؿ إلى  (2192 ىلبؿ الشكبرل ،)نيى محمد كىذا ما أشارت إلية دراسة 
استراتيجية كطنية مقترحة لتعزيز الشفافية كالمحاسبية كمحاربة الفساد فى القطاع الأىمى  تكصمت نتائج 
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كجكد نظاـ محاسبى دقيؽ ، تدعيـ الممارسة  ىى  متطمبات الشفافية كالمحاسبية أف أىـ الدراسة إلى
تحديات الشفافيىة  أف أىـالديمقراطية ، تعزيز الثقافة التنظيمية ، ضركرة الدعـ المالى كتكصمت إلى

ضعؼ ثقافة المساءلة كالمحاسبية داخؿ ىذة الجمعيات ، ك كغياب ، نقص التمكيؿ ىى كالمحاسبية 
ية مقترحة لتعزيز الشفافية كالمحاسبية فى الجمعيات كتكصمت الدراسة إلى كضع استراتيجية  كطن

، ك كذلؾ ما أكضحتة  دراسة )نيى عبد القكل بف لطؼ  (2192،  محمد ، نيى. )الأىمية  المصرية
المعكقات التى تكاجو جيكد مكافحة الفساد فى ( التى تكصمت نتائجيا إلى أف أىـ 2194الله ، 

بة الإدارية كالمالية فى القطاعات الحككمية ، نفص الككادر ضعؼ الرقاتتمثؿ فى القطاعات الحككمية 
الفنية المؤىمة فى أجيزة مكافحة الفساد ، الحصانات التى يتمتع بيا شاغمك الكظائؼ العميا فى الدكلة ، 

تطبيؽ مبدأ كضع الشخص ىى أىـ الآليات التى تسيـ فى مكافحة الفساد فى القطاعات الحككمية كأف 
اف المناسب ، تفعيؿ دكر أجيزة الرقابة كالمساءلة ، أما أقؿ  الآليات إسياما فى المناسب فى المك

 مكافحة الفساد فكانت فتح فركع لمييئة الكطنية العميا لمكافحة الفساد فى جميع محافظات الجميكرية.
 (2194،  )بن لطف ، عبد القوى

كافحة الفساد كالتى عبر عنيا دستكر كفى ظؿ الإرادة الحقيقة لمشعب المصرل كالإرادة السياسية لم   
كانطلبقان مف أف الفساد ىك العقبة الرئيسية التى تعكؽ الجيكد الرامية إلى تحقيؽ التنمية  2193

ىدار الطاقات المتاحة، كتفكيض لقدرة  الشاممة،  لما لو مف آثار سمبية عمى كافة جكانب الحياة،  كا 
اطنيف .كعمى الصعيد الكطنى فقد شيدت مصر اىتمامان الحككمات عمى تكفير الخدمات الأساسية لممك 

متزايدان بمكافحة الفساد كتطكيران ممحكظان لمجيكد المبذكلة فى ىذا الشأف كاف أبرزىا إنشاء المجنة الكطنية 
كأقرت  (2191،  الوطنية ، الاسترتيجية. )التنسيقية لمكافحة الفساد كالمجاف الفرعية المنبثقة عنيا

المادة الثالثة فى قرار تشكيؿ المجنة الكطنية لمكافحة الفساد إلى تشكيؿ لجاف فرعية لمتكعية كالإرشاد 
التى تختص بالعمؿ عمى نشر المعارؼ،  كالتكعية بأىمية كسبؿ مكافحة الفساد ، كالتنسيؽ بيف 

 (2192 ، النص ، موقع.)الجيات المعنية بإنفاذ آليات كمكافحة الفساد فى الدكلة
ىذا كقد تجربة سابقة لدكلة عربية )الأردف( حككمة عمي أبك الراغب ، أصدرت قراران بتشكيؿ لجنة    

عميا لمكافحة الفساد كقد تسكمت المجنة برئاسة رئيس الكزراء فارس النابمسى كلكف ىذة المجنة لـ تفعؿ 
ة لملبحقة جرائـ الفساد آصلبن. كلقد ذكر شيئان كلـ تكف قادرة عمى أف تفعؿ شيئان ، لأنيا لا تمتمؾ آية آلي

أحد الخبراء بأف الأردف متقدمة عمى كؿ دكؿ العالـ فى تشكيؿ المجاف التى لاصلبحيات ليا كالتى لا 
تقدر عمى أف تفعؿ شيئان سكل إرساؿ تقاريرىا إلى الثلبجات كىك رأل صحيح لأف التقارير التى يتـ 

، كىذا ما أشارت (914:912، 2199)الكيلبنى ، فاركؽ ، .احفظيا )تتجمد( كلا يستطيع أحد تفعيمي
تحقيؽ النجاح كتجنب الفشؿ فى لجاف عف  (Williams , R., & Doig , A ،2112إلية دراسة )
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 ، اثنيف أك كاحد باستثناء ، الفساد مكافحو لجاف كانت كقد تطكير دكر المانحيف  كمكافحة الفساد 
 الإنمائي البرنامج تقرير لاحظ ككما. التنمية في كشركاءىا النامية البمداف شعكب مف لكؿ للآماؿ مخيبو
 لجنو إنشاء في حاليا تنظر أك بمداف عده اختارت: "الفساد لمكافحو المؤسسية الترتيبات بشاف 2112

 ىذه مثؿ إنشاء فاف ، ذلؾ كمع. الفساد مكافحو عف العامة بالمسؤكلية مكمفو مؤسسة مستقمو أك
،  كىذا ما أشارت إلية دراسة ( ,Williams Doig ،2007) .الفساد لأفو شافيا علبجان  ليس المؤسسة

Khemani , M)   ،2111)  أف لجاف مكافحة الفساد بأل حاؿ مف الأحكاؿ ليست علبجان شافيان
(2009 ،M, khemani ) ( كذلؾ ما اكضحتة دراسة ،Li, Jun (2199)  عمى أربعة مقترحات

لغاء أجيزة فحص لإصلبح لجنة مكافحة  الفساد فى الصيف أكلان: إزالة مكتب مكافحة الفساد ، كا 
الانضباط كتغيير الاسـ إلى " الييئة المستقمة لمكافحة الفساد" ، ثانيان  :ىك زيادة أعماؿ مكافحة الفساد 

دراج القكانيف كالمكائح اللبزمة لمسمطة فيما بينيا ذات الطابع القانكنى ، ثالثان : ىك تكضي ح الكاجبيف كا 
 (Jun ,li، 2011. )القانكنييف لمكتب الدكلة لمكافحة الفساد كالكقاية منو

فماذا عف لجاف مكافحة الفساد فى مصر ؟ كىؿ فى ضؤ كضع آليات لعمؿ كلتنفيذما تصبك إلية     
قد حققت أىدافيا فى مكافحة الفساد فى القطاع احككمى ، كما علبقة الآليات التى تـ كضعيا فى 

ستراتيجية الكطنية لمكافحة الفساد كآليات تنظيـ المجتمع فى الخدمة الاجتماعية كىؿ يمكف لتقنيات الا
تنظيـ المجتمع الاسياـ فى تفعيؿ لجاف مكافحة الفساد فى مصر؟ انطلبقان مف أف تنظيـ المجتمع فى 

لجاف مكافحة الفساد فى الخدمة الاجتماعية لو ركائزه الاساسية كتقنياتو العممية التى تسمح لو بتفعيؿ 
 مصر. 
ك مؤسسات أ ،خرل تمارس مف خلبؿ ىيئاتتنظيـ المجتمع شأنيا فى ذلؾ شأف الطرؽ الأ ةكطريق    

ساسيو فى الأ كةعف الثر  ةجيز كتعبر ىذه الأ ،جيزه تنظيـ المجتمعأاتفؽ عمى تسميتيا  ةمتخصص
، 2191، الفاروق ، مسعد) ة،ىميكالأ ةكالحككمي،  ةنتاجينكاعيا الإأ ةالمؤسسات كالمنظمات بكاف

كالتى تؤمف بتحقيؽ العدالة الاجتماعية كرفع الظمـ عف المظمكميف كالفئات الضعيفة فى المجتمع ( 992
كلذا فيى تركز عمى استخداـ نماذج خاصة فى الممارسة المينية مع الفئات كجماعات المجتمع 

مع ، كطريقة تنظيـ المجتمع فى ىذة الحالة تعمؿ المستضعفة المظمكمة كالمحركمة مف القكة فى المجت
عمى زيادة معدلات الأداء كالفاعمية ليـ كالمنظمات الاجتماعية فى المجتمع ، لتكفير الخدمات 

، كىذا ما أشارت إلية دراسة ) ريياـ  (93، 2199، عبد الفتاح ، محمد)كتمكينيـ مف زيادة قدراتيـ 
كتكسيح ،تقكية دكر المنظمات فى مجاؿ محاربة الفساد ( فى نتائجيا إلى 2112عبد النعيـ عيد ، 

كقياـ ،كالتكريدات  ،كفى إسناد الأعماؿ، كمكافحة المحسكبية فى احتلبؿ الكظائؼ العامة  ،صلبحياتيا
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اء ثقافو مكاجيو الفساد كالكشؼ عنو كمعالجو أسبابو مؤسسات كالجمعيات الاىمية كالاحزاب فى بنال
 (2112،  عبد النعيم ، رييام. )كمصادرة
كىناؾ العديد مف الكسائؿ ك الأدكات  فى طريقة تنظيـ المجتمع كأىـ ىذه الأدكات المجاف كىى      

كتقديـ الرأل الأداة الاساسية فى تنظيـ المجتمع فيتـ تشكيؿ المجاف اما لدراسى المكضكعات معينة، 
 (491، 9112، )عبد الله ، نائمو. كالمشكرة كقد تككف لجاف مؤقتة أك لجاف دائمة

كلقد أصبحت طريقة تنظيـ المجتممع تمثؿ ضركرة مف ضركريات الحياة فى مجتمع معقد متشابؾ     
،  زإبراىيم ، عبد العزي) ، ككسيمة لا يمكف إغفاليا لرفع مستكل عاؿ الحياة لجمكع المكاطنيف

(  التى تكصمت 2192، كىذا ما أشارت إلية دراسة )ىكيدا محمكد إبراىيـ أبك الغيط ،  (9222113
إلى أف ظاىرة الفساد ليا العديد مف الأثار السمبية عمى كافة المجالات الإقتصادية كالاجتماعية دراستيا 

 محمود ، ىويدا) فعالية كاطنيف كضماف مشاركة أكثركالسياسية كمكافحتيا يتكقؼ عمى تفعيؿ دكر الم
كمف ىنا تأتى مساعى البحث نحك تسميط الضؤ عمى تقنيات طريقة تنظيـ المجتمع فى  (2192، 

كالحد مف  2122-2191تفعيؿ لجاف مكافحة الفساد منذ إطلبؽ الاستراتيجية الكطنية لمكافحة الفساد 
 الآثار السمبية لمفساد كنشر الكعى لدل المكاطنيف ، كبناء الثقة فى القطاعات الحككمية .

 البحث ةىميأ (ثانياً 
  -تتحدد أىمية الدراسة فيما يمى: 

مدل أىتماـ  الكبير الذل اكلتو الدكلة بقضية مكافحة الفساد فى ظؿ الاستراتيجية الكطنية لمكافحة  -9
 (.2122-2191الفساد )

ضركرة الاىتماـ بمكافحة الفساد حيث تشكؿ الفساد إعاقة حقيقية لعممية التنمية فى المجتمع كتمحؽ  -2
فى البيئة الاجتماعية كالاقتصادية كما أنو يؤدل إلى ضياع الأمكاؿ كالثركات كالكقت فيك الضرر 

 كالسرطاف الذل ينتشر بطريقة خبيثة.

إبراز دكر مينة الخدمة الاجتماعية كطريقة تنظيـ المجتمع فى القضايا التى ليا أىميتيا الكبرل  -3
 .الفساد مف خلبؿ أساليبيا كفنياتيابالنسبة لمدكلة كالمجتمع فى تفعيؿ لجاف مكافحة 

 أىداف البحث( ثالثا
 تسعى الدارسة الحالية إلى تحقيق اليدف الرئيس الاتي: 

تحديد العلبقة بيف استخداـ تقنيات تنظيـ المجتمع كتفعيؿ لجاف مكافحة الفساد بالقطاع 
 الحككمي في مصر. 
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 استخداـ الاستراتيجيات الاتية: كقد تحددت تقنيات طريقة تنظيـ المجتمع حصريا في 

تقدير أداء لجاف مكافحة الفساد لممسئكليات المنكطة بيا في مكافحة الفساد المحددة في لائحة  .9
 انشائيا.

 استراتيجية انتقاء كتشكيؿ أعضاء لجاف مكافحة المجاف. .2
 استراتيجية التنسيؽ. .4
 استراتيجية التمكيف .3
 تحديد معكقات أداء المجاف لدكرىا في مكافحة الفساد بالقطاع الحككمي في مصر.  .2
منظكر طريقة تنظيـ المجتمع التكصكؿ إلى المقترحات التي تؤسس لصياغة رؤية مستقيميو مف  .2

 في تفعيؿ أداء لجاف في مكافحة الفساد بالقطاع الحككمي في مصر. 
 

 البحثفروض  (رابعا
 الي فركض خبرية كفركض علبقية عمى النحك الاتي:تنكعت فركض الدراسة 

 الفرض الخبرم:  -9
نتكقع اف يككف تقدير أداء متكسطا لممسئكليات المنكطة بيا لجاف مكافحة الفساد المحددة في    

 لائحة انشائيا.

 الفركض العلبقية: الفرض الرئيس:   -2
كتفعيؿ  تكجد علبقة إحصائية ذات دلالة معنكية بيف استخداـ تقنيات طريقة تنظيـ المجتمع 

 لجاف مكافحة الفساد بالقطاع الحككمي في مصر. 
 كيمكف التحقؽ مف صحة ذلؾ الفرض مف خلبؿ الفركض الفرعية الاتية:

كتشكيؿ أعضاء تكجد علبقة إحصائية ذات دلالة معنكية بيف استخداـ استراتيجية انتقاء  - أ
 المجاف كتفعيؿ أدائيا في مكافحة الفساد بالقطاع الحككمي في مصر.

تكجد علبقة إحصائية ذات دلالة معنكية بيف استخداـ استراتيجية التنسيؽ كتفعيؿ    لجاف  - ب
  مكافحة الفساد بالقطاع الحككمي فى مصر.

ة التمكيف كتفعيؿ لجاف تكجد علبقة إحصائية ذات دلالة معنكية بيف استخداـ استراتيجي -ج
  مكافحة الفساد بالقطاع الحككمي فى مصر.
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 مفاىيم البحث( خامسا
 مفيوم تقنيات-1

 بمعنى أتقنو : أحكمو ، كفى القرءاف الكريـ )صنع الله الذل أتقف كؿ شئ(   ان لغكي التقنية تعرؼ      
 (22، 2112، الوجيز ، معجم)             

تقنى أل فنى خاص بفف أك عمـ أك صنعو أك مميز ليا مستخدـ تعابير فنية أك  كتعنى أيضان لغكيان 
معالج مكضكعان ما بطريقة تقنية كتعنى الأسمكب أك الطريقة كالبراعة الفنية أك طريقة لإنجاز غرض 

 (123، 9121،  البعمبكى ، منير)         .منشكد
المعارؼ الأمريكية ما نصة : ")مجمكع العمميات  جاء فى تعريؼ التقنية بمفيكميا الكاسع فى دائرةك     

المرتبطة بالتعامؿ مع المكاد( " كىى فى العمؿ المؤسسى : " مجمكع العمميات المرتبطة بالتعامؿ مع 
 (322، 2111أحمد ، حفصة ، المنتجات أك الخدمات )أك ما يسمى بالمخرجات (.

لأساليب المتاحة كاللبزمة للئنتاج كالتنمية " كيعرؼ النجار التقنية ىى "مجمكعة مف المعارؼ كا     
كىك يؤكد عمى أف التقدـ الفنى يعمؿ عمى ربط المعارؼ المكتسبة بالقضايا التنمكية لممجتمعات البشرية 
، كيقيـ المؤسسات اللبزمة بذلؾ. أما بدايات التقنية فإنيا ترجع إلى المحظات الأكلى لكجكد الإنساف ، 

حاجاتيا ، كمف ثـ عمؿ عمى اختراع الأدكات المعينة لو عمى ذلؾ . كىذا حيث فكر فى كفاء نفسو 
يجعمنا ندرؾ أف مصطمح )تقنية( ىك تعبير جديد لمفيكـ قديـ قدـ الإنسانية نفسيا ، التقنية ىى المعرفة 
العممية بدقائؽ الأنشطة التنمكية كالخدمية كبتفاصيؿ فنكنيا ، كالقدرة عمى تكظيؼ كؿ المعارؼ 

ءات المتاحة فييا مف أجؿ زيادة الإنتاج الزراعى كالصناعى ، كمف أجؿ تطكير الخدمات كالكفا
 التعميمية كالطبية كمف أجؿ ركاج التجارة كنجاحيا ، كحسف القياـ بذلؾ كمو مف أجؿ عمارة الأرض

 (31:32، 9121،  النجار ، زغمول)
أل حرفة  technoكالتقنية مرادؼ لمتكنكلكجيا ، كىى كممة يكنانية الأصؿ تتككف مف مقطعيف ىما     

بمعنى عمـ ، كيمكف أف يككف الجزء مف كممة تكنكلكجيا مشتؽ مف الكممة   logyأك صنعو أك فف ، ك
التقنية يعنى العمـ  الإنجميزية ، بمعنى التقنية أك الصياغة ، أك الأداء التطبيقى ،كمف ىنا فإف مصطمح

الذل ييتـ بتطبيؽ النظريات ، كنتائج البحكث التى تـ التكصؿ إلييا فى مجالات العمكـ المختمفة بيدؼ 
 (99، 2112،  عبد الله ، سعيد) تطكير الأداء فى المكاقؼ العممية لرفع معدلات كفاءتيا.

  لدراسة عمى أنيا:مما سبق يمكن تحديد مفيوم تقنيات طريقة تنظيم المجتمع فى ىذه ا
 العممية فى طريقة تنظيـ المجتمع. مجمكعة مف الأساليب كالفنيات كالطرؽ .9
 القادرة عمى تكظيؼ معارؼ الطريقة المينية كالكفاءات كانشطتيا كالكفاءات المتاحة فييا. .2
 تيدؼ ىذه التقنيات إلى المساعدة فى تفعيؿ أداء لجاف مكافحة الفساد بالمنظمات الحككمية. .4
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ؿ ىذه الاساليب كالفنيات كالطرؽ فى التنسيؽ ، التمكيف ، أسس كمعايير تشكيؿ أعضاء تتمث .3
 المجاف .

  مفيوم مكافحة الفساد -2

مصادفة الكجو بالكجو كفحو كفحان ككافحة مكافحة ككفاحان ، لقية مكاجيتو ، :  تعنى مكافحة لغكيان      
 (91، 2112، طايع ، فيصلبن ) كاجيوكالمكافحة فى الحرب ، المضاربة تمقاء 

أما الفساد فيناؾ تكجيات متنكعة فى تعريفو فيناؾ مف يعرفة بأنو خركج عمى القانكف كالنظاـ     
)عدـ الالتزاـ بيما( أك استغلبؿ غيابيما مف أجؿ تحقيؽ مصالح سياسية أك اقتصادية ، أك اجتماعية 

مية لممنصب العاـ تطمعان إلى تحقيؽ مكاسب لمفرد أك لجماعة معينة ، فيك سمكؾ يخالؼ الكاجبات الرس
خاصة مادية أك معنكية ، كىناؾ اتفاؽ دكلى عمى تعريؼ الفساد كما حددتو "منظمة الشفافية الدكلية 
بأنو كؿ عمؿ يتضمف سكء استخداـ المنصب العاـ لتحقيؽ مصمحة خاصة ذاتية لنفسة أك جماعتو 

 (442، 2199، بدر، إبراىيم)

فساد أيضان عمى أنة " سمكؾ ينحرؼ عف الكاجبات غير الرسمية لمدكر العاـ كيشمؿ كيمكف تعريؼ ال  
سمككان مثؿ الرشكة كالمحسكبية ، أك أنة تدمير ك إفساد نزاىة شخص فى تأدية كاجبة لمحث عمى 

 waziri, Fatima, 2011,11)) التصرؼ بشكؿ غير أميف أك غير مخمص.

 

 عمى أنو:مما سبق يمكن تعريف مكافحة الفساد 

 مكاجية كالتعامؿ كجيا لكجو. -9
أمران غير مقبكلان أك ظاىرة مرفكضة أك سمكؾ ينحرؼ عف الكاجبات الرسمية لممنصب أك أل عمؿ  -2

 كسؤ استخداـ المنصب العاـ لتحقيؽ مصمحة خاصة.
 كذلؾ مف خلبؿ كضع تدابير كآليات كأسايب لكقفو كمحاسبو مف يمارسو أك الكقاية منو. -4

 
 مفهوم لجان مكافحة الفساد -3

يعرؼ المجنة عمى أنيا عدد مف المكظفيف منتخبيف أك معينيف مف قبؿ الإدارة يشترككف جمعيان فى     
دراسة مشكمة إدارية محددة ، كيصدركف تكصياتيـ حياليا ، أك مجمكعة مف المكظفيف يقكمكف بإنجاز 

 (922،2191، الشيخ ،حسن)نشاط كظيفى دائـ أك محدد بكقت . 
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أما لجنة مكافحة الفساد فى مصر فيى تمؾ المجنة التى أنشئت بمكجب قرار السيد / رئيس مجمس      
برئاسة السيد رئيس مجمس الكزراء  2193لسنة  314كالمعدؿ بالقرار  2191لسنة  2211الكزراء رقـ 

يابة الإدارية ، رئيس كعضكية كؿ مف كزير التنمية المحمية كالإدارية ، كزير العدؿ ، رئيس ىيئة الن
ىيئة الرقابة الإدارية كممثميف عف كؿ مف كزارة الداخمية /كزارة الخارجية / المخابرات العامة /الجياز 
لمركزل لممحاسبات /كحدة مكافحة غسيؿ الأمكاؿ / النيابة العامة ، كتباشر المجنو مجمكعة مف 

كالمكائح كالقرارات الكطنية ذات الصمة بمنع الإختصاصات التى مف أىميا إجراء تقييـ دكرل لمتشريعات 
 الرقابة الإدارية ، ىيئة()كمكافحة الفساد كالكقاية منو فى المؤسسات الحككمية  . 

 أى أنيا:

 2193كتـ تعديمو فى 2191لجاف مشكمة بقرار كزارل فى  -9
 يرأسيا رئيس مجمس الكزراء . -2
العدؿ ، رئيس ىيئة النيابة الإدارية ، رئيس  عضكيتيا مف )كزير التنمية المحمية ، الإدارية ، ككزير -4

 ىيئة الرقابة الإدارية ، الجياز المركزل بالمحاسبات(.
 .كيتـ فى إطار مف السرية ىذه المجاف مستمر  أنو عمؿ -3
تشكؿ المجنو فى كؿ محافظة مف السكرتير العاـ كالسكرتير العاـ المساعد بديكاف المحافظة كمديريف   -2

 لكؿ محافظة.  22بمغ عددىـ القطاعات الحككمية كي
 ىذه المجاف تيدؼ إلى الارتقاء بمستكل حياة المكاطنيف كالجياز الادارل بالقطاعات الحككمية .  -2
 مف خلبؿ استخداـ مجمكعة مف االآليات أك التقنيات. -2

 
 الإطار النظري لمبحث.سادساً( 

تعد الفساد ظاىرة عامة ذات أبعاد اجتماعية كثقافية كاقتصادية كسياسية كحضارية ، كما أنيا        
ليست مجمكعة مف الممارسات المعزكلة عف مسبباتيا ، كعف الخصائص الفردية كالظركؼ الاجتماعية 

سار عممية التطكر لمرتكبييا، ككذلؾ الظركؼ البيئية المحمية كالدكلية. كتعد مؤشران سياسيان إيجابيان لم
الديمقراطى فى مصر إذ لا يمكف الحديث عف ديمقراطية أك إصلبح حقيقى بدكف التناكؿ الجرئ 

 لنكاحى القصكر التى يعانى منيا مجتمعنا كمكاجيتيا كفى مقدمتيا مشكمة الفساد.
 المداخل أو السياسات الاستراتيجية لمحد من الفساد. -1
 (L ,AI,2013,84)   المنظمة لمكافحة الفساد.السياسات كالإجراءات  -)أ(
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 مف أىـ ىذه السياسات كالإجرءات مايمى:   

 كالابتزاز. الرشكة ذلؾ في بما ، أشكالو بجميع الفساد بمكافحة عمننا المعمف الالتزاـ . 

 ذلؾ قكانيف مكافحة الفساد في بما ، الصمة ذات القكانيف لجميع بالامتثاؿ الالتزاـ 

 أفعاؿ. إلى الفساد مكافحة التزاـ ترجمة  

 الفساد. لمكافحة المنظمة قيادة دعـ  

 لممكظفيف . الفساد بمكافحة الالتزاـ عمى كالتدريب التكاصؿ 

 الفساد مكافحة مع الاتساؽ لضماف الرصد كالضكابط الداخمية . 

 المتابعة كالدعـ . عمميات  

 . المداخؿ الاستراتيجية لمحد مف الفساد -)ب(
Rao,N,2013,12)) 

 مف أىـ المداخؿ الاستراتيجية التى تناكليا الكتابات لمحد مف الفساد ما يمى :   

 آليات كتفعيؿ . كالشكميات الإجراءات كتبسيط . كالاتصالات المعمكمات تكنكلكجيا استخداـ -
 خاصة مبادرات ىناؾ ثـ. المستخدـ أك المكاطف مشاركة طريؽ كعف . الشكاكل معالجة
 الفساد كبح يمكف ، زمنيان  محددة بطريقة معنا التعامؿ تـ إذا. مطمكبة بالدكلة خاصة ك بالخدمة

 الفساد مف لمحد المركزة الجيكد ىذه كبدكف ، نفسو الكقت كفي. الأساسية العامة الخدمات في
 .البلبد في الفساد معالجة يمكف لا ، الأساسية العامة الخدمات ىذه في

، 2191،  الوطنية ، الاستراتيجية) (.2122-2112الفساد ) الاستراتيجية الوطنية لمكافحة -2
22) 

 :لمكافحة الفساد الكطنية الاستراتيجية بناء أسمكب -)أ( 

 الحقيقية، أسبابو تحديد عمى منو كالكقاية الفساد لمكافحة الكطنية الاستراتيجية بناء خطة اعتمدت     
 ، كالإجراءات الأىداؼ ككضع الاستراتيجية،  مف الأكلى المرحمة تنفيذ عف الناتجة التحديات كدراسة
 تمييز، أك مجاممة دكف كالمساءلة كالنزاىة الشفافية مبادئ تعزز التى ، كالآليات  كالبرامج التنفيذية
 لمكافحة الكطنية المنظكمة أطراؼ كافة جيكد تكاتؼ خلبؿ مف كمحاربتو منو الكقاية فى كتساىـ
 .منيا لكؿ أدكار كتحديد الفساد
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 :الاستراتيجية بناء أسس -)ب(

 كسبؿ الاستراتيجية مف الأكلى المرحمة تنفيذ عف الناتجة كالتحديات الفساد مظاىر أىـ رصد 
 .عمييا التغمب

 كالمتكسط القريب الأمد عبر تحقيقيا مراعاة مع للؤىداؼ الدقيؽ التحديد. 
 المسببة الظكاىر كمعالجة الأىداؼ لتحقيؽ اتباعيا الكاجب التنفيذية الإجراءات تحديد 
 لمفساد. 
 الفساد لمشكمة الدقيؽ التشخيص عقب الفساد لمكافحة الكطنية الخطة لتنفيذ آليات كضع 

 .الاستراتيجية مف الأكلى المرحمة تنفيذ تحديات كدراسة أسبابو عمى كالكقكؼ
 المعنيو الجيات بكافة الفساد مف الكقاية فى الفاعمة لممشاركة التنفيذية كالأنشطة البرامج تحديد 

المجتمع  كمنظمات الحككمية كالأجيزة القانكف إنفاذ كجيات الرقابية الأجيزة رأسيا كعمى
 المدنى.

 :الاستراتيجية بناء آليات -)ج(

 .الفساد لمكافحة مكحدة جبية بناء المعنية فى الجيات كافة بيف الفعالة المشاركة .9
 .كمكافحتو الفساد الكقاية مف يحقؽ نحك عمى العمؿ نظـ تطكير .2
  البشرية. المكارد تنمية/  التنظيمية : ترشيد اليياكؿ لتشمؿ الفساد مكافحة آليات تفعيؿ .4
 . التدكير الكظيفى تفعيؿ/  كالنزاىة الشفافية مبادئ تطبيؽ .3
 لا بما المحدد اليدؼ تحقيؽ إمكانية المدل مع المتكسطة/  القريبة الأىداؼ كضع .2

 .الأخرل الأىداؼ يتعارض مع
 .الاستراتيجية لتنفيذ المادية اللبزمة/  البشرية المكارد كافة تكفير .2
 .محاكر الاستراتيجية ضكء فى كالمسئكليات المياـ تكزيع .2
تكاجو  قد متغيرات أل لمكاجية اللبزمة لتحقيؽ المركنة الضركرة عند بديمة آليات كضع .2

 .الاستراتيجية تنفيذ
 التنفيذية البرامج إعداد عند المحمى مدركات الفساد لقياس الكطنى المؤشر نتائج مراعاة .1

 .بالاستراتيجية الخاصة .91
 .الدكلية المؤشرات كمراعاة تنفيذ الاستراتيجية لمتابعة كطنية مؤشرات كضع .99

 :(2122 – 2191 ) الفساد الكطنية لمكافحة للئستراتيجية الرئيسية الأىداؼ-)د(
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 كما ينبثؽ رئيسية أىداؼ عدة عمى الفساد الكطنية لمكافحة الاستراتيجية مف الثانية المرحمة ارتكزت
 الجيات مف قبؿ اللبزمة الإجراءات تتضمف عمؿ خطة تمييدان لكضع كذلؾ ، تنفيذية أنشطة مف عنيا

 :الأىداؼ يمى تمؾ فيما كنستعرض ، المعنية

 .كفعاؿ كؼء إدارل جياز تطكير .9
 .عالية جكدة ذات عامة خدمات تقديـ .2
 .بالكحدات الحككمية كالنزاىة الشفافية آليات تفعيؿ .4
 لمكافحة الفساد. الداعمة التشريعية البنية تطكير .3
 .لمعدالة الناجزة تحقيقان  القضائية الإجراءات تحديث .2
 .الفساد كمكافحتو مف لمكقاية القانكف إنفاذ جيات دعـ .2
 .كمكافحتو مف الفساد الكقاية بأىمية المجتمعى الكعى زيادة .2
 .الفساد منع كمكافحة فى كالإقميمى لدكلىا التعاكف تفعيؿ .2
 .منو كالكقاية الفساد منع فى كالقطاع الخاص المدنى المجتمع منظمات مشاركة .1

 :التنفيذ فى المشاركة )ق( الجيات 

مػف  الكثيػر يتطمػب آثػاره مػف كالحػد الفسػاد لمكافحػة المقترحػة كالإجػراءات الأىػداؼ تحقيػؽ أف شؾ لا   
 الجيػكد فػى تمػؾ تنفيػذ كػذلؾ يتطمػب ، كمػا كمكافحتػو الفسػاد مف الكقاية منظكمة أطراؼ كافة مف الجيد
 .نجاحيا دكف تحكؿ قد التى المختمفة التحديات مكاجية عمى قدرة أكثر تصبح بحيث تكاممى، إطار

بػػأدكار  لمقيػػاـ كمكافحتػػو الفسػػاد مػػف لمكقايػػة التنسػػيقية الفرعيػػة/  الكطنيػػة المجنػػة أىميػػة تبػػرز سػػبؽ ممػػا  
 عناصػػػر كافػػػة أدكار كتحديػػػد المجتمػػػع، أمػػػاـ كطنػػػى قػػػكمى كيػػػدؼ الاسػػػتراتيجية بمػػػكرة أبرزىػػػا فاعمػػػة، 

عػػػداد منظكمػػة المكافحػػة  كالمسػػػئكليات الميػػاـ كضػػكح فييػػػا ي راعػػى الأدكار تمػػؾ لتنفيػػػذ متناغمػػة آليػػة ، كا 
 المعنيػة الجيػات كافػة مشػاركة الاسػتراتيجية عند إعداد الاعتبار فى الأخذ تـ كقد التنفيذ. لممشاركيف فى

 :يمى كما

مجمس . عنيا المنبثقة الفرعية كالمجنة كمكافحتو، الفساد مف لمكقاية التنسيقية الكطنية المجنة .9
 .النكاب

 .المختمفة بالمحافظات المحمية الشعبية المجالس .2
 .العاـ الأعماؿ قطاع ككحدات  التابعة الأجيزة/  ىيئات/  محافظات/  كزارات  الحككمة .4
 .القانكف إنفاذ كجيات الفساد كمكافحة منع أجيزة .3
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المالية  كالمؤسسات المصرفى الجياز ككحدات المالية المؤسسات عمى الرقابية السمطات .2
 .المصرفية غير

 .المتخصصة البحثية كالمعاىد كالجامعات القكمية المجالس .2
 .الصحفية كالمؤسسات الإعلبـ كسائؿ .2
 .المدنى المجتمع منظمات .2
 .الدينية المؤسسات .1

 
 . المصرية الفساد مكافحة لجان: رابعاً 

كأخيران تـ إنشاء  الفساد مكاجية آليات تعددت حيث الفساد مكافحة فى السباقة الدكؿ مف مصر كانت
 لجاف المكافحة : 

 (912، 2191، أحمد ، محمد ) :مصر فى الفساد مكافحة آليات كأجيزة 
 . الدكلة أجيزة لجميع المالية التصرفات كؿ بمراجعة الذل يقكـ  لممحاسبات المركزل الجياز -

 تكجد حيث،  مرتكبييا كمحاكمة بالفساد المتصمة الجرائـ فى بالتحقيؽ تقكـ التى القضائية الأحيزة -
 كجو عمى فييا كالفصؿ القضايا تمؾ فى لمنظر قضائية ، كدكائر الأمكاؿ جرائـ فى متخصصة نيابة

 تكجد كما،  المشركع غير الكسب جرائـ فى التحقيؽ فى متخصص قضائى جياز يكجد كما السرعة .
 أفراد يرتكبيا إدارية أك مالية مخالفات أل ضبط فى فعالة بصكرة تسيـ التى الإدارية النيابة ىيئة

  الحككمية الأجيزة

 بكزراة تكجد كذلؾ الفساد مكافحة جيكد فى فعالة بصكرة يسيـ الذل:  الإدارية الرقابة جياز -
 .العاـ الماؿ جرائـ لمكافحة متخصصة كإدارة العامة الأمكاؿ مباحث إدارة الداخمية

 الفساد مكافحة فى الإدارية الرقابة ىيئة دكر 
 العامة كالمؤسسات كالييئات كفركعو الحككمى الجياز فى إختصاصتيا الإدارية الرقابة ىيئة تباشر

 عامة أعمالان  تباشر التى الخاص القطاع كمؤسات كالخاصة العامة كالجمعيات الأعماؿ قطاع كشركات
 خلبؿ مف بدكرىا الييئة تقكـ حيث الأكجو مف كجو بأل فييا الدكلة تسيـ التى الجيات جميع ككذلؾ، 

 عمى نص الذل الإدارية الرقابة تنظيـ إعادة بشأف 9123 لسنة 23 رقـ بالقانكف الكاردة الإختصاصات
 (4942492، 9111، كامل ، مصطفى) :يمى ما بتنفيذ قياميا
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 كالإنتاج العمؿ فى القصكر أسباب كتحرل بحث .9

 الإختصاص بجيات لمعمؿ المنتظـ السير تعرقؿ التى كالمالية كالفنية الإدارية النظـ عيكب كشؼ .2
 تلبفييا كسائؿ كاقتراح المختمفة

 .كظائفيـ لكاجبات مباشرتيـ أثناء العامميف مف تقع التى كالمالية الإدارية المخالفات عف الكشؼ .4

 .منيا الغرض لتحقيؽ كافية السارية كالأنطمة كالمكائح القرارات أف مف كالتأكد القكانيف تنفيذ متابعة .3

 كقصكر خمؿ أكجو بكجكد متعمقة أمكر إلى لأسباب ترجع شكاكل مف المكاطنكف يقدمو ما بحث .2
 .الكظيفية كاجبات أداء فى كالإىماؿ القكانيف تنفيذ فى كمخالفة

 الجبار ، عطية) مف خلبؿ لجاف المكافحة   الفساد كاقع لمكاجية المصرل التحرؾ بداية 
،2112 ،932) 

 رئػيس نظيػؼ أحمػد الػدكتكر أف الأخبػار جريدة نشرت 2112 فبراير سنة شير مف عشر الثانى فى    
 تنفيػػػذا الفسػػػاد ظػػػاىرة كمكافحػػػة لمحاربػػػة لجنػػػة بإنشػػػاء الإداريػػػة التنميػػػة كزيػػػر كمػػػؼ قػػػد الػػػكزراء  مجمػػػس
 عمػػى الػػدكؿ حػػث،  منيػػا السادسػػة المػػادة فػػى تتضػػمف كالتػػى،  الفسػػاد لمكافحػػة المتحػػدة الأمػػـ لاتفاقيػػة
 الػػػػدكؿ لنظػػػػاـ الأساسػػػية لممبػػػػادئ كفقػػػان  الفسػػػػاد كمحاربػػػػة،  كالشػػػفافية لمنزاىػػػػة الكطنيػػػة منظكمتيػػػػا تػػػدعيـ
 .فعالة كآليات الفساد بكسائؿ منع المجنة ىذه تتكلى كما القانكنى

 :المصرية الفساد مكافحة لجنة إعداد- ( أ)
 كزيػر أف ـ92/2/2112 فػى الصػادر عددىا نفس فى( الأخبار) الجريدة أشارت فقد ذلؾ عمى كبناء   

 ىػػذه إنشػاء قػرار يتضػمف بحيػث.  الفسػػاد مكافحػة لجنػة بإنشػاء قػرار قريبػػان  يصػدر سػكؼ الإداريػة التنميػة
 التنسػػيؽ إطػار فػي فعالػة بصػكرة  بكظائفيػا القيػاـ مػف لتمكنييػا الاختصاصػات ك السياسػات كافػة المجنػة
 لأعضػػاء الازـ التػػدريب تػػكفير عمػػي القػػرار يػػنص سػػكؼ ككػػذا. الدكلػػة فػػي الرقابيػػة الأجيػػزة مختمػػؼ بػػيف
 لمنػػػع الأفريقػػػي كالاتحػػػاد الدكليػػػة كالاتفاقيػػػات المكاثيػػػؽ مػػػف يمػػػزـ مػػػا تػػػكفير ككػػػذلؾ ، المجنػػػة ىػػػذه فريػػػؽ

 بالفساد المتعمؽ الجنائي بالقانكف الخاص الأكربي المؤتمر ميثاؽ كأيضا ، الفساد كمكافحة

 :  الفساد مكافحة لمجنة الرئيسى اليدؼ -)ب(

 لمحاربػػة الػػكطني الجيػػد تنسػػيؽ فػػي مصػػر فػػي الإدارم الفسػػاد مكافحػػة لمجنػػة الرئيسػػي اليػػدؼ يتركػػز   
 كالمينيػة الأخلبقيػة المعايير تقارير عمي كالعمؿ.  الحككمية الأعماؿ في كالشفافية النزاىة كدعـ الفساد،
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 القطػاع مكظػؼ كعػي كزيػادة لمكظيفػة أخلبقػي ميثػاؽ تطػكير ككػذلؾ.  الحكػكمي القطاع مؤسسات داخؿ
 الػػكعي زيػػادة ، ككػػذلؾ لمكافحتػػو الضػػركرية كالأدكات الفسػػاد أشػػكاؿ بمختمػػؼ معػػو كالمتعػػامميف الحكػػكمي

. الفسػػاد محاربػػة فػػي المحاسػبة كنظػػـ الشػػفافية كمبػادئ النزاىػػة قػػيـ تطبيػػؽ بأىميػة الحككمػػة مػػكظفي لػدم
 الحكػػكمي المكظػػؼ عمػػى التػػزاـ التأكيػػد خػػلبؿ مػػف كالشػػفافية كالمصػػارحة المكاشػػفة آليػػات دراسػػة كأيضػػا

 كمتابعػػة استفسػػاراتيـ عمػػي كالػػرد قانكنػػا، منظمػػة آليػػات عبػػر لمجميػػكر المعمكمػػات نشػػر عػػف بمسػػئؤلياتيا
 الدكليػػة كالقػكانيف الأخػرل الدكليػة كالاتفاقػػات الفسػاد، لمكافحػة المتحػدة الأمػػـ باتفاقيػة ، كالتكعيػة أعمػاليـ
،  ، كالمسػاءلة كالمحاسػبة كالشػفافية النزاىة بثقافة الكعي ، كنشر حياليا المكاطنيف كحقكؽ بو،  المتعمقة
عداد  .كمتابعتيا لو المضادة كالإجراءات الفساد قضايا حكؿ الإحصائية الدراسات كا 

  مصر فى الفساد مكافحة لجاف كمياـ اختصاصات -)ج( 

 )الييئة ، مكقع ( :الآتى أىميا مف الميػػػػاـ مف العديد المجنة تباشر

 .الفساد لمكافحة الكطنية الإستراتيجية لكضع اللبزمة الدراسة إعداد .9

 المعمكمات لتبادؿ بالدكلة الرقابية الأجيزة بيف لمتنسيؽ كالآليات الإجراءات أنسب كضع .2
 .بينيا فيما كالخبرات

 الفساد مظاىر كافة كدراسة ، مرتكبييا عف الحقائؽ ، كتقصى الفساد كقائع عف البلبغات تمقى .4
 .لمدكلة الإدارل الجياز بكحدات

 ثقافة بنشر الخاصة التكصيات ككضع الفساد،  مظاىر عمى لمقضاء الحمكؿ أنسب إقتراح .3
 بالمجتمع. كالشفافية النزاىة

 الأسس النظرية لطريقة تنظيم المجتمع فى مجال مكافحة الفساد وتفعيل أداء لجانيا.-3

 المجاف كأحد أدكات طريقة تنظيـ المجتمع.)أ(.  

،  أحمد ، رشاد) :بيا الخاصة مياميا أداء بشكؿ عاـ فى  المجاف نجاح عمى تساعد التى كمف العكامؿ
9111 ،212) 

 إلى يؤدل اليدؼ كضكح لأف الأعضاء لكؿ بالنسبة المجنة تككيف مف اليدؼ كضكح مف لابد -
 كخفض كالجيد الكقت استثمار إلى يؤدل كذلؾ المحددة الأىداؼ صكب لمجنة المباشر الإتجاه

نجاز التكاليؼ  .المحددة الأىداؼ كا 
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 فى كالميارة الخبرة لدييـ الذيف الأفراد إختيار بمعنى المجنة لأعضاء مناسب إنتقاء ىناؾ يككف أف -
 .الآخريف أراء تقبؿ فى الرغبة كلدييـ كالجيد المناسب الكقت لدييـ كالذيف المجنة عمؿ

 تؤدل لكى بيا الخاصة المياـ أداء عمى تساعدىا التى كالمعمكمات البيانات المجنة لدل تككف أف -
 .كجو أكمؿ عمى عمميا

 . التيكية، اليدكء،  الكقت،  المكاف،  التحضيرية الأكراؽ مثؿ المجنة لإجتماعات المناسب الإعداد -

 كيفية  تفعيل لجان مكافحة الفساد  من منظور طريقة تنظيم المجتمع.

)كفاوين ، :   ىناؾ عدد مف الاعتبارات التى يجب مراعاتيا فى اختيار الممجاف مف أىميا -
 (121، 2112محمود ،

 أف يناسب عدد أعضاء المجنو طبيعة المياـ المككمة إلييـ. -1
 أف تككف لدل أعضاء الجنو الخبره الكافيو كالمناسبة لمعمؿ المككؿ إلييـ القياـ بو. -2
يجابية بيف أعضاء المجاف. -3  أف تككف ىناؾ علبقة كدية كا 
 أف تككف أىداؼ المجنو كاضحة لمجميع. -4
 أف يتـ اختيار الأعضاء بدقة متناىية. -5
 ف تككف القيادة كاضحة كمفبكلة مف الجميع.أ -6
 أف تككف عضكية المجاف اختيارية كليست اجبارية. -7
 (22، 2111،  القموب ، قوت)   مقكمات نجاح المجاف: -
 أف يككف ىناؾ حاجة كاضحة ليذه المجاف كبكنيا يتعذر تحقيؽ اليدؼ. -9
 بشكؿ مبدئى. أف يككف اليدؼ مف تشكيؿ المجاف كاضح لأعضائيا كدكر كؿ منيـ محدد -2
أف يككف لدل الأعضاء الاستعداد كالرغبة لمعمؿ فى ىذه المجاف كلدييـ الكقت الكافى لذلؾ  -4

حتى لا يككف ذلؾ عبئان عمييـ كأف يككف الانضماـ ليذه المجاف استكمالان لمكجاىات الاجتماعية 
 أك لتركيز السمطة.

شعر كؿ عضك فييا بأىميو أف تضمف ممارسة الأساليب الديمقراطية فى المجاف حتى يست- -3
 كجكده كيمارس حقو فى إبداء الرأل.

2- .  أف يككف حجـ المجنو متناسب مع المياـ المككمو لتحقيقيا فلب يككف أكثر أك أقؿ مف اللبزـ
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يراعى أف تعطى الفرصة لأكبر عدد مف أعضاء المجاف لممناقشة تدعيمان لمجانب الديمقراطى  -2
حيحة البناءة كلا تدع الفرصة لتككيف جبيات قد يؤدل إلى فى حياة الأفراد لبمكغ الأىداؼ الص
 انقساـ المجنو إلى أقساـ متصارعو.

 الشركط الكاجب تكافرىا فى المجنو الناجحة -
 (412، 9114،  عثمان ، سوسن:  )يمكف تحديد أىـ ىذه الشركط كما يمى

 المجنو.إذا أحسف اختيار أعضائيا بحيث تتلبئـ خبرات كتخصصات عضائيا مع أغراض  -9
 إذا كضعت خطو لعمميا كالتكقيت الزمنى لمراحؿ الخطة كالتزمت بو. -2
 إذا نسقت أعماليا مع أعماؿ المجاف الأخرل بما يكفؿ تفادل تكرار الجيكد. -4
 إذا تأصمت بيف أعضائيا ركح العمؿ الفريقى كاشتراؾ الجميع فى تحمؿ المسئكلية. -3
 عات كالتكصؿ إلى قرارات ذات قيمو.إذا التزمت بأصكؿ كقكاعد المناقشات فى الاجتما -2
 إذا أعدت الدراسات كالبحكث عف كؿ مكضكع مطركح لممناقشة قبؿ اتخاذ قرارفيو. -2
 كالمتابعة لمقرارات أك التكصيات. –إذا أقامت نظامان سميما لمتسجيؿ  -2
 )ب(. التنسيق : 

 كسائؿ كاساليب التنسيؽ: -

إف كسػػائؿ كاسػػػاليب كآليػػػات التنسػػػيؽ تتنػػكع كتتعػػػدد تبعػػػان لطبيعػػػة المكضػػكع الػػػذل يػػػراد تنسػػػيقة كلعػػػدد    
، 2112،  الدراسات ، مركزز) الجيات المشاركة فى عممية التنسيؽ كنكجز أدناه أىميا كأكثرىا شػيكعا :

22:22) 

 الاختصاص. عقد المؤتمرات كالندكات كالاجتماعات الدكرية بمشاركة ممثميف عف جيات -9

بلبغيػا لػذكل  -2 إعداد التقارير الدكرية حكؿ الانجػازات المتحققػة فػى كػؿ قطػاع كفػى كػؿ منظمػو كا 
 العلبقة.

إقامػػػة الحمػػػلبت المشػػػتركة سػػػكاء لأغػػػراض التكعيػػػة أك الكقايػػػة أك لمكاجيػػػة الأخطػػػار كالظػػػكاىر  -4
 السمبية .

 يف كالاختصاصييف كالقيادييف .فتح الأبكاب أماـ التنقلبت كالإعارات كتبادؿ الخبرات بيف الفني -3

 تشريع القكانيف ككضع النظـ كالمكائح التى تدعك لمتنسيؽ كتحدد أطرافو كأساليبو كاشكالو. -2

الأخػػذ بأحػػدث تقنيػػات الاتصػػاؿ كالتكاصػػؿ عبػػر شػػبكات الانترنػػت كتكظيػػؼ البرمجيػػات لإعػػداد  -2
قكاعػػػد البيانػػػات كتبادليػػػا مػػػع الجيػػػات المتخصصػػػة عمػػػى الصػػػعيديف المحمػػػى كالػػػدكلى كاعتمػػػاد 
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التنسػػػيؽ الالكتركنػػػى بػػػيف المنظمػػػات المتماثمػػػة كتييئػػػة الكػػػكادر البشػػػرية المدربػػػة عمػػػى تكظيػػػؼ 
 ائؿ كتحديثيا بصكرة دكرية.كصيانو ىذه الكس

 )ج(.التمكين: )التدريب والدعم وتطوير القدرات (

 ثامناً( نتائج البحث
 

مف المتكقع اف يككف تقدير أداء متكسطا لممسئكليات  أثبتت الدراسة صحة الفرض الخبرل  -9
 المنكطة بيا لجاف مكافحة الفساد المحددة في لائحة انشائيا.

 :أثبتت الدراسة صحة الفرض الرئيسى مف خلبؿ الفركض الفرعية الآتية  -2
)أ(. تكجد علبقة إحصائية ذات دلالة معنكية بيف استخداـ استراتيجية انتقاء كتشكيؿ أعضاء     

 المجاف كتفعيؿ أدائيا في مكافحة الفساد بالقطاع الحككمي في مصر.
ة بيف استخداـ استراتيجية التنسيؽ كتفعيؿ          )ب( تكجد علبقة إحصائية ذات دلالة معنكي    

   لجاف مكافحة الفساد بالقطاع الحككمي فى مصر.
)ج(. لا تكجد علبقة إحصائية ذات دلالة معنكية بيف استخداـ استراتيجية التمكيف كتفعيؿ لجاف  

 مكافحة الفساد بالقطاع الحككمى فى مصر.
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